UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Referat privind necesitatea scoaterii la concurs a postului didactic de
asistent universitar (perioada determinata)
pozitia nr. 47 din Statul de functii al

Departamentului Management si Antreprenoriat

1. Necesitatea ocupdrii postului in contextul realizirii obiectivelor din planul de dezvoltare al facultatii

Necesitatea scoaterii acestui post la concurs se inscrie in obiectivele strategice de dezvoltare a Facultatii de
Economie si de Administrare a Afacerilor, in primul rand in ceea ce priveste mentinerea reputatiei facultatii la nivel
national si european, oferirea de programe academice de calitate, dar si in ceea ce priveste cresterea vizibilitatii
internationale.

Consideram necesara ocuparea postului de asistent universitar pe perioadd determinata, pozitia 47 din Statul
de Functii al personalului didactic si de cercetare al Departamentului Management si Antreprenoriat, anul
universitar 2026 - 2027, in contextul realizarii obiectivelor din planul de dezvoltare al facultatii. Acest post
reprezintd transformarea unui post de asistent de cercetare existent, indicat in statul de functii la pozitia 32, Intr-un
post de asistent universitar pe perioada determinatd, fard impact financiar asupra Departamentului Management si
Antreprenoriat, din cadrul Facultétii de Economie si Administrare a Afacerilor a Universitatii de Vest din Timisoara.

Misiunea fundamentald a Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor este reprezentatd de
“producerea si diseminarea de cunoastere la nivelul exigentelor mediului socio-economic european, atit prin
intermediul unor programe academice moderne, care contribuie la formarea avansata a capitalului uman, cat si prin
rezultatele cercetirii stiintifice, generatoare de inovare si crestere economica in mediul de afaceri.” In conformitate
cu programul managerial al Decanului Facultétii de Economie si de Administrare a Afacerilor, strategia FEAA
privind Resursele Umane este centratd pe stimularea angajarii de tineri cu potential, iar printre masurile care pot
contribui la atingerea acestui obiectiv strategic se regiseste cea prin care se va realiza consolidarea unei comunitati
academice inovatoare si flexibile.

In dorinta de a contribui la realizarea acestor deziderate, Directorul Departamentului Management si
Antreprenoriat impreund cu membrii Consiliului Departamentului si cei ai Departamentului Management si
Antreprenoriat (care cu unanimitate si-au exprimat acordul prin vot in sedinta de departament din data de
16.09.2026) au analizat necesitatea si oportunitatea scoaterii la concurs in anul universitar 2026 - 2027 a postului
de Asistent universitar pe perioadd determinatd in domeniul Management, pozitia 47 din Statul de Functii al
Departamentului Management si Antreprenoriat pentru disciplinele ,,Management strategic”, ,,Etica in afaceri”,
»Analiza strategica”, ,,Strategiile organizatiilor” si ,,Scriere academica”. Postul vacant de la pozitia 47 din Statul de

Functii acopera activitati didactice de seminar la urmatoarele programe de studii:
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Management (disciplinele ,,Management strategic”, ,,Eticd in afaceri”, respectiv ,,Scriere academica”);

Marketing + Economie si afaceri internationale (disciplina ,,Etica 1n afaceri”);

Administrarea organizatiilor de afaceri (disciplina ,,Analiza strategica”);

Finante si banci (disciplina ,,Etica in afaceri”);
o Economia comertului, turismului si serviciilor + Economie generald si comunicare economica (disciplina

,Eticd 1n afaceri”);

Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri (disciplina ,,Strategiile

organizatiilor”);

Contabilitate si informatica de gestiune (disciplina ,,Etica in afaceri”).

S-a analizat situatia Departamentului Management si Antreprenoriat din perspectiva asigurdrii cu resurse
umane 1n vederea desfasurarii activitatilor didactice in anul universitar 2026 - 2027 la un nivel calitativ cat mai
ridicat, evidentiindu-se iesirile de personal din cadrul departamentului in perioada anterioard, precum si
perspectivele in ceea ce priveste pensionarea unor colegi din departament in urmadtorii 1 - 5 ani. Justificarea
solicitarii de scoatere la concurs a unui post de asistent universitar pe perioadd determinata la aceste discipline
vizeaza cresterea valorii resursei umane a Departamentului Management si Antreprenoriat si a Facultatii de
Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul UVT.

In planul asiguririi cu resurse umane la nivelul Departamentului Management si Antreprenoriat au existat trei
angajari in ultimii cinci ani: un post de asistent de cercetare (contract inceput in data de 27.02.2023, ulterior, in anul
2026, fiind prelungit cu incd un an), un post de asistent universitar pe perioadd determinata (contract inceput in data
de 27.02.2024), respectiv un post de asistent universitar pe perioadd determinata (contract inceput in data de
21.02.2025). In aceeasi perioada, iesirile de personal din departament cuprind trei persoane: conf. univ. dr.
Florentina Pirjol (in octombrie 2021), prof. univ. dr. Gheorghe Goje (iunie 2023), respectiv conf. univ. dr. Carmen
Mihaela Babaita (octombrie 2024).

Informatiile de mai sus fundamenteaza si justifica necesitatea si oportunitatea scoaterii la concurs a postului
de Asistent universitar pe perioada determinata, pozitia 47 din Statul de functiuni al Departamentului Management
si Antreprenoriat, pentru anul universitar 2026 - 2027, aceasta reprezentand o premisa importanta pentru intinerirea
corpului didactic si de cercetare din cadrul departamentului si facultatii, conditie imperios necesara cresterii

productiei stiintifice si vizibilitatii comunitatii academice.

2. Valoarea stiintifica ce se pretinde candidatilor

Candidatul trebuie sa aiba statutul de student-doctorand (inmatriculat la un program de studii doctorale,
fara depasirea perioadei maxime de studii, care include prelungirile admisibile conform legii) sau sa detina titlul
stiintific de doctor in domeniul fundamental al postului scos la concurs, fara impunerea unor conditii de vechime,

conform art. 28 alin. (1) din Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de

cercetare vacante din cadrul departamentelor academice ale UVT, a examenelor de promovare in cariera didactica
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din UVT si a examenelor de promovare in grade profesionale de cercetare-dezvoltare superioare a personalului de

cercetare din cadrul departamentelor academice ale UVT (intraté in vigoare prin Hotérarea Senatului UVT nr. 3 din
11.03.2024, modificata prin Hotararile Senatului UVT nr. 19 din 26.09.2024 si nr. 27 din 20.02.2025) si Sectiunii
V din Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice/cercetare din Invatamantul
superior la Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara

(Hotararea Consiliului FEAA nr. 79 din 05.10.2026).

3. Perspectivele postului

Analizand gradul de acoperire cu personal al Departamentului Management si Antreprenoriat, dupa cum
rezultd si din Statul de functii pentru anul universitar 2026 - 2027, din cele 60 de posturi constituite, la inceputul
anului universitar, doar 32 erau ocupate.

Disciplina ,,Management strategic” este o disciplind obligatorie, de specialitate, din cadrul programului de
licentd Management, anul al Ill-lea, semestrul I, care intregeste competentele manageriale necesare absolventilor
acestui program de studii.

Disciplina ,,Etica in afaceri” este o disciplina obligatorie, de trunchi comun, ofertatd de Departamentul de
Management si Antreprenoriat tuturor programelor de studii universitare de licentd din cadrul Facultatii de
Economie si de Administrare a Afacerilor. Pentru toate programele de studii de licentd din cadrul FEAA, disciplina
se regaseste in planurile de invatamant in anul al II-lea, semestrul I, indiferent de forma de invatamant sau de limba
de predare, cu exceptia programului de studii de licentd Contabilitate si informaticd de gestiune, unde este inclusa
in planul de Invatamant in anul al II-lea de studii, semestrul al II-lea.

Disciplina ,,Analizd strategicd” este o disciplind obligatorie din cadrul masteratului Administrarea
Organizatiilor de Afaceri, anul 1, semestrul I, care contribuie in mod semnificativ la dezvoltarea competentelor
avansate de dezvoltare a gandirii si actiunii manageriale, necesare absolventilor de masterat din domeniul
Management.

Disciplina ,,Strategiile organizatiilor” este o disciplind obligatorie inclusd in planul de invataméant al
programului de masterat Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri, in anul I,
semestrul I, reprezentand una dintre disciplinele de baza ale acestui program de studiu.

Disciplina ,,Scriere academicd” este o disciplind complementara, obligatorie, de trunchi comun, la nivelul
programelor de studii universitare de licenta din cadrul Facultétii de Economie si de Administrare a Afacerilor cu
ore alocate in anul I, semestrul al II-lea.

Toate programele s-au desfasurat fara intrerupere de la Infiintarea si acreditarea lor. Programele de studiu
la care sunt prevazute disciplinele din structura postului propus a fi scos la concurs sunt programe de licenta,
respectiv de masterat atractive, care au atras de-a lungul anilor un numar semnificativ de studenti, cu perspective

stabile si in crestere privind atractivitatea.
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4. Numarul posturilor existente deja n aceeasi specialitate

Din totalul de 60 de posturi din Statul de Functii al personalului didactic si de cercetare al Departamentului
Management si Antreprenoriat pentru anul universitar 2026 - 2027, erau ocupate 32 cu titulari, respectiv un procent
de 53%.

In prezent, fondul de ore al disciplinei ,,Management strategic” este acoperit de un profesor universitar
(prof. univ. dr. Marius loan Pantea) si un lector universitar (lect. univ. dr. Burz Razvan). O parte a activitatilor de
seminar este acoperiti de doctoranzi sau colaboratori externi. In ceea ce priveste activitatile disciplinelor ,,Strategiile
organizatilor” si ,,Analiza strategica”, acestea sunt desfasurate de aceiasi membri ai colectivului.

De asemenea, colectivul disciplinei ,,Etica in afaceri” este format dintr-un profesor universitar (prof. univ.
dr. Munteanu Valentin Partenie), patru conferentiari universitari (conf. univ. dr. Gligor-Cimpoieru Diana, conf.
univ. dr. Brancu Laura, conf. univ. dr. Bizoi Gabriel, conf univ. dr. Bizoi Alexandra), si un asistent pe perioada
nedeterminatd (asist. univ. dr. Bianca Baditoiu), fiecare avand fractiuni de norma ocupate de aceste discipline.
Disciplina este obligatorie la ciclul de licentd, anul II de studii, pentru toate programele de studii universitare cu
frecventa si la distanta din FEAA.

In ceea ce priveste disciplina ,,Scriere academica” desfasuratd in anul I, semestrul al II-lea, in cadrul
programului de studii Management, activitatile au fost derulate de catre un asistent pe perioada nedeterminata (asist.
univ. dr. Bianca Baditoiu), precum si de cétre un asistent pe perioada determinata (asist. univ. drd. Andrea Ginguta).

In consecintd, din aceasta perspectiva, considerim necesard si oportund scoaterea la concurs a unui post

didactic cu grad de asistent universitar pe perioada determinata.

S. Analiza statistica pe ultimii 3 ani privind evolutia numarului de candidati si de studenti inmatriculati
la programele de studii unde se desfasoara activititile din cadrul posturilor scoase la concurs

Numarul de studenti inmatriculati in cei trei ani de studiu 1n ultimii trei ani universitari la programele de
studii universitare de licentd din structura postului este constant, cu mici variatii.

Datele releva faptul ca, in ciuda evolutiei demografice negative a regiunilor care constituie un bazin de
atragere a studentilor, dar si a numérului de absolventi de liceu, existd o tendintd de mentinere sau chiar crestere
pentru programele de studii care cuprind discipline din structura postului, motivata de cererea de specialisti de pe

piata muncii, numarul mare de companii din zona de Vest, dar si de interesul pentru antreprenoriat din regiune.

Anul universitar 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 Media

Studenti iInmatriculati la programul de studii
de licenta Management IF roméana, 463 444 433 446
domeniul Management (cei 3 ani de studii)
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Studenti inmatriculati la programul de studii
de licenta Marketing IF roména, domeniul 300 332 317 316
Marketing (cei 3 ani de studii)

Studenti inmatriculati la programul de studii
de licenta Economie si Afaceri
internationale IF roméni, domeniul 201 204 213 206
Economie si Afaceri Internationale (cei 3 ani
de studii)

Studenti inmatriculati la programul de studii
de master Administrarea Organizatiilor de
Afaceri, domeniul Management (cei 2 ani de
studii)

56 62 73 63

Studenti inmatriculati la programul de studii
de licenta Finante si banci IF romana, 355 343 315 337
domeniul Finante (cei 3 ani de studii)

Studenti inmatriculati la programul de studii
de licenta Economia comertului, turismului
si serviciilor IF roméina, domeniul
Administrarea Afacerilor (cei 3 ani de studii)
Studenti inmatriculati la programul de studii
de licentd Economie generali si
comunicare economica IF romana,
domeniul Economie (cei 3 ani de studii)
Studenti inmatriculati la programul de studii
de master Managementul strategic al
organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de 55 72 62 63
afaceri, domeniul Management (cei 2 ani de
studii)
Studenti inmatriculati la programul de studii
de licenta Contabilitate si Informatica de
gestiune IF roméni, domeniul Contabilitate
(cei 3 ani de studii)

Sursa: Raportul Decanului privind starea Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor 2025

122 115 111 116

54 56 50 53

483 458 412 451

6. Strategia de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv situatia pensionabililor in urmaétorii 5 ani

La nivelul Departamentului Management si Antreprenoriat se urmareste identificarea de resurse umane care
au dovedit pe parcursul celor trei cicluri de studii (licentd, master, doctorat + abilitare) ca dispun de un potential de
cercetare ridicat si care au dovedit abilitati didactice deosebite. Este Incurajaté perfectionarea permanentd a cadrelor
perfectionare organizate de Centrul de Dezvoltare al Carierei din UVT pentru dezvoltarea abilitétilor de proiectare
si implementare a modelului reflexiv - colaborativ de instruire.

Situatia cadrelor didactice titulare in cadrul Departamentului Management si Antreprenoriat care urmeaza a

se pensiona In urmatorii 5 ani este urmatoarea:
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Nr. crt. | Cadru didactic Indeplineste conditiile pensionare la:
1 Prof. univ. dr. lon Lala Popa Noiembrie 2026
2 Prof. univ. dr. Alexandru Buglea Mai 2027
3 Prof. univ. dr. Mariana Prediscan Tunie 2028

In planul managerial pentru care actualul Director de Departament a intrunit majoritatea larga a voturilor
colegilor sdi sunt prevazute:

1. construirea unui mediu colaborativ in care fiecare membru al departamentului sd se simta Tmplinit, sa
dobandeasca un nivel corect de recunoastere, un nivel ridicat de satisfactie profesionala si personala, un mediu
stimulativ 1n care sd gaseasca motivatie si sa aiba conditiile necesare pentru a-si maximiza gradul de utilizare
al potentialului, fiind constient de propriul beneficiu si contribuind la beneficiul colectiv al departamentului;

2. crearea unui sistem de management al carierei intemeiat pe meritocratie, pe recunoasterea valorii $i a
profilului moral, pe gradul de implicare si pe impactul rezultatelor obtinute prin:

- colaborarea cu Consiliul departamentului si consultarea membrilor departamentului, identificarea nevoilor
reale ale departamentului functie de programele academice derulate, de conditiile concrete de la nivel de
disciplina, de indeplinirea criteriilor functiei didactice precum si de cerintele obiective ale Tnvatamantului
centrat pe student;

- asigurarea transferului intergenerational si consolidarea piramidei varstelor/gradelor didactice prin initierea
si sustinerea Intemeiata a unor strategii de promovare a tinerilor;

- dialog si argumentatie, pentru a fi un factor activ in creionarea politicii institutionale cu privire la promovari

si angajari.

7. Strategia cercetarii stiintifice a departamentului/scolii doctorale si modul in care ocupantul postului
ar trebui sa se integreze acestei strategii

Conform Strategiei de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare a Facultatii de Economie si de Administrare
a Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara (2024 - 2029), orientarea strategicd a FEAA , reflecta
angajamentul institutiei de a contribui la progresul cunoasterii stiintifice, la formarea de profesionisti de exceptie si
la dezvoltarea economica si sociala durabila. Prin promovarea excelentei, colaborarii interdisciplinare gi a relevantei
practice, facultatea 1si asuma un rol activ In raspunsul la provocarile economice contemporane, atat la nivel national,
cat si international.

Cu o viziune centratd pe inovatie si impact, FEAA creeaza un mediu academic care incurajeaza cercetarea de
inaltd calitate, valorificarea potentialului uman si integrarea tehnologiilor avansate. Aceastd abordare
multidimensionala asigurd nu doar recunoasterea pe plan academic, ci si relevanta in luarea deciziilor economice si

manageriale din mediul public si privat.
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Realizarea obiectivelor strategice stabilite necesitd o mobilizare constanta a resurselor si o colaborare stransa
intre cadrele didactice, cercetatori, studenti si partenerii externi. Prin implementarea unor masuri concrete, precum
sprijinirea tinerilor cercetatori, dezvoltarea infrastructurii moderne si stimularea parteneriatelor internationale,
FEAA se pozitioneaza ca un lider al inovatiei in educatie si cercetare.”

In acest context, Departamentul de Management si Antreprenoriat promoveazi, in domeniul cercetirii
stiintifice, urmatorul set de valori:

profesionalism si atitudine etica fata de cercetare;

b. performantd in cercetare exprimatd prin publicatii recunoscute pe plan international, conferinte
sustinute la inalte foruri nationale si internationale si realizari concrete de valoare in economie si
societate;

c. dezvoltare profesionala;

d. Libertate a cercetatorului si a cercetarii.

In concordanti cu obiectivele subliniate in Planul Strategic al Universitatii de Vest, al Facultitii de Economie

si de Administrare a Afacerilor, planul de cercetare al Departamentului Management si Antreprenoriat vizeaza:

OBIECTIV ACTIUNI REZULTATE
Stimularea integrarii membrilor departamentului
in echipe de cercetare:

- intradepartamental/intracolective - asocierea
membrilor departamentului indiferent de
apartenenta la colectivele de cadre didactice
ce functioneaza in cadrul departamentului -
Management/Administrarea
afacerilor/Analiza economico-
financiara/Economia intreprinderii;

- interdepartamental/transdepartamental —

- Articole de cercetare
interdisciplinara publicate
in primul rand in reviste

asocierea membrilor departamentului cu IST:

cadre didactice din alte departamente ale ) Pr(;iecte de cercetare
1. Dezvoltarea si consolidarea FEAA /ale UVT si ale universitatilor din

. . < e e e . Lo N . propuse / depuse de
unei culturi a cercetarii stiintifice Consortiul Universitaria, respectiv cu colegi . . .
o . . ’ . ; cadrele didactice din
in cadrul Departamentului din SAMRO si nu numai;
. A R . . departament

Management si Antreprenoriat, - cu conducitori de doctorat din domeniul
precum si a preocupirilor pentru Management (SAMRO) si din alte domenii
valorificarea rezultatelor de doctorat ale FEAA / UVT / universitati
cercetirii, prin  intermediul din Consortiul Universitaria si nu numai,
centrelor de cercetare - internationale - cadre didactice din

departament cu cadre didactice / cercetatori
din strainatate (inclusiv din diaspora), mai
ales din Consortiul UNITA

- Participari la conferinte
internationale relevante;

- Vizibilitate internationala a
muncii de cercetare
stiintifica a
departamentului;

- Oportunitati de integrare in
echipe internationale de
cercetare;

Sustinerea cadrelor didactice din departament
pentru participarea la conferinte internationale
relevante care sa genereze publicatii in reviste
ISI cu sprijinul financiar al FEAA / UVT
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Organizarea seminarelor stiintifice de
departament / colective de cadre didactice cu
participarea de invitati din ariile de cercetare
supuse dezbaterii si cu discutarea temelor de
cercetare/interes si a rezultatelor cercetarii
(working paper)

Feedback util din partea
cadrelor didactice din
departament cu privire la
preocuparile in activitatea
de cercetare stiintifica;
Propuneri de teme de
cercetare noi, racordate
tendintelor domeniului;

Organizarea de cursuri / training-uri / workshop-
uri cu specialisti / experti de nivel national /
international de care sa beneficieze cadrele
didactice din departament (inclusiv prin ECREB
sau FEAA)

Dobéandirea de cunostinte
si competente in domeniul
cercetdrii stiintifice;
Acces la cele mai noi
preocupari in domeniul
cercetdrii stiintifice;
Insusirea de bune practici
in munca de cercetare
stiintifica

2. imbunititirea competentelor si
abilititilor cadrelor didactice din
departament de a publica in
reviste stiintifice din fluxul
principal si de a castiga proiecte
de cercetare prin competitie

Stimularea participarii cadrelor didactice din
departament la workshopurile organizate cu
sprijinul ECREB destinate cadrelor didactice
FEAA pentru scrierea cererilor de finantare
aferente proiectelor de cercetare, sustinute de
colegii din FEAA care au calitatea de expert
evaluator pentru competitiile de proiecte
nationale sau internationale

Proiecte de cercetare
propuse de departament

Realizarea de parteneriate de cercetare cu
centre de cercetare din tara / straindtate prin
implicarea cadrelor didactice din departament

Parteneriate de cercetare /
colaborari nationale /
internationale in domeniul
cercetarii stiintifice;
Proiecte de cercetare
nationale si internationale;
Articole publicate in
reviste ISI

Sustinerea cadrelor didactice din departament
in vederea participarii la stagii de cercetare la
universitati din strainatate cu sprijin financiar din
partea FEAA / UVT

Acces in echipe de
cercetare nationale /
internationale;

Colaborari nationale /
internationale in domeniul
cercetdrii stiintifice

3. Cresterea vizibilitatii
nationale si

internationale a rezultatelor
cercetarii realizate de cadrelor
didactice din departament

Continuarea organizarii conferintei
“Simpozionul International de Management -
SIM” cu imbunatatirea formatului actual,
cresterea numarului de participanti / recenzori
din strdinatate, implicit tintirea obtinerii unor
indexdri care sa certifice nivelul stiintific al
simpozionului si care s creasca gradul de
atractivitate pentru cadrele didactice din

Prestigiul stiintific al
departamentului / cadrelor
didactice din departament;
Articole stiintifice
publicate

departament si din FEAA
Implicarea departamentului ca partener in
organizarea, respectiv a membrilor

departamentului in comitetele stiintifice ale unor
conferinte / seminare de cercetare impreuna cu
alte departamente ale FEAA / ale UVT si ale
universitatilor din Consortiul Universitaria,
respectiv. cu SAMRO si universitati partenere
din strdinatate

Prestigiul stiintific al
departamentului / cadrelor
didactice din departament
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- Cadre didactice din
departament abilitate;
- Conducitori de doctorat in

Sprijinirea tuturor colegilor care isi propun
obtinerea abilitarii si inrolarea acestora in Scoala

doctorald a FEAA domeniul Management
4. Intirirea scolii doctorale din incurajarea realizarii de doctorate in co-tutelda
domeniul Management (national/international) prin intensificarea
colaborarii stiintifice cu universitatile partenere | -  Teze de doctorat realizate
din consortiul Universitaria | SAMRO, respectiv in co-tuteld

profesorii invitati din strdinatate (consortiul
UNITA), inclusiv din diaspora

8. Strategia de internationalizare a departamentului/scolii doctorale si a programelor de studii
gestionate de departament si modul in care ocupantul postului ar trebui sa se integreze acestei strategii
In domeniul internationalizarii, Departamentul Management si Antreprenoriat isi aduce contributia la
obiectivul strategic al UVT, care, prin Strategia de Internationalizare si Cooperare Globald 2026 - 2030 aprobata
prin Hotararea Senatului UVT nr. 48 din data de 18.12.2025 urmareste ,,isi propune cresterea capacitatilor si a
potentialului ca institutie de invatdmant superior internationala si extinderea sferei de impact intr-o lume academica
tot mai globalizata. Obiectivul principal al UVT in acest domeniu il reprezinta consolidarea rolului sau strategic
drept universitate roméneasca dinamica si profund implicata la nivel national, regional, european si global.”
Principalele modalitati implementate de Departamentul Management si Antreprenoriat in acest domeniu
sunt:
a) dezvoltarea de parteneriate strategice din strainatate in vederea dezvoltarii unor proiecte educationale si de
cercetare comune;
b) stabilirea unor acorduri de colaborare cu centre de cercetare din strdinatate aflate pe pozitii similare sau
superioare UVT in ranking-urile internationale;
c¢) internationalizarea curriculei si atragerea de studenti strini;
d) asigurarea prezentei ofertei academice a departamentului pe platforme de promovare a programelor de studiu
cu predare in limbi strdine sau cu diploma dubld/multipla;
e) expunerea on-line a informatiilor legate de procedurile de admitere si programele cu predare in limbi straine
si promovarea acestor informatii in retele sociale;
f) participarea cadrelor didactice ale departamentului in programul Erasmus +;
g) organizarea unor evenimente de tip ,,scoli de vard” care sa reuneasca studenti si cadre didactice din UVT si
din strdinatate, ce ofera cursuri in domeniul Management;
h) crearea unui cadru de invatare sau imbundtitire a nivelului de cunoastere a limbilor englezd, franceza,
germand pentru cadrele didactice ale departamentului;
1) atragerea de Visiting Professor (pentru activitati de predare) sau Visiting Researcher (pentru activitati de
cercetare) in baza Procedurii operationale privind primirea cadrelor didactice si a cercetatorilor in cadrul

programului de granturi Visiting@UV'T,

Universitatea de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
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j) valorificarea potentialului de internationalizare a programelor universitare de studii in limba franceza
(Management, licentd, zi si Le Management des affaires en contexte européen - MACE, masterat, cu
frecventa si cu frecventd redusa), respectiv in limba engleza (Management of Business Organizations - MBO,
masterat, cu frecventd redusd, din anul universitar 2020 - 2021 organizandu-se in cadrul departamentului
programul de studii universitare de master de cercetare al FEAA, Global Entrepreneurship, Economics and
Management impreund cu Universita degli Studi di Sassari din Italia, respectiv din anul universitar 2024 -
2025 Executive Master of Business Administration Program in parteneriat cu University of West London din
Marea Britanie);

k) participarea activa 1n cadrul unor parteneriate cu Institutul Francez, Camera Franceza de Comert, Industrie si

Agriculturd iTn Roméania (CCIFER) sau parteneri din cadrul aliantei universitare UNITA.

9. Fisa individuala a postului ce urmeaza a fi scos la concurs, care include descrierea postului si
atributiile/activitatile aferente postului scos la concurs

Fisa individuala a postului este atasatd in Anexa 1.

10. Fisele disciplinelor incluse in post

Fisele disciplinelor incluse 1n post sunt atasate In Anexa 2.

11. Salariul minim de incadrare

Salariul de baza brut la data de 01.09.2024* - Asistent universitar, transa pand la 3 ani, gradatie 0: 6.520 lei

* nivelul salariului la incadrarea pe post va fi conform Legii 153/2017, cu completarile si modificarile ulterioare

12. Extras din statul de functii care sa evidentieze postul vacant scos la concurs
Extrasul din Statul de Functii al Departamentului Management si Antreprenoriat care evidentiazd postul vacant

pentru care se organizeaza scoaterea la concurs este atasat in Anexa 3.

13. Programa aferenta concursului — tematica probelor de concurs
Programa aferentd concursului - tematica probelor de concurs se regasesc in Anexa 4.

.

14. Extrase din procesele verbale ale sedintei Consiliului departamentului si sedintei Consiliului
facultatii in care au fost avizate aceste pozitii

Extrasele din Procesele-verbale ale sedintei Consiliului Departamentului Management si Antreprenoriat si sedintei
Consiliului Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor in care a fost avizata pozitia de asistent
universitar pe perioada determinatd pentru concurs pe post se regasesc dupd cum urmeaza:

Anexa 5 - Extras Proces-verbal sedintd Departament Management si Antreprenoriat;

Universitatea de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
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Anexa 6 — Extras Proces-verbal sedintd Consiliu Departament Management si Antreprenoriat;

Anexa 7 - Extras Proces-verbal sedintd Consiliu Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor.

Data Semnatura directorului de departament
05.10.2026
Universitatea de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
Bd. Vasile Parvan, nr.4 Email: secretariat.uvt@e-uvt.ro

300223 Timisoara, Romania www.uvt.ro



Universitatea de Vest MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Anexa 1
Aprobat, Prof. Univ. Dr.
Marilen Gabriel PIRTEA

FISA POSTULUI
personal didactic
Anexa la Contractul Individual de Munca nr. «CIM»

I.  DATE PRIVIND IDENTIFICAREA POSTULUI

1 Numele si prenumele titularului: «Nume»

2. Facultate: «Structural»

3. Departament: «Structura2y

4 Denumirea postului: ASISTENT UNIVERSITAR / Cod COR: 231001

II. CONDITII SPECIFICE PRIVIND OCUPAREA POSTULUI

1. Studii specifice: superioare, conform Legislatiei si Regulamentului de ocupare a posturilor
didactice

2. Experienta: conform Regulamentului de ocupare a posturilor didactice

3. Competentd manageriala' (cunostinte de management, calitéti si aptitudini manageriale)

III. SFERA RELATIILOR ORGANIZATIONALE

1. Ierarhice:
> subordonat fatd de: DIRECTOR DEPARTAMENT
» superior pentru: -

2. Functionale: cadre didactice, departamentele administrative, organizatii studentesti;
3.  Reprezentare: -
4. Sfera relationala:
» internd - cu cadre didactice, departamentele administrative, organizatii studentesti;
» externd - cu reprezentanti ai organismelor partenere  Departamentului/

Facultatii/Universitatii de Vest din Timisoara.

IV.  OBIECTIVELE SPECIFICE POSTULUI

Desfasurarea activitatilor didactice, de cercetare si a celor complementare, in concordantd cu misiunea si
obiectivele Universitatii de Vest din Timisoara, urmarindu-se cresterea calitatii prestatiei didactice, a rigorii
stiintifice, precum si perfectionarea pregatirii profesionale.

V. ATRIBUTII, RESPONSABILITATI SI SARCINI SPECIFICE POSTULUI

A. Activitati normate in statul de functii

1. Activitati de predare, inclusiv pregitirea acestora
1. Cursuri aferente ciclului de studii universitare de licentd
2. Cursuri aferente ciclului de studii universitare de master
3. Cursuri la forma studii academice postuniversitare
4. Cursuri la forma studii postuniversitare de specializare, inclusiv cursuri de pregitire pentru

! Pentru functiile de conducere
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examenele de definitivat sau dobandirea de grad didactic organizate pentru profesorii din licee,
gimnazii §i pentru institutori
5. Cursuri de perfectionare postuniversitare, inclusiv cursuri de pregatire pentru examenele de
definitivat sau dobandirea de grad didactic organizate pentru profesorii din licee, gimnazii si pentru
institutori
6. Module de curs pentru formarea continud
7. Cursuri la scolile de studii avansate (doctorate)
83. Cursuri organizate pentru pregitirea doctoranzilor
9. Alte cursuri (prelegeri) normate la forme moderne de Invatdimant universitar
II. Activitati de seminar, proiecte de an, lucrdri practice si de laborator (inclusiv pregétirea acestora)
1. Activitati de seminar, complementare sau nu cursurilor enumerate la capitolul A.I., dupa caz,
conform planului de invatamant
2. Indrumarea realizarii proiectelor de an, complementare sau nu cursurilor de la capitolul A.I., dupa
caz, conform planului de invatdmant
3. Lucrari practice si de laborator, conform cu planul de invatamant;
III. Indrumarea (conducerea) proiectelor de finalizare a studiilor, a lucririlor de licentd si de absolvire
(disertatie)
IV. Indrumarea (conducerea) de proiecte de absolvire, de lucrari de disertatie sau de absolvire pentru toate
formele de pregatire postuniversitard, prevazute in planul de invatamant

V. Activitate de practica productiva sau practica pedagogica (inclusiv pregatirea acestora)

VI*. Indrumarea doctoranzilor in stagiu (activitate normata) si in poststagiu

VII. Conducerea activitatilor didactice artistice sau sportive (inclusiv pregatirea acestora)®
. Cursuri de turism pentru studenti
. Cursuri sportive pentru studenti sau copiii angajatilor
. Gimnastica aerobica
. Antrenamente cu echipe reprezentative (atletism, jocuri sportive)
. Indrumarea loturilor sportive in timpul desfasurarii competitiilor
. Organizarea de crosuri sau alte manifestari sportive de interes universitar sau national
. Indrumarea formatiilor artistice de interes universitar
. Organizarea manifestarilor artistice
VIII. Activitati de evaluare
1. Evaluare in cadrul pregatirii prin doctorat®:
- Comisie concurs de admitere
- Comisie examen de doctorat
- Comisie sustinere publicd teza de doctorat, inclusiv de evaluare a tezei
- Evaluare referat de doctorat (prin participare la comisia de indrumare)
2. Evaluare in cadrul concursurilor de admitere la toate formele de invatdmant (inclusiv
postuniversitar, altele decat doctoratul):
- Elaborare tematica si bibliografie
- Comisie redactare subiecte
- Comisie examinare orald
- Comisie corectura teze
- Corecturd teste
- Comisie supracorectura
- Comisie contestatii
- Comisie concurs de admitere (organizare, modernizare)
- Comisie supraveghere examen scris
3. Evaluarea in cadrul activititilor didactice directe la toate formele de invdtiméant (curs, seminar,

0N DN bW —

2 Daca nu se regasesc in Statul de functii de la Scoala doctorala

3 Daci nu se regisesc in Statul de functii de la Scoala doctorala

4 Daci nu se regasesc in Statul de functii de la Scoala doctorald

5 in cazul facultdtilor de profil (Facultatea de Arte si Design, Facultatea de Educatie Fizici si Sport, respectiv Facultatea de Muzica
si Teatru)

¢ Daca nu se regasesc in Statul de functii de la Scoala doctorala
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proiecte de an, proiecte (lucrari) de finalizare a studiilor, lucréri de laborator) inclusiv:
- Evaluare si notare teme de caséd/proiecte
- Evaluare si notare examene partiale
- Evaluare si notare examen (test) final
- Evaluare si notare teme (probleme) rezolvate acasa
4. Evaluare si activititi complementare in cadrul comisiilor de finalizare a studiilor universitare sau
postuniversitare
- FElaborare tematica si bibliografie
- Comisie elaborare subiecte
- Comisie examinare si notare
- Comisie supraveghere probe scrise
- Comisie corectura (supracorecturd)
- Comisie contestatii
IX. Consultatii (pentru toate formele conexe cursurilor de la capitolul A.L)
X. Indrumarea cercurilor stiintifice
XI. Indrumarea studentilor (tutoriat) pentru alegerea rutei profesionale in cadrul sistemului de credite
transferabile
XII. Participarea la comisii si consilii in interesul invatdmantului
XIII. Activitati privind promovarea cadrelor didactice din Tnvataméantul preuniversitar
1. Definitivatul
- Elaborare programe si bibliografie
- Indrumare si consultanta de specialitate si pedagogici
- Inspectie scolara speciald pentru evaluarea de specialitate, metodica si pedagogica
- Elaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere, corectare si notare
- Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare si notare (comisie)
Organizare examen
2. Gradul didactic II
- FElaborare programe si bibliografie
- Consultanta si indrumare (minimum doua inspectii)
- Inspectie scolara speciala pentru evaluarea de specialitate, metodica si pedagogica
- FElaborarea subiectelor pentru testul de specialitate si metodica specialitatii
- Supraveghere teza, corectare i notare
Elaborarea subiectelor pentru proba orala, examinare §i notare
3. Gradul didactic I
- Elaborare tematicd, elaborare subiecte, examinare si notare in cadrul colocviului de admitere
Indrumare (minimum doua inspectii)
Inspectie scolara speciala pentru evaluarea de specialitate, metodica si pedagogica
- Indrumarea si evaluarea lucrarii metodico-stiintifice
- Participare la comisia pentru sustinerea lucrarii de grad (evaluare si notare)
4. Concurs pentru ocuparea posturilor vacante
- FElaborarea tematicii si a bibliografiei
Comisie sustinere examen
Comisie contestatii
Comisie organizare concurs
- Comisie supraveghere probe scrise
XIV. Activitati privind pregétirea si promovarea cadrelor didactice din invatdmantul superior
1.Concurs pentru ocuparea unui post de asistent universitar
- Indrumare metodici si stiintifica
- Elaborare tematica si bibliografie
- FElaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere teza, corectare si notare
- Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare si notare
- Participare la proba practica si evaluare

B. Activititi de pregatire stiintifica si metodica si alte activititi in interesul invatimantului

I. Pregatire individuald (autoperfectionare)
II. Audierea unor cursuri sau parcurgerea unor module de curs. Parcurgerea completd a formelor
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postuniversitare de ITnvatdmant in domeniul de activitate sau intr-unul complementar

II1. Participarea la conferinte, simpozioane, congrese s.a., organizate in domeniul de activitate principal sau
in domenii interdisciplinare

IV. Organizarea de congrese s.a., in domeniul de activitate sau in domenii colaterale (complementare)

V. Infiintarea, amenajarea si modernizarea laboratoarelor, a statiilor-pilot, a centrelor de excelenta
(cercetare), a aparaturii de laborator s.a.

VI. Organizarea de schimburi academice Intre diferite universitati din tara si din striinatate

VII. Participarea la programele internationale la care Roménia este parte

VIII. Perfectionarea propriei pregétiri pedagogice

IX. Elaborarea de manuale, indrumare, culegeri de probleme si de teste si a altor materiale didactice

C. Activitati de cercetare stiintifica, de dezvoltare tehnologica, activitati de proiectare, de creatie
artistica potrivit specificului

L.

Activitati prevazute in planul intern

II. Activitdti in cadrul centrelor de cercetare din cadrul UVT

II1. Activitdti in cadrul centrelor de transfer tehnologic

IV. Elaborarea individuald de inovare sau inventicd prevazute in planul intern

V. Documentare privind oportunitatile de finantare pentru proiecte de cercetare

VI. Elaborarea tratatelor, a monografiilor si a cartilor de specialitate prevazute in planul intern

VL

ALTE SARCINI SI RESPONSABILITATI

L

IL.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL.

IX.

XI.

XII.

Atributii pe linie manageriala si a celor cu privire la sistemul de control managerial intern, asa cum
sunt ele stipulate In reglementarile interne ale Universitatii de Vest din Timisoara in ceea ce priveste
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Respectarea prevederilor Cartei, Regulamentelor si celorlalte reglementari interne in vigoare in
Universitatea de Vest din Timisoara;

prevenirea si apararea impotriva incendiilor, asa cum sunt ele stabilite prin legislatia din domeniu;
Constituie obligatie de serviciu verificarea zilnica (cu exceptia concediului legal) a corespondentei
electronice sosite pe adresa institutionald de e-mail;

Participarea, la solicitarea Directorului de Departament/Decanului, la alte activitdti in interesul
institutiei;

Réaspunde in termen la solicitirile de ordin administrativ, punand la dispozitia persoanelor
responsabile, documentele, datele si informatiile solicitate, legate de activitatile in care acesta este
implicat.

Verificarea zilnica (cu exceptia vacantelor si a concediului legal) a corespondentei electronice sosite
pe adresa institutionald de e-mail.

In temeiul prevederilor art.39. alin. (2), lit.e) din Codul Muncii- republicat si a art.39. din Hotdrarea
nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, salariatul este obligat sd se prezinte la
examenele medicale de supraveghere a sanatatii la locul de munca, conform planificarii efectuate de
catre medicul de medicina muncii cu acordul angajatorului.

Se obliga sa respecte secretul de serviciu.

Asigurd confidentialitatea datelor personale pe care le prelucreazi pe toatd durata contractului
individual de munca si dupd Incetarea acestuia, pe termen nelimitat, in conformitate cu prevederile
Regulamentului UE 2016/679, a altor dispozitii de drept al Uniunii Europene sau de drept intern,
aplicabile.

Constituie obligatie de serviciu si alte sarcini date de seful ierarhic superior, legate de specificul
postului cu respectarea repartizarii echitabile a sarcinilor intre posturi.

Realizearea sarcinilor de ordin administrativ reglementate la nivelul universitatii sau atribuite de
seful ierarhic superior; legate de specificul postului cu respectarea repartizarii echitabile a sarcinilor
intre posturi.

— se pot detalia alte sarcini, atributii, responsabilitati, obiective si/sau termene stabilite nominal de
catre seful ierarhic superior;
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VII. RESPONSABILITATI PRIVIND PROTECTIA iN DOMENIUL SECURITATII SI
SANATATII iN MUNCA

e inrealizarea sarcinilor de serviciu are obligatia de a respecta Normele de Tehnica Securitatii si
Sanatatii Muncii si P.S.1.;

o Trebuie si 1si desfasoare activitatea, in conformitate cu pregatirea si instruirea sa, precum §i cu
instructiunile primite din partea sefului ierarhic superior astfel Incat sa nu expuna la pericol de
accidentare sau imbolnavire profesionald atat propria persoana, cat si alte persoane care pot fi afectate
de actiunile sau omisiunile sale in timpul procesului de munca;

e Sautilizeze corect masinile, aparatura, uneltele, substantele periculoase, echipamentele de transport si
alte mijloace de productie;

e Sa utilizeze corect echipamentul individual de protectie acordat si, dupa utilizare, sa il inapoieze sau sa
il puna la locul destinat pentru pastrare;

e Sa nu procedeze la scoaterea din functiune, la modificarea, schimbarea sau inlaturarea arbitrara a
dispozitivelor de securitate proprii, in special ale masinilor, aparaturii, uneltelor, instalatiilor tehnice si
cladirilor, si sa utilizeze corect aceste dispozitive;

e Si comunice imediat sefului ierarhic superior si/sau lucratorilor desemnati orice situatie de munca
despre care au motive intemeiate sa o considere un pericol pentru securitate si sindtate, precum si orice
deficienta a sistemelor de protectie;

e Sa aduca la cunostinta sefului ierarhic superior accidentele suferite de propria persoand;

e Sa coopereze cu angajatorul si/sau cu lucratorii desemnati, atat timp cat este necesar, pentru a face
posibila realizarea oricaror masuri sau cerinte dispuse de catre inspectorii de munca si inspectorii
sanitari, pentru protectia sanatatii si securitatii lucratorilor;

e Sia coopereze, atat timp cat este necesar, cu angajatorul si/sau cu lucratorii desemnati, pentru a permite
angajatorului sa se asigure cd mediul de munca si conditiile de lucru sunt sigure si fara riscuri pentru
securitate si sanatate, in domeniul sau de activitate;

e Safisi Insuseasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii in munca si
masurile de aplicare a acestora;

e Si dea relatiile solicitate de catre inspectorii de munca si inspectorii sanitari.

VIII. DELEGAREA

Delegarea atributiilor aferente postului se face doar temporar, cu respectarea reglementarilor interne privind
redistribuirea sarcinilor de serviciu in caz de absentd a unui angajat, cu aprobarea scrisd a Directorului de
departament, nominalizandu-se persoana inlocuitoare.

IX. EVALUAREA PERFORMANTELOR

Performanta cadrelor didactice se evalueaza pe baza componentelor prevazute in Manualul calitétii (evaluarea
activitatii didactice facuta de studenti, evaluarea colegiald, evaluarea ierarhicd, autoevaluare), precum si in
concordanta cu indicatorii prevazuti in strategiile de invatamant si cercetare elaborate la nivel institutional si
cu cei folositi n evaluarile la nivel national, obiectivul de performanta fiind ,,Bine”.

Activitdtile prevazute la punctul V (A) sunt normate in conformitate cu statele de functii aprobate,
in speta cu pozitia aferenta postului ocupat.

Ponderea, cuantificarea si numarul de ore alocate activititilor prevazute la punctul V (A,B si C) si
VI se pot modifica, fiind propuse de directorii de departament, avizate de consiliul facultatii i aprobate de
senatul universitatii, anual cu respectarea legilor in vigoare, inclusiv al Legii nr. 1/2011.

Angajatului ii revine obligatia sd realizeze activitétile prevazute la punctul V, In conformitate cu
clauza art.287, alin . 22 din Legea 1/2011 precum si cu clauza “durata muncii” din contractul individual de
munca, adica suma totald a orelor de munca, realizata prin cumularea ponderilor activitatilor, este de 40 ore
pe saptamana.

Ponderea individuala a activitatilor care nu sunt prevdzute in statele de functii poate varia de la o
luna la alta, pontajul/borderoul de prezenta fiind verificat si avizat de catre directorul de department.
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Nu fac obiectul normarii activitatile, inclusiv cele de cercetare stiintificd, finantate si angajate pe
baza de contract cu alti beneficiari decat Ministerul Educatiei Nationale, Cercetérii Stiintifice sau institutiile
de invatamant aflate in subordinea sa, sau prevazute expres in fisele de post aferente altor contracte
individuale de munca incheiate de angajat cu Universitatea de Vest din Timisoara.

Aceasta fiSa de post nu include activitatile si responsabilitatile aferente functiilor didactice de
conducere.

Director Departament Decan Facultate
«Dir_Dep» «Decany
Semnatura Semnatura
Departament Resurse Umane Titular post

«Nume»
Semnatura Semnatura
Data:
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THEF
Anexa 2
FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvatamant superior | Universitatea de Vest din Timisoara
1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI ANTREPRENORIAT
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea Management

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Management strategic
2.2 Titularul activitatilor de curs
2.3 Titularul activitatilor de seminar
2.4 Anul de studiu | 3 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de 2.7 Regimul | Obligatorie

evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 4 din care: 2 33 2
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 56 din care: | 28 3.6 28
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 14
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutorat 5
Examinari 14
Alte activitati 0
3.7 Total ore studiu 69

individual

3.8 Total ore pe 125

semestru

3.9 Numarul de 5

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum °

Nu este cazul

4.2 de competente °

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului . Conditii de prezenta minima obligatorie,

conform prevederilor Codului Drepturilor si

Obligatiilor Studentului

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului ° Conditii de prezenta minima obligatorie,
conform prevederilor Codului Drepturilor si

Obligatiilor Studentului

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

C1. Cunoasterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in
economie, in general, si in management, in special

C2. Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, si domeniului
management, Tn special

Cunostinte C3. intelegerea si utilizarea metodelor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare

C4. Explicarea si interpretarea corespunzdtoare a informatiilor din diverse domenii
functionale ale afacerii, pentru rezolvarea si formularea de solutii specifice
procesului de management

Al. Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in
economie, in general, si in management, in special

A2. Aplicarea tehnicilor si metodelor specifice managementului in organizatii
diverse

A4. Abilitati manageriale diverse si complementare: tenacitate, asumare riscuri,
capacitate de analiza si sinteza, comunicare si negociere, management eficient al
timpului, lucru in echipa

A5. Utilizarea informatiei intr-un mod critic si sistematic, apreciind relevanta
acesteia si diferentiind informatia reala de cea virtuala prin identificarea legaturilor
dintre acestea

A6. Aplicarea tehnicilor specifice pentru prezentarea sau intelegerea informatiilor
complexe

RA1. Gestionarea de activitati si proiecte complexe atat in mod individual, cat siin
echipa

RA3. Capacitatea de a lua decizii si de asumare a consecintelor

RAS5. Configurarea responsabila a unui proces decizional si evaluarea impactului

Abilitsti

Responsabilitate
si autonomie

deciziilor manageriale asupra organizatiei si factorilor interesati ai acesteia

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii

I. Introducere. Delimitari Prelegerea, 2h

notionale. Demersul strategic Conversatia,

1. Originea si evolutia Discutia,

conceptului de strategie Explicatia,

2. Niveluri ale strategiei Problematizarea,

companiei Predarea prin intrebari,

3. Etapele demersului strategic Demonstratia,
Universitatea de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
Bd. Vasile Parvan, nr.4 Email: contact@e-uvt.ro
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Observatia didactica,
Munca in echipa

Il. Analiza si diagnosticul
strategic al intreprinderii

1. Analiza mediului extern

1.1. intelegerea naturii mediului
extern si modalitatea de
abordare

1.2. Analiza macromediului
1.3. Segmentarea strategica
1.4. Analiza mediului
concurential

2. Analiza mediului intern

2.1. Analiza mediului intern -
identificarea avantajul
competitiv (abordarea lui
Michael Porter)

2.2. Analiza mediului intern -
identificarea punctelor tari sia
punctelor slabe (logica analizei
SWQT)

3. Fundamentarea optiunilor
strategice

3.1. Fortele care influenteaza
scopurile firmei

3.2. Guvernarea firmei si
aspteptarile grupurilor de
interesati

3.3. Etica afacerilor

3.4. Contextul cultural - cultura
organizationala

3.5. Scopurile firmei

4. Diagnosticul strategic al
intreprinderii

4.1. Elemente fundamentale ale
diagnosticului strategic

4.2. Metodologia de
diagnosticare strategica

4.3. Analiza S\W.O.T.

Prelegerea,
Conversatia,

Discutia,

Explicatia,
Problematizarea,
Predarea prin intrebari,
Demonstratia,
Observatia didactica,
Munca in echipa

12h

lll. Alegerea optiunilor
strategice

1. Bazele alegerii optiunilor
strategice

2. Optiuni strategice la nivelul
firmei

2.1. Tipologii ale optiunilor
strategice la nivelul firmei
2.2. Modelul lui Igor Ansoff de
evolutie produs - piata

3. Modele de pozitionare

Prelegerea,
Conversatia,

Discutia,

Explicatia,
Problematizarea,
Predarea prin intrebari,
Demonstratia,
Observatia didactica,
Munca in echipa

8h
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strategica de portofoliu /
optiuni strategice la nivel de

afaceri

3.1. Modelul crestere - cota de
piata BCG

3.2. Modelul General Electric &
McKinsey

3.3. Modelul A.D.L.
3.4. Modelul lui Michael Porter -
strategiile generice

optiunilor strategice

1. Evaluarea optiunilor
strategice

2. Controlul optiunilor strategice
/ performanta firmei

Conversatia,

Discutia,

Explicatia,
Problematizarea,
Predarea prin intrebari,
Demonstratia,
Observatia didactica,
Munca in echipa

IV. Implementarea optiunilor Prelegerea, 4h
strategice Conversatia,
1. Cadrul de implementare al Discutia,
strategiei Explicatia,
2. Etapele implementarii Problematizarea,
strategiei Predarea prin intrebari,
3. Conducerea schimbarilor Demonstratia,
strategice Observatia didactica,
Munca in echipa
V. Evaluarea si controlul Prelegerea, 2h

Bibliografie:

elearning a UVT,

1. Pantea I. M., (2022), Management strategic: note de curs - disponibile online pe platforma de

2. Bdacanu B., (2006), Practici de management strategic: metode si studii de caz, Edit. Polirom, lasi,

3. Bacanu B., (2007), Tehnici de analizd In management strategic, Edit. Polirom, lasi

4. Bacanu B., (2014), Anti strategic management: teorie si studii de caz, Edit. Polirom, lasi,

5. Bailesteanu Gh., Burz R., (2008), Viitorul: mari provocari si megatendinte, Edit. Mirton,
Timisoara,

6. Candea D., Farcas D., (1998), Diagnosticul si decizia strategica, Edit. Expert, Bucuresti,

7. Dinu E., (2003), Diagnosticul strategic al firmei, Edit. Economica, Bucuresti,

8. Dinu E., (2000), Strategia firmei, Edit. Economica, Bucuresti,

9. Freedman L., (2020), Strategia: o istorie completa, Edit. Litera Bucuresti, (2013),

10. Jaba 0. (1999), Analiza strategicd a Intreprinderii, Sedcom Libris, lasi, Johnson

G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases, 8th edition,
Prentice Hall,

11. Linch R. (2000), Corporate Strategy, 2nd Edition, Financil Times & Prentice Hall,

12.

13. Magretta J., (2013), Sa-l intelegem pe Michael Porter: ghid esential despre concurenta si
strategie, Edit. BMI, Bucuresti,

14. Navarro P., (2010), Sincronizarea strategiei de afaceri cu ciclurile economice, Edit. ALL,
Bucuresti, 2010

Universitatea de Vest din Timisoara
Bd. Vasile Parvan, nr.4
300223 Timisoara, Romania

Tel: +40 — (0)256-592.168
Email: contact@e-uvt.ro
www.uvt.ro


mailto:contact@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

SRSERSOE UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

15. Pantea |. M., (2009), Analiza strategica: suport al deciziilor investitionale, editia a ll-a revazuta
si adaugita, Edit. Universitatii de Vest, Timisoara,
16. Pantea I. M., (2007), Analiza strategica: abordare metodologicd, Edit. Universitatii de Vest,
Timisoara,
17. Planellas M., Muni A., (2020), Strategic decisions. The 30 most useful models, Edit. University
Printing House, Cambridge,
18. Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucuresti,
19. Porter E. M., (2001), Avantajul concurential, Edit. Teora, Bucuresti, (1985)
20. Porter E. M., (2001), Strategie concurentiala, Edit. Teora, Bucuresti, (1980),
21. Porter E. M., (2008), Despre concurenta, Edit. Meteor Press, Bucuresti
7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. Introducere — originea si | Metoda studiului de caz | 2h
evolutia conceptului de strategie | Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,
Discutia,
Explicatia,
Munca pe echipe
2. Declararea misiunii firmei - [ Metoda studiului de caz | 2h
scopurile firmei Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,
Discutia,
Explicatia,
Munca pe echipe
3.  Analiza si  diagnosticul | Metoda studiului de caz | 2h
macromediului si a mediului | Dezbaterea,
concurential — studiu de caz Conversatia,
Expunerea,
Discutia,
Explicatia,
Munca pe echipe
4, 4. Analiza si diagnosticul | Metoda studiului de caz | 2h
mediului concurential —studiu de | Dezbaterea,
caz Conversatia,
Expunerea,
Discutia,
Explicatia,
Munca pe echipe
5. Analiza si diagnosticul mediului | Metoda studiului de caz | 2h
concurential — studiu de caz si | Dezbaterea,
indrumare Conversatia,
Expunerea,
Discutia,
Explicatia,
Munca pe echipe
6. Analiza si  diagnosticul | Metoda studiului de caz | 2h
mediului intern —studiu de caz Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,
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Discutia,
Explicatia,
Munca pe echipe

7.7. Studiu privind pozitionarea
strategica dupa modelul SWOT

Metoda studiului
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,

Discutia,

Explicatia,

Munca pe echipe

de

caz

2h

8. 8. Analiza SWOT - studiu de
caz si indrumare

Metoda studiului
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,

Discutia,

Explicatia,

Munca pe echipe

de

Caz

2h

9. Modelele de portofoliu de
afaceri — studiu de caz

Metoda  studiului
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,

Discutia,

Explicatia,

Munca pe echipe

de

Caz

2h

11. Modele de portofoliu de
afaceri — studiu de caz si
indrumare

Metoda studiului
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,

Discutia,

Explicatia,

Munca pe echipe

de

Caz

2h

11. Realizarea segmentarii
strategice si identificarea
strategiilor generice. Evaluarea
deciziilor strategice pe baza
performantelor firmei—studiu de
caz

Metoda  studiului
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,

Discutia,

Explicatia,

Munca pe echipe

de

Caz

2h

12. Identificarea Si
caracterizarea optiunilor
strategice la nivel de intreprindere

Si analiza
performantelor fintreprinderii —
studiu de caz si indrumare

Metoda studiului
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,

Discutia,

Explicatia,

Munca pe echipe

de

Caz

2h

13. Concluzii - studii de caz

Metoda studiului
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,

Discutia,

de

Caz

2h
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Explicatia,
Munca pe echipe

14. Concluzii - studii de caz

Metoda studiului de 2h
Dezbaterea,
Conversatia,
Expunerea,
Discutia,
Explicatia,

Munca pe echipe

caz

1.

vk wnN

Lo N

. Jaba O.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Bibliografie:

Pantea I. M., (2022), Management strategic: note de curs - disponibile online pe platforma de
elearning a UVT,

Bacanu B., (2006), Practici de management strategic: metode si studii de caz, Edit. Polirom, lasi,
Bacanu B., (2007), Tehnici de analiza in management strategic, Edit. Polirom, lasi

Bacanu B., (2014), Anti strategic management: teorie si studii de caz, Edit. Polirom, lasi,
Bailesteanu Gh., Burz R., (2008), Viitorul: mari provocari si megatendinte, Edit. Mirton,
Timisoara,

Candea D., Farcas D., (1998), Diagnosticul si decizia strategica, Edit. Expert, Bucuresti,

Dinu E., (2003), Diagnosticul strategic al firmei, Edit. Economica, Bucuresti,

Dinu E., (2000), Strategia firmei, Edit. Economica, Bucuresti,

Freedman L., (2020), Strategia: o istorie completad, Edit. Litera Bucuresti, (2013),

(1999), Analiza strategica a fintreprinderii, Sedcom Libris, lasi, Johnson
G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases, 8th edition,
Prentice Hall,

Linch R. (2000), Corporate Strategy, 2nd Edition, Financil Times & Prentice Hall,

Magretta J., (2013), Sa-l intelegem pe Michael Porter: ghid esential despre concurenta si
strategie, Edit. BMI, Bucuresti,

Navarro P., (2010), Sincronizarea strategiei de afaceri cu ciclurile economice, Edit. ALL,
Bucuresti, 2010

Pantea I. M., (2009), Analiza strategica: suport al deciziilor investitionale, editia a ll-a revazuta
si addugita, Edit. Universitatii de Vest, Timisoara,

Pantea I. M., (2007), Analiza strategica: abordare metodologicad, Edit. Universitatii de Vest,
Timisoara,

Planellas M., Muni A., (2020), Strategic decisions. The 30 most useful models, Edit. University
Printing House, Cambridge,

Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucuresti,

Porter E. M., (2001), Avantajul concurential, Edit. Teora, Bucuresti, (1985)

Porter E. M., (2001), Strategie concurentiald, Edit. Teora, Bucuresti, (1980),

Porter E. M., (2008), Despre concurenta, Edit. Meteor Press, BucurestiTeora, Bucuresti, (1980),
Porter E. M., (2008), Despre concurenta, Edit. Meteor Press, Bucuresti

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continutul disciplinei a fost elaborat tinandu-se cont de cerintele actuale, formarea deprinderilor
asigurand profesionalismul, impartialitatea si independenta ca baza pentru dezvoltarea profesionala si
stiintifica;

¢ Formarea de competente in domeniul managementului strategic in concordantd cu cerintele pietei
muncii si cu necesitatile imbratisarii unui comportament antreprenorial.
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9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare, atat la curs cat si la seminar, este permisa
utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald generativa (IIAgen) pentru revizuirea literaturii
de specialitate ori a altor surse bibliografice in sprijin conceptual, generare de idei si structurare continut
evaluat, generarea de imagini si animatie audio-video, formatarea (design-ul) si corectarea gramaticala
a continutului evaluat, numai in conditiile Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative
in procesul educational la UVT.

Nu este permisa utilizarea instrumentelor lIAgen pentru redactarea integrald sau partiala a continutului
evaluat.

Studentul va include la finalul continutului evaluat (inclusiv a prezentdrii continutului evaluat) un
paragraf intitulat Utilizarea IlIAgen, care va contine: instrumentele IlAgen folosite (nume, link); scopul
utilizarii (detaliat in primul paragraf, pentru fiecare utilizare); tipul de contributie al instrumentului
IIAgen (in corelatie cu scopul utilizarii, pentru fiecare utilizare); verificarile si testarea celor livrate de
instrumentele llAgen.

Titularul de disciplinda nu isi asuma nicio responsabilitate juridica sau academica privind continutul
predat de studenti. Utilizarea IIAgen nu exonereaza studentul de obligatia privind respectarea normelor
de scriere si integritate academica, precum si a legislatiei privind drepturile de autor si de proprietate
intelectuald (inclusiv a drepturilor conexe, de marca sau de imagine), intreaga responsabilitate
revenindu-i.

Fiecare student va preciza, intr-o declaratie redactatd distinct pentru fiecare sarcinad de lucru, conform
modelului din anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul pe care I-a utilizat, modul Tn care a fost utilizat si partea din sarcina in
care acesta a fost utilizat.

10. Evaluare

10.1 Criterii de
evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Examen de tip grila (evaluare 50% din nota
finala) finala

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare

Curs insusirea notiunilor,
conceptelor si
metodelor/modelelor
prezentate

Seminar / laborator

Calitatea proiectului
final/ temelor de
verificat pe parcurs
stabilita pe baza
urmatoarelor criterii

de evaluare:

. forma;

. continut;
. predare si

sustinere la termen
proiect final si
predare la termen

Elaborarea, depunerea si
sustinerea latermen a
proiectului final. Elaborarea si
depunerea la termen a temelor
de verificat pe parcurs.
Proiectul final este compus din
temele de verificat pe parcurs
ce trebuie depuse conform
unui calendar prestabilit.

50% din nota
finala
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teme de verificat pe
parcurs.

10.6 Standard minim de performanta

¢ Pentru aplicarea algoritmului de calcul a notei finale este obligatoriu ca nota de la evaluarea finala
s& fie minim 5 (cinci). Tn cazul in care nota evaludrii finale nu este minim 5 (cinci) examenul se
considera nepromovat.

¢ Pentru proiectul final si temele de verificat pe parcurs - indeplinirea conditiilor de forma si de
continut cu citarea corecta a bibliografiei, obligativitatea predarii proiectului sia temelor de verificare
pe parcurs, respectiv obligativitatea sustinerii proiectului final.

Data completarii Titular de disciplina

Data avizarii in departament Director de departament
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

MARKETING, AFACERI INTERNATIONALE SI ECONOMIE

1.4 Domeniul de studii Marketing
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea Marketing

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2 2.5 Semestrul

1 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul | Obligatorie
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 4
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutorat 1
Examinari 3
Alte activitati 0
3.7 Total ore studiu 33

individual

3.8 Total ore pe 75

semestru

3.9 Numarul de 3

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente ° -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului . Baza materiala (computer/laptop,

conexiune internet);

° Studentii trebuie sa aiba un
procent de minim 50% prezenta la
activitatea de curs;

° Suportul de curs este incarcat pe
platforma Moodle https://elearning.e-
uvt.ro;

° Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului ° ° Baza materiala (computer/laptop,
conexiune internet);

° Studentii trebuie sa aiba un
procent de minim 75% prezenta la
activitatea de seminar;

° Materialul de seminar este incarcat
pe platforma Moodle https://elearning.e-
uvt.ro;

° Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei
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C23. Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si
globale ale deciziilor financiare

C24. Studentul/Absolventul identificd si analizeaza teoriile conceptele si
instrumentarul necesar proceselor manageriale Tn corelatie cu mediul organizatiei
C32. Studentul/Absolventul utilizeazd constructe teoretice privind: conceptul de
dezvoltare durabila si dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale
Agendei 2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel
local, national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea;
Cunostinte principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile

C39. Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea
dinamicii grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea
modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice
si manageriale; intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului
economic; abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor;
analiza modului n care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile
economice; intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice

A26. Studentul/Absolventul aplica sistemele metodele si tehnicile de management
pentru solutionarea problemelor complexe de naturda economico-managerialda din
practica organizatiilor

A35. Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activitatilor
economice, sociale si ecologice asupra durabilitatii; identifica tehnologiile
prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabild; utilizeaza
instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea

Abilitati masurarii dezvoltarii durabile

A43. Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un
mediu de colaborare; adopta decizii informate si rationale, tinand cont de factorii
cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea siimplementarea politicilor
economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cét si in scris;
gestioneaza eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si
cresterea economicad; adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile
din mediul economic global

RA21. Studentul/Absolventul manifestd un comportament etic in luarea deciziilor
RA23. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a

deciziilor manageriale fundamentate stiintifica

RA32. Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a
concepe si gestiona proiecte de durabilitate; dezvolta solutii noi pentru a aborda
provocarile durabilitatii si a imbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor;
realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare durabila

RA41. Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii
unor decizii informate si rationale pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile
n situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaluarii impactului politicilor
implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor
comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii
strategiilor economice la evolutia mediului economic

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

| 7.1 Curs Metode de predare Observatii
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1. 1. EVOLUTIA ETICI IN Prelegerea 2 ore
AFACERI (curente, personalitati, Dezbaterea/conversatia
importanta eticii in context euristica
filosofic si a eticii in afaceri in
contextul economic si social
actual)
2.2. CONCEPTE Prelegerea 2 ore
FUNDAMENTALE ALE ETICIIIN Dezbaterea/conversatia
AFACERI (relativism, euristica
universalism, deontologie,
utilitarism, teoria consecintelor,
etc.)
3. 3. DOMENIILE PRINCIPALE Prelegerea 4 ore
ALE ETICII APLICATE (etica Dezbaterea/conversatia
profesionala, etica mediului — euristica
limitarea poludrii generata de
activitatea economica,
dezvoltare durabila, eticain
mass-media, social media si IT)
4. 4. ETICA RELATIILOR DE Prelegerea 2 ore
MUNCA: COMBATEREA Dezbaterea/conversatia
DISCRIMINARII SI A HARTUIRII euristic3
LA LOCUL DE MUNCA
(discriminare, hartuire la locul
de munca, bune practici in
domeniul resurselor umane)
5. 5. AVERTIZORII DE Prelegerea 2 ore
INTEGRITATE Dezbaterea/conversatia
euristica
6. 6. CORUPTIA SI AFACERILE Prelegerea 2 ore
Dezbaterea/conversatia
euristica
7.7.ASPECTE ETICE ALE Prelegerea 2 ore
PIETELOR SI INSTITUTIILOR Dezbaterea/conversatia
FINANCIARE (banci, asigurari, euristica
fonduri de investitii, burse)
8. 8. ETICA IN MARKETING Prelegerea 2 ore
Dezbaterea/conversatia
euristica
9. 9. MANAGEMENTUL Prelegerea 4 ore
STAKEHOLDERILOR Dezbaterea/conversatia
ORGANIZATIONALI euristica
10. 10. RESPONSABILITATE Prelegerea 6 ore
SOCIALA ORGANIZATIONALA Dezbaterea/conversatia
(definire, importanta, tipuri de euristica
programe, exemple de bune
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THEF
practici, modele de
implementare, beneficii si
costuri)
Bibliografie: Bibliografie:
1. Benn, S. (2011) Key Concepts in Corporate Social Responsibility, SAGE Key Concepts series;
2. Bhattacharya, C.B. (2011) Leveraging Corporate Responsibility: The Stakeholder Route to
Maximizing Business and Social Value;
3. Boatright, J.R. (2006), Ethics and the Conduct of Business, Ed. Prentice Hall, New Jersey, USA;
4, Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media
Dordrecht;
5. Caroll, A.B., Buchholtz A.K. (2009), Business & Society. Ethics and Stakeholder Management,
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA;
6. Chandler, D. (2016) Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation Fourth
Edition;
7. Crane, A. (2009) The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, Oxford Handbooks;
8. Craciun D., Morar V., Macoviciuc V. (2005), Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti;
9. Daianu D., Vranceanu R. (2006), Frontierele etice ale capitalismului, Editura Polirom, lasi;
10. Deslardins, J. R. (2024). An introduction to business ethics.
11. Gligor — Cimpoieru D.C, (2019) Etica in afaceri - Note de curs, curs format tiparit (suport de curs
pus la dispozitie de cadrul didactic);
12. Harrison M. (2005), An Introduction to Business and Management Ethics, Palgrave Macmillian,
London, uK;
13. Hartley R.F., (2005), Business Ethics Mistakes and Successes, Ed. Wiley & Sons;
14. Hendrycks, D. (2025). Introduction to Al safety, ethics, and society, Ed. Taylor & Francis.
15. Hollender J., (2010) The Responsibility Revolution: How the Next Generation of Businesses Will
Win;
16. lonescu Gh. Gh., Bibu N. A., Munteanu V., Gligor D.C., (2010) Etica in afaceri, Ed. Mirton,
Timisoara;
17. Jonker J., Witte M., (2010) Management Models for Corporate Social Responsibility;
18. Klimsza L., (2014) Business Ethics. Introduction to the Ethics of Values, ISBN 978-87-403-0690-
3, disponibila la adresa https://bookboon.com/premium/reader/business-ethics;
19. Kotler P., Lee, N., (2005) Corporate Social Responsibility: Doing the Most Good for Your
Company and Your Cause;
20. Singer, P. (2006), Tratat de Etic3, Editura Polirom, Bucuresti;
21. Usnik, T., (2018) The Caring Economy: How to Win with Corporate Social Responsibility;
22. *** Journal of Business Ethics, http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal
7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. 1. SEMINAR 1: Importanta eticii | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
n afaceri in contextul economic si | bazate pe teme repartizate spre
social actual. Identificarea | pregatire studentilor
stakeholderilor organizationali -
Studiul de caz privind compania
Johnson &
Johnson (criza Tylenol)
2. 2. SEMINAR 2: Implicatiile | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
nerespectarii principiilor eticii in | bazate pe teme repartizate spre
afaceri - Studii de caz privind | pregatire studentilor
companiile Ford (Ford Pinto) si
Volkswagen (poluare)

Universitatea de Vest din Timisoara

Bd. Vasile Parvan, nr.4

300223 Timisoara, Romania

Tel: +40 — (0)256-592.168
Email: contact@e-uvt.ro
www.uvt.ro


mailto:contact@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/
https://bookboon.com/premium/reader/business-ethics%3B
http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

3. 3. SEMINAR 3: Drepturile Dezbateri, Studii de caz, | 2ore
angajatilor - Studiul de caz Apple | Dezbateri bazate pe teme

repartizate spre pregatire

studentilor
4, 4, SEMINAR 4: | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
Responsabilitatea sociala | bazate pe teme repartizate
organizationald - Studii de caz CSR | spre pregatire
la Coca - Cola si TOMS studentilor
5. 5. SEMINARIILE 5-7: | Dezbateri, Studii de caz, Studii | 6 ore
Prezentarea proiectelor | de caz pregatite de studenti,
obligatorii realizate de studenti - | Dezbateri bazate pe
Studii de caz teme repartizate spre pregatire

studentilor
Bibliografie: Bibliografie:
1. Benn, S. (2011) Key Concepts in Corporate Social Responsibility, SAGE Key Concepts series;
2. Bhattacharya, C.B. (2011) Leveraging Corporate Responsibility: The Stakeholder Route to
Maximizing Business and Social Value;
3. Boatright, J.R. (2006), Ethics and the Conduct of Business, Ed. Prentice Hall, New Jersey, USA;
4, Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media
Dordrecht;
5. Caroll, A.B., Buchholtz A.K. (2009), Business & Society. Ethics and Stakeholder Management,
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA;
6. Chandler, D. (2016) Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation Fourth
Edition;
7. Crane, A. (2009) The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, Oxford Handbooks;
8. Craciun D., Morar V., Macoviciuc V. (2005), Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti;
9. Daianu D., Vranceanu R. (2006), Frontierele etice ale capitalismului, Editura Polirom, lasi;
10. Deslardins, J. R. (2024). An introduction to business ethics.
11. Gligor — Cimpoieru D.C, (2019) Etica in afaceri - Note de curs, curs format tiparit (suport de curs
pus la dispozitie de cadrul didactic);
12. Harrison M. (2005), An Introduction to Business and Management Ethics, Palgrave Macmillian,
London, UK;
13. Hartley R.F., (2005), Business Ethics Mistakes and Successes, Ed. Wiley & Sons;
14. Hendrycks, D. (2025). Introduction to Al safety, ethics, and society, Ed. Taylor & Francis.
15. Hollender J., (2010) The Responsibility Revolution: How the Next Generation of Businesses Will
Win;
16. lonescu Gh. Gh., Bibu N. A., Munteanu V., Gligor D.C., (2010) Etica in afaceri, Ed. Mirton,
Timisoara;
17. Jonker J., Witte M., (2010) Management Models for Corporate Social Responsibility;
18. Klimsza L., (2014) Business Ethics. Introduction to the Ethics of Values, ISBN 978-87-403-0690-
3, disponibila la adresa https://bookboon.com/premium/reader/business-ethics;
19. Kotler P., Lee, N., (2005) Corporate Social Responsibility: Doing the Most Good for Your
Company and Your Cause;
20. Singer, P. (2006), Tratat de Etic3, Editura Polirom, Bucuresti;
21. Usnik, T., (2018) The Caring Economy: How to Win with Corporate Social Responsibility;
22. *** Journal of Business Ethics, http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul sistructura cursului de ”Etica in afaceri” sunt compatibile cu cele ale cursurilor din
universitati de prestigiu si acopera aspectele fundamentale necesare pentru familiarizarea studentilor
cu problemele de actualitate cu implicatii de natura etica Tn afaceri dar si cu implementarea
programelor de responsabiltate sociala organizationald si a strategiilor de afaceri durabile. Disciplina fi
ajuta pe studenti sa isi formeze o viziune de ansamblu asupra societatii, asupra implicatiilor pe care
activitatea economica le are in societate si le sporeste capacitatea de intelegere aprofundata a
realitatii economice. Competentele dobandite vor permite studentilor sa identifice si sa rezolve mai
usor problemele etice din activitatea organizatiilor de afacerisi sa implementeze cu succes initiativele
de responsabilitate sociala intr-o abordare strategica. Prin studierea acestei discipline studentii vor
dobandi competente profesionale sitransversale carefi vor ajuta sa se integreze mai bine pe piata
fortei de munca.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Instrumentele IIAgen nu sunt permise pentru redactarea textelor evaluate la disciplina de Etica in
afaceri.

Intrumentele llIAgen sunt permise exclusiv pentru identificarea si traducerea unor surse bibliografice
relevante pentru proiectele obligatorii ce trebuie realizate si prezentate la seminar. Proiectele

prezentate la seminar sunt obligatoriu verificate anti-plagiat si includ toate citarile corect realizate.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
Curs Evaluarea Examen scris 65
cunostintelor
teoretice Orala, in timpul orelor de curs
Calitatea

interventiilor, a
raspunsurilor sia
temelor din timpul

semestrului
Seminar / laborator Proiect final Scrisa si orald pentru teme si 35
obligatoriu proiecte

(realizat cu toate
citarile corecte,
verificat anti-
plagiat, prezentat)

Calitatea
interventiilor, a
raspunsurilor sia
temelor din timpul
semestrului

Universitatea de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
Bd. Vasile Parvan, nr.4
300223 Timisoara, Romania

Email: contact@e-uvt.ro
www.uvt.ro


mailto:contact@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

SESERSROE UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

10.6 Standard minim de performanta

o Realizarea temelor si a proiectelor obligatorii (conditie obligatorie pentru a fi admisi la
examen);
o Nota 5 (cinci) atat la Subiectul | (verificarea cunostintelor teoretice) cat si la Subiectul I

(subiect tip eseu) de la examenul scris.

Data completarii Titular de disciplina

Data avizarii in departament Director de departament
Univers?tateﬂa de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
Bd. Vasile Parvan, nr.4 Email: contact@e-uvt.ro
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

MARKETING, AFACERI INTERNATIONALE SI ECONOMIE

1.4 Domeniul de studii

Economie si afaceri internationale

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Economie si afaceri internationale

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2 2.5 Semestrul

1 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul | Obligatorie
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 10
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutorat

Examinari

Alte activitati 3
3.7 Total ore studiu 58

individual

3.8 Total ore pe 100

semestru

3.9 Numarul de 4

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente ° -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului . ° Baza materiala (computer/laptop,

conexiune internet);

° Studentii trebuie sa aiba un
procent de minim 50% prezenta la
activitatea de curs;

° Suportul de curs este incarcat pe
platforma Moodle https://elearning.e-
uvt.ro;

° Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului ° ° Baza materiala (computer/laptop,
conexiune internet);

° Studentii trebuie sa aiba un
procent de minim 75% prezenta la
activitatea de seminar;

° Materialul de seminar este incarcat
pe platforma Moodle https://elearning.e-
uvt.ro;

° Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

C31. Identifica si analizeaza teoriile conceptele si instrumentarul necesar
proceselor manageriale n corelatie cu mediul organizatiei

C35. Opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor,
relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care
procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si manageriale;
intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului economic;
abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; analiza
modului in care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile
economice; intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice

C36. Detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor
financiare

Cunostinte
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A36. Aplica sistemele metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor
A38. Lucreaza eficient Tn echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare,
adopta decizii informate si rationale tinand cont de factorii cognitivi si emotionali,
contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri,
transmite informatii clar si concis, gestioneaza eficient resursele naturale pentru a
asigura sustenabilitatea si cresterea economica si adapteaza strategiile economice
la schimbarile din mediul global
A39. Analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice
asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizeaza
indicatorii de dezvoltare durabild; utilizeaza instrumente si platforme pentru
colectarea si analiza datelor privind dezvoltarea durabila
RA23. Manifesta un comportament etic in luarea deciziilor
RA42. Utilizeaza coerent conceptele pentru adoptarea deciziilor informate si
rationale, monitorizarea si evaluarea impactului politicilor implementate, asumarea
responsabilitatii pentru calitatea informatiilor comunicate si adaptarea strategiilor
Responsabilitate | economice la evolutia mediului extern

si autonomie RA43. intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestioneaza
proiecte de durabilitate, dezvolta solutii inovatoare pentru provocarile
sustenabilitatii si analizeaza politicile de dezvoltare durabila
RA44. Actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintific

Abilitsti

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii
1. EVOLUTIA ETICII N AFACERI Prelegerea 2 ore
(curente, personalitati, Dezbaterea/conversatia

importanta eticii in context euristica

filosofic si a eticii in afaceri in
contextul economic si social

actual)

2. CONCEPTE FUNDAMENTALE Prelegerea 2 ore
ALE ETICII TN AFACERI Dezbaterea/conversatia

(relativism, universalism, euristica

deontologie, utilitarism, teoria
consecintelor, etc.)

3. DOMENIILE PRINCIPALE ALE Prelegerea 4 ore
ETICII APLICATE (etica Dezbaterea/conversatia
profesionala, etica mediului — euristica

limitarea poluarii generata de
activitatea economica,
dezvoltare durabild, eticain
mass-media, social media si IT)

4. ETICA RELATIILOR DE Prelegerea 2 ore
MUNCA: COMBATEREA Dezbaterea/conversatia
DISCRIMINARII SI A HARTUIRII euristicd

LA LOCUL DE MUNCA
(discriminare, hartuire la locul
de munca, bune practici in
domeniul resurselor umane)
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5. AVERTIZORII DE INTEGRITATE Prelegerea 2 ore

Dezbaterea/conversatia

euristica
6. CORUPTIA SI AFACERILE Prelegerea 2 ore

Dezbaterea/conversatia

euristica
7. ASPECTE ETICE ALE PIETELOR Prelegerea 2 ore
SIINSTITUTIILOR FINANCIARE Dezbaterea/conversatia
(banci, asigurari, fonduri de euristica
investitii, burse)
8. ETICA IN MARKETING Prelegerea 2 ore

Dezbaterea/conversatia

euristica
9. MANAGEMENTUL Prelegerea 4 ore
STAKEHOLDERILOR Dezbaterea/conversatia
ORGANIZATIONALI euristica
10. RESPONSABILITATE SOCIALA Prelegerea 6 ore
ORGANIZATIONALA (definire, Dezbaterea/conversatia
importanta, tipuri de programe, euristica
exemple de bune practici,
modele de implementare,
beneficii si costuri)
Bibliografie: Bibliografie:
1. Benn, S. (2011) Key Concepts in Corporate Social Responsibility, SAGE Key Concepts series;
2. Bhattacharya, C.B. (2011) Leveraging Corporate Responsibility: The Stakeholder Route to
Maximizing Business and Social Value;
3. Boatright, J.R. (2006), Ethics and the Conduct of Business, Ed. Prentice Hall, New Jersey, USA;
4, Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media
Dordrecht;
5. Caroll, A.B., Buchholtz A.K. (2009), Business & Society. Ethics and Stakeholder Management,
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA;
6. Chandler, D. (2016) Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation Fourth
Edition;
7. Crane, A. (2009) The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, Oxford Handbooks;
8. Craciun D., Morar V., Macoviciuc V. (2005), Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti;
9. Daianu D., Vranceanu R. (2006), Frontierele etice ale capitalismului, Editura Polirom, lasi;
10. Deslardins, J. R. (2024). An introduction to business ethics.
11. Gligor — Cimpoieru D.C, (2019) Etica in afaceri - Note de curs, curs format tiparit (suport de curs
pus la dispozitie de cadrul didactic);
12. Harrison M. (2005), An Introduction to Business and Management Ethics, Palgrave Macmillian,
London, UK;
13. Hartley R.F., (2005), Business Ethics Mistakes and Successes, Ed. Wiley & Sons;
14. Hendrycks, D. (2025). Introduction to Al safety, ethics, and society, Ed. Taylor & Francis.
15. Hollender J., (2010) The Responsibility Revolution: How the Next Generation of Businesses Will
Win;
16. lonescu Gh. Gh., Bibu N. A., Munteanu V., Gligor D.C., (2010) Etica in afaceri, Ed. Mirton,
Timisoara;
17. Jonker J., Witte M., (2010) Management Models for Corporate Social Responsibility;
18. Klimsza L., (2014) Business Ethics. Introduction to the Ethics of Values, ISBN 978-87-403-0690-
3, disponibila la adresa https://bookboon.com/premium/reader/business-ethics;
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19. Kotler P., Lee, N., (2005) Corporate Social Responsibility: Doing the Most Good for Your

Company and Your Cause;
20. Singer, P. (2006), Tratat de Etica, Editura Polirom, Bucuresti;
21. Usnik, T., (2018) The Caring Economy: How to Win with Corporate Social Responsibility;
22. *** Journal of Business Ethics, http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal.

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

1. SEMINAR 1: Importanta eticii in | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
afaceri in contextul economic si | bazate pe teme repartizate spre
social actual. Identificarea | pregatire studentilor

stakeholderilor organizationali -
Studiul de caz privind compania
Johnson & Johnson (criza Tylenol)

2. SEMINAR 2: Implicatiile | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
nerespectdrii principiilor eticii in [ bazate pe teme repartizate spre
afaceri - Studii de caz privind | pregatire studentilor

companiile Ford (Ford Pinto) si
Volkswagen (poluare).

3. SEMINAR 3: Drepturile | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
angajatilor - Studiul de caz Apple | bazate pe teme repartizate
spre pregatire

studentilor

4. SEMINAR 4: Responsabilitatea | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
sociald organizationala - Studii de | bazate pe teme repartizate
caz CSR la Coca - Colasi TOMS spre pregatire

studentilor

5. SEMINARIILE 5-7: Prezentarea | Dezbateri, Studii de caz, Studii | 6 ore
proiectelor obligatorii realizate | de caz pregdtite de studenti,

de studenti - Studii de caz Dezbateri bazate pe teme

repartizate spre pregdtire

studentilor
Bibliografie: Bibliografie:
1. Benn, S. (2011) Key Concepts in Corporate Social Responsibility, SAGE Key Concepts series;
2. Bhattacharya, C.B. (2011) Leveraging Corporate Responsibility: The Stakeholder Route to
Maximizing Business and Social Value;
3. Boatright, J.R. (2006), Ethics and the Conduct of Business, Ed. Prentice Hall, New Jersey, USA;
4, Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media
Dordrecht;
5. Caroll, A.B., Buchholtz A.K. (2009), Business & Society. Ethics and Stakeholder Management,
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA;
6. Chandler, D. (2016) Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation Fourth
Edition;
7. Crane, A. (2009) The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, Oxford Handbooks;
8. Craciun D., Morar V., Macoviciuc V. (2005), Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti;
9. Daianu D., Vranceanu R. (2006), Frontierele etice ale capitalismului, Editura Polirom, lasi;
10. Deslardins, J. R. (2024). An introduction to business ethics.
11. Gligor — Cimpoieru D.C, (2019) Etica in afaceri - Note de curs, curs format tiparit (suport de curs
pus la dispozitie de cadrul didactic);
12. Harrison M. (2005), An Introduction to Business and Management Ethics, Palgrave Macmillian,
London, UK;
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13. Hartley R.F., (2005), Business Ethics Mistakes and Successes, Ed. Wiley & Sons;

14. Hendrycks, D. (2025). Introduction to Al safety, ethics, and society, Ed. Taylor & Francis.

15. Hollender J., (2010) The Responsibility Revolution: How the Next Generation of Businesses Will

Win;

16. lonescu Gh. Gh., Bibu N. A., Munteanu V., Gligor D.C., (2010) Etica in afaceri, Ed. Mirton,
Timisoara;

17. Jonker J., Witte M., (2010) Management Models for Corporate Social Responsibility;
18. Klimsza L., (2014) Business Ethics. Introduction to the Ethics of Values, ISBN 978-87-403-0690-

3, disponibila la adresa https://bookboon.com/premium/reader/business-ethics;
19. Kotler P., Lee, N., (2005) Corporate Social Responsibility: Doing the Most Good for Your
Company and Your Cause;
20. Singer, P. (2006), Tratat de Etica, Editura Polirom, Bucuresti;
21. Usnik, T., (2018) The Caring Economy: How to Win with Corporate Social Responsibility;
22. *** Journal of Business Ethics, http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul si structura cursului de ”Etica in afaceri” sunt compatibile cu cele ale cursurilor din
universitati de prestigiu si acopera aspectele fundamentale necesare pentru familiarizarea studentilor
cu problemele de actualitate cu implicatii de naturd etica in afaceri dar si cu implementarea
programelor de responsabiltate sociald organizationala si a strategiilor de afaceri durabile. Disciplina fi
ajuta pe studenti saisi formeze o viziune de ansamblu asupra societatii, asupra implicatiilor pe care
activitatea economica le are in societate si le sporeste capacitatea de intelegere aprofundata a
realitatii economice. Competentele dobandite vor permite studentilor sa identifice si sa rezolve mai
usor problemele etice din activitatea organizatiilor de afacerisi sa implementeze cu succes initiativele
de responsabilitate sociala intr-o abordare strategica. Prin studierea acestei discipline studentii vor
dobandi competente profesionale sitransversale carefi vor ajuta sa se integreze mai bine pe piata
fortei de munca.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Instrumentele IIAgen nu sunt permise pentru redactarea textelor evaluate la disciplina de Etica in
afaceri.

Intrumentele IlIAgen sunt permise exclusiv pentru identificarea si traducerea unor surse bibliografice
relevante pentru proiectele obligatorii ce trebuie realizate si prezentate la seminar. Proiectele
prezentate la seminar sunt obligatoriu verificate anti-plagiat si includ toate citarile corect realizate.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
Curs Evaluarea Examen scris 65
cunostintelor
teoretice Orala, in timpul orelor de curs
Calitatea
interventiilor, a
raspunsurilor sia
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temelor din timpul

semestrului
Seminar / laborator Proiect final Scrisa si orala pentru teme si 35
obligatoriu proiecte

(realizat cu toate
citarile corecte,
verificat anti-
plagiat, prezentat)

Calitatea
interventiilor, a
raspunsurilor sia
temelor din timpul
semestrului

10.6 Standard minim de performanta

o Realizarea temelor si a proiectelor obligatorii (conditie obligatorie pentru a fi admisi la
examen);
o Nota 5 (cinci) atat la Subiectul | (verificarea cunostintelor teoretice) cat si la Subiectul |l

(subiect tip eseu) de la examenul scris.

Data completarii Titular de disciplina

Data avizarii in departament Director de departament
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

MANAGEMENT S$I ANTREPRENORIAT

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Administrarea organizatiilor de afaceri

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Analiza strategica

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 1 2.5 Semestrul

1 2.6 Tipul de 2.7 Regimul | Obligatorie
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 38
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 39
Tutorat 10
Examinari 10
Alte activitati 0
3.7 Total ore studiu 133

individual

3.8 Total ore pe 175

semestru

3.9 Numarul de 7

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului « Conditii de prezentd minima obligatorie, conform

prevederilor Codului Drepturilor si Obligatiilor

Studentului

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului + Conditii de prezenta minima obligatorie, conform
prevederilor Codului Drepturilor si Obligatiilor

Studentului

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei
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C1. Cunoaste conceptele fundamentale ale antreprenoriatului, inclusiv definitiile,
tipurile de antreprenoriat si etapele dezvoltarii unei afaceri

C2. intelege principiile de baza ale managementului afacerilor, inclusiv planificarea
strategica, marketingul, finantarea si gestionarea riscurilor

C7. Explica interdependentele dintre factorii externi si impactul lor asupra societatii
in ansamblu

C8. Identifica factorii interni (structura organizationala, cultura, resursele interne,
dinamica populatiei, tehnologiile disponibile) care influenteaza functionarea
societatilor

C11. Identifica structura si componentele unui plan de afaceri, inclusiv analiza
pietei, strategia de marketing, planul operational, proiectiile financiare si strategia
de implementare

C12. Explica criteriile esentiale utilizate pentru evaluarea fezabilitatii si
sustenabilitatii unui plan de afaceri

C17. Aplica principiile fundamentale si metodele utilizate in procesul decizional
strategic, incluzand analiza SWOT, scenariile strategice si analiza riscurilor

C18. intelege impactului factorilor de mediu externi (ex.: piatd, concurents,
reglementari) siinterni (ex.: resurse, competente) asupra deciziilor comerciale

C25. Distinge metodele si tehnicile fundamentale de analiza a afacerii, cum ar fi
analiza SWOT, analiza PESTEL si modelul celor cinciforte ale lui Porter

C26. Identifica etapele procesului de analiza a afacerii, incluzand colectarea
Cunostinte datelor, interpretarea acestora si formularea de concluzii strategice

C35. Cunoaste conceptele siinstrumentele de analiza a mediului extern siintern al
unei organizatii, inclusiv analiza SWOT, analiza PESTEL si modelul celor cinci forte
ale lui Porter

C36. Distinge factorii care influenteaza contextul organizational, cum ar fi
tendintele economice, politice, sociale si tehnologice, precum si impactul acestora
asupra strategiei organizatiei

C49. Cunoaste principiile fundamentale ale cercetarii calitative, inclusiv diferentele
dintre cercetarea calitativa si cea cantitativa, si tipurile de metode utilizate
(interviuri, grupuri de discutie, observatie etc.)

C50. intelege procesul de colectare, analizd si interpretare a datelor calitative,
inclusiv tehnicile de codificare si tematica

C51. Distinge principiile fundamentale ale cercetarii cantitative, inclusiv conceptele
de baza precum variabile, populatii, esantionare si metode de colectare a datelor
(chestionare, experimente etc.)

C52. Diferentiaza tehnicile statistice utilizate in analiza datelor cantitative, inclusiv
statisticile descriptive si inferentiale, precum si utilizarea software-urilor statistice (ex.
SPSS, R, Excel)

C61. Cunoaste metodologiile si tehnicile de analiza a datelor, inclusiv instrumentele
statistice si software-urile utilizate pentru vizualizarea si interpretarea datelor
C62. Identifica structura si formele de prezentare a rezultatelor analizelor, inclusiv
tipurile de rapoarte si grafice care faciliteaza comunicarea eficienta a informatiilor
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Al. Dezvolta si implementeaza un plan de afaceri, identificand inclusiv
oportunitatile de piata, stabileste obiectivele si evalueaza resursele necesare

A2. Identifica si evalueaza riscurile asociate cu initiativele antreprenoriale si
dezvolta strategii pentru a le gestiona eficient

A7. Elaboreaza scenarii privind modul in care schimbarile externe pot influenta
progresul societatii

A8. Analizeaza factorii interni utilizadnd instrumente si metode precum analiza
SWOT (Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari)

A9. Interpreteaza date relevante pentru a evidentia punctele tari si slabe ale
societatilor si modul in care acestea influenteaza procesele interne

Al1l. Aplica metode si tehnici de analiza, cum ar fi analiza SWOT, analiza financiara
sau analiza pietei, pentru a determina viabilitatea unui plan de afaceri

A16. Analizeaza date comerciale complexe pentru a formula optiuni strategice si a
evalua consecintele deciziilor propuse

Al17. Creeaza planuri comerciale strategice care sa reflecte obiectivele pe termen
lung ale organizatiei si sa maximizeze oportunitatile pietei

A24. Colecteaza, analizeaza si interpreteaza date financiare, operationale si de
piata pentru a oferi o imagine completa asupra performantei afacerii

A25. Formuleaza recomandari strategice bazate pe concluziile analizei afacerii,
luand in considerare riscurile si oportunitatile identificate

A34. Evalueaza si interpreteaza informatiile din mediul organizational, identificand
oportunitatile si amenintarile relevante pentru dezvoltarea strategica

A35. Comunica eficient rezultatele analizei contextului organizational si de a
formula recomandari strategice bazate pe aceste analize

A48. Desfasoara interviuri sau grupuri de discutie, formuland intrebari deschise si
gestionand discutiile pentru a obtine date relevante si profunde

A49. Analizeaza datele calitative obtinute si de a identifica teme si modele
relevante, sintetizand informatiile pentru a trasa concluzii semnificative

AS50. Proiecteaza un instrument de colectare a datelor (ex. chestionar), formuland
intrebari clare si relevante care sa permita obtinerea de date cantitative valoroase
A51. Efectueaza analize statistice pe datele colectate, interpretand rezultatele si
formuland concluzii bazate pe datele obtinute

A60. Sintetizeaza si organizeaza informatiile obtinute din analize, crednd rapoarte
clare si concise care sa raspunda nevoilor partilor interesate

A61. Prezinta oral rezultatele analizelor, utilizand tehnici de prezentare eficienta si
instrumente vizuale pentru a capta atentia si a facilita intelegerea

Abilitsti
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RA1. la initiativa Tn dezvoltarea si gestionarea propriilor proiecte antreprenoriale,
asumandu-si responsabilitatea pentru rezultatele obtinute

RA2. Initiaza construirea unei retele profesionale si a parteneriatelor care sa
sprijine dezvoltarea afacerii, asuméandu-si responsabilitatea de a mentine aceste
relatii

RA7. impartaseste concluziile si recomandarile citre echipe sau grupuri de lucru,
demonstrand initiativa si autonomie in procesul decizional

RA8. Propune strategii interne care sa maximizeze resursele si punctele tari ale
societatii, demonstrand gandire critica si proactivitate

RA9. Coordoneaza activitati sau initiative care vizeaza Imbunatatirea proceselor
interne, asumandu-si responsabilitatea pentru rezultate si implicarea echipei
RA12. Propune ajustari si recomandari pentru imbunatatirea unui plan de afaceri,
avand in vedere perspectivele strategice si realitatile pietei

RA13. Colaboreza cu echipe sau antreprenori pentru optimizarea planului de
afaceri, demonstrand initiativa si autonomie in procesul de luare a deciziilor
RA17. la decizii comerciale strategice autonome, asumand responsabilitatea pentru
riscurile si rezultatele aferente

RA18. Coordoneaza echipe implicate in procesul decizional strategic, promovand
colaborarea si asumarea responsabilitatii comune pentru atingerea obiectivelor

comerciale
Responsabilitate | RA25. Administreaza si conduce procese de analiza a afacerii, asumand
si autonomie responsabilitatea pentru corectitudinea datelor si relevanta concluziilor

RA26. Organizeaza analiza si comunicarea concluziilor catre partile interesate,
sprijinind luarea deciziilor strategice

RA35. Gestioneaza procesul de analiza a contextului organizational, asumandu-si
responsabilitatea pentru colectarea si evaluarea informatiilor relevante

RA36. Detine autonomiei in formularea strategiilor de reactie la schimbarile
identificate n contextul organizational si in implementarea acestora

RA49. Coordoneaza un proiect de cercetare calitativa, asumandu-si

responsabilitatea pentru toate etapele procesului, de la planificare la raportare
RA50. Propune recomandari bazate pe concluziile cercetarii calitative si

monitorizarea efectelor implementarii acestora in organizatie

RA51. Coordoneaza si gestioneaza un proiect de cercetare cantitativa, asumandu-si
responsabilitatea pentru fiecare etapa a procesului, de la planificare la prezentarea
rezultatelor

RA52. Testeaza rezultatele cercetarii cantitative pentru a influenta deciziile
organizatiei si pentru a propune Tmbunatatiri in procesele existente

RA61. Gestioneaza intregul proces de analiza a datelor, de la colectarea
informatiilor pana la prezentarea rezultatelor, asumandu-si responsabilitatea

pentru acuratetea si relevanta acestora

RAG62. Propune actiuni bazate pe rezultatele analizelor si asumarea responsabilitatii
pentru implementarea acestor actiuni in cadrul organizatiei

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii

Introducere. Delimitari Prelegerea, 2h

notionale. Demersul strategic Conversatia,

1. Originea si evolutia Discutia,

conceptului de strategie Explicatia,

2. Niveluri ale strategiei Problematizarea,
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companiei
3. Etapele demersului strategic

Predarea prin intrebari,
Demonstratia,
Observatia didactica,
Munca in echipa

I. Analiza mediului extern -
aprofundare

1. intelegerea naturii mediului
extern si modalitatea de
abordare

2. Analiza macromediului
(Modelul PEST/PESTEL si
abordari moderne)

3. Analiza mediului concurential
4. Ecosistemele de afaceri

Prelegerea,
Conversatia,

Discutia,

Explicatia,
Problematizarea,
Predarea prin intrebari,
Demonstratia,
Observatia didactica,
Munca in echipa

10h, Saptamanile VI - XII
(intervalul 02.11-18.12.2026)
cursul se va derula in format
online sincron pe Google Meet

firmei - aprofundare

1. Elementele fundamentale ale
diagnosticului strategic

2. Metodologia si instrumentele
de diagnosticare strategica

3. Analiza SWOT

Il. Analiza mediului intern - Prelegerea, 8h
aprofundare Conversatia,

1. Analiza mediului intern - Discutia,

identificarea avantajul Explicatia,

competitiv (abordarea lui Problematizarea,

Michael Porter) Predarea prin intrebari,

2. Analiza mediului intern - Demonstratia,

identificarea punctelor tarisia Observatia didactica,

punctelor slabe (logica Analizei Munca in echipa

SWQT)

3. Integrarea celor doua

abordari ale analizei mediului

intern

lll. Fundamentarea optiunilor Prelegerea, 2h
strategice - fortele care Conversatia,

influenteaza scopurile firmei - Discutia,

aprofundare Explicatia,

1. Guvernarea firmei si Problematizarea,

asteptarile grupurilor de Predarea prin intrebari,

interesati Demonstratia,

2. Etica afacerilor Observatia didactica,

3. Contextul cultural - cultura Munca in echipa

organizationala

4. Scopurile companiei (viziune,

misiune, obiective strategice)

IV. Diagnosticul strategic al Prelegerea, 6h

Conversatia,

Discutia,

Explicatia,
Problematizarea,
Predarea prin intrebari,
Demonstratia,
Observatia didactica,
Munca in echipa

Bibliografie:
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1. Bacanu B. (2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucuresti;
2. Dumitrescu M. (2002), Strategii si management strategic, Economica, Bucuresti;
3. Jaba 0. (1999), Analiza strategica a intreprinderii, Sedcom Libris, lasi;
4, Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases,
8th edition, Prentice Hall;
5. Kaplan R.S., Norton D.P. (1996), Translating strategy into action. The Balanced Scorecard,
Harvard Business School Press;
6. Pantea I.M. (2009), Analiza strategica — suport al deciziilor investitionale, editia a ll-a
revazuta si addugita, Editura Universitatii de Vest, Timisoara;
7. Pantea I.M. (2007), Analiza strategica - abordare metodologica, Editura Universitatii de
Vest, Timisoara;
8. Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucuresti;
9. Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and
Competitors, Free Press;
10. Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance,
Free Press
7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. Aspecte introductive - | Metoda dezbaterii, 2h
Metodologia studiului de caz Conversatia,
Discutia,
Explicatia,
Studiul de caz,
Munca pe echipe
2. Logica si cadrul general al Metoda dezbaterii, 2h
analizei strategice Conversatia,
Discutia,
Explicatia,
Studiul de caz,
Munca pe echipe
3. Pregatirea temelor de verificat | Metoda dezbaterii, 2h
pe parcurs, alegerea companiei [ Conversatia,
analizate, elemente de | Discutia,
identificare, obiect de activitate, | Explicatia,
produse, piete, model de | Studiul de caz,
business, scurt istoric Munca pe echipe
4. Studiu de caz — analiza si | Metoda dezbaterii, | 2h, Saptamanile VI-XIl (intervalul
diagnosticul mediul extern Conversatia, 02.11-18.12.2026) cursul se va
Discutia, derula in format online sincron pe
Explicatia, Google Meet
Studiul de caz,
Munca pe echipe
5. Studiu de caz - analiza si | Metoda dezbaterii, | 2h
diagnosticul mediul intern Conversatia,
Discutia,
Explicatia,
Studiul de caz,
Munca pe echipe
6. Identificarea si analiza | Metoda dezbaterii, 2h
strategiei aplicate 1n cadrul | Conversatia,
companiei Discutia,
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Explicatia,
Studiul de caz,
Munca pe echipe
7. Diagnosticul strategic - | Metoda dezbaterii, 2h
concluzii finale & recomandari Conversatia,
Discutia,
Explicatia,
Studiul de caz,
Munca pe echipe
Bibliografie:
1. Bacanu B. (2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucuresti;
2. Dumitrescu M. (2002), Strategii si management strategic, Economicd, Bucuresti;
3. Jaba 0. (1999), Analiza strategica a intreprinderii, Sedcom Libris, lasi;
4 Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases,
8th edition, Prentice Hall;
5. Pantea I.M. (2009), Analiza strategica — suport al deciziilor investitionale, editia a ll-a
revazuta si adaugitd, Editura Universitatii de Vest, Timisoara;
6. Pantea .M. (2007), Analiza strategica - abordare metodologicd, Editura Universitatii de
Vest, Timisoara;
7. Popa I. (2004), Management strategic, Economicd, Bucuresti;
8. Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and
Competitors, Free Press;
9. Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance,
Free Press

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei a fost elaborat tinandu-se cont de cerintele actuale, formarea deprinderilor
asigurand profesionalismul, impartialitatea si independenta ca baza pentru dezvoltarea profesionala si
stiintifica.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa
Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare, atat la curs cat si la seminar, este permisa

utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa (llIAgen) pentru revizuirea literaturii
de specialitate ori a altor surse bibliografice in sprijin conceptual, generare de idei si structurare continut
evaluat, generarea de imagini si animatie audio-video, formatarea (design-ul) si corectarea gramaticala
a continutului evaluat, numai in conditiile Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative
n procesul educational la UVT.

Nu este permisa utilizarea instrumentelor lIAgen pentru redactarea integrald sau partiala a continutului

evaluat.
Studentul va include la finalul continutului evaluat (inclusiv a prezentarii continutului evaluat) un

paragraf intitulat Utilizarea llIAgen, care va contine: instrumentele llAgen folosite (nume, link); scopul
utilizarii (detaliat in primul paragraf, pentru fiecare utilizare); tipul de contributie al instrumentului
IIAgen (in corelatie cu scopul utilizarii, pentru fiecare utilizare); verificarile si testarea celor livrate de

instrumentele Il1Agen.
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Titularul de disciplind nu fsi asuma nicio responsabilitate juridicd sau academica privind continutul
predat de studenti. Utilizarea IIAgen nu exonereaza studentul de obligatia privind respectarea normelor
de scriere si integritate academica, precum si a legislatiei privind drepturile de autor si de proprietate
intelectuald (inclusiv a drepturilor conexe, de marcd sau de imagine), intreaga responsabilitate
revenindu-i.

Fiecare student va preciza, intr-o declaratie redactata distinct pentru fiecare sarcind de lucru, conform
modelului din anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul pe care |-a utilizat, modul in care a fost utilizat si partea din sarcind in
care acesta a fost utilizat.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala

Curs e forma; e Elaborarea, predarea si 50% din nota
continut; sustinerea proiectului final finala
e sustinerea
proiectului.

Seminar / laborator e incadrarea in Realizarea de teme de verificat 50% din nota
termenele de pe parcurs si predarea latermen. | finala
predare a temelor
de verificat pe
parcurs

10.6 Standard minim de performanta

Indeplinirea conditiilor de formé si de continut cu citarea corectd a bibliografiei, obligativitatea
predarii proiectului si atemelor de verificare pe parcurs, respectiv obligativitatea sustinerii proiectului

final.
Data completarii Titular de disciplina
Data avizarii in departament Director de departament
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

FINANTE, SISTEME INFORMATIONALE SI MODELARE PENTRU

AFACERI
1.4 Domeniul de studii Finante
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Finante si banci

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2

2.5 Semestrul

1 2.6 Tipul de E
evaluare

2.7 Regimul
disciplinei

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 4
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutorat 1
Examinari 3
Alte activitati 0
3.7 Total ore studiu 33

individual

3.8 Total ore pe 75

semestru

3.9 Numarul de 3

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente ° -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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TﬂEFU

5.1 de desfasurare a cursului . Baza materiala (computer/laptop,

conexiune internet);

° Studentii trebuie sa aiba un
procent de minim 50% prezenta la
activitatea de curs;

° Suportul de curs este incarcat pe
platforma Moodle https://elearning.e-
uvt.ro;

° Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului . Baza materiala (computer/laptop,
conexiune internet);

° Studentii trebuie sa aiba un
procent de minim 75% prezenta la
activitatea de seminar;

° Materialul de seminar este incarcat
pe platforma Moodle https://elearning.e-
uvt.ro;

° Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

C26. Detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor
financiare

C40. Identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar
proceselor manageriale n corelatie cu mediul organizatiei

C98. Utilizeaza constructe teoretice privind conceptul de dezvoltare durabild si
dimensiunile acestuia, obiectivele Agendei 2030, aplicarea acestora la nivel local,
national si global, precum si indicatorii utilizati pentru masurarea dezvoltarii
durabile

C101. Opereaza cu constructe teoretice privind dinamica grupurilor, relatiile
interpersonale, cultura organizationald, influenta proceselor cognitive si
emotionale asupra deciziilor economice, impactul politicilor guvernamentale
asupra mediului economic si evolutia sistemelor economice

Cunostinte
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A27. Analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice
asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizeaza
indicatori de dezvoltare durabilad; foloseste instrumente si platforme pentru
colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile

A45. Lucreaza eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare, ia
decizii informate si rationale tinand cont de factori cognitivi si emotionali,
contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri,
comunica clar si concis oral si in scris, gestioneaza eficient resursele naturale
pentru sustenabilitate si adapteaza strategiile economice la schimbarile mediului
global

A46. Aplica sisteme, metode si tehnici de management pentru solutionarea
problemelor complexe economico-manageriale din practica organizatiilor

Abilitsti

RA25. Manifesta un comportament etic in luarea deciziilor

RA27. Actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintific

RA30. intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestioneaza
proiecte de durabilitate, dezvolta solutii noi pentru provocarile durabilitatii si
imbunatateste rapoartele de durabilitate; realizeaza analize ale politicilor de
dezvoltare durabila

RA46. Utilizeaza coerent conceptele pentru a adopta decizii informate si rationale
n situatii complexe si imprevizibile, pentru a monitoriza si evalua impactul
politicilor, pentru a asigura calitatea si acuratetea informatiilor comunicate si
pentru a adapta strategiile economice la evolutiile mediului extern

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii
1. 1. EVOLUTIA ETICII IN Prelegerea 2 ore
AFACERI (curente, personalitati, Dezbaterea/conversatia

importanta eticii in context euristica

filosofic si a eticii in afaceri in
contextul economic si social

actual)

2.2. CONCEPTE Prelegerea 2 ore
FUNDAMENTALE ALE ETICII TN Dezbaterea/conversatia

AFACERI (relativism, euristica

universalism, deontologie,
utilitarism, teoria consecintelor,

etc.)

3. 3. DOMENIILE PRINCIPALE Prelegerea 4 ore
ALE ETICII APLICATE (etica Dezbaterea/conversatia

profesionala, etica mediului — euristica

limitarea poluarii generata de
activitatea economica,
dezvoltare durabild, eticain
mass-media, social media si IT)

4. 4. ETICA RELATIILOR DE Prelegerea 2 ore
MUNCA: COMBATEREA Dezbaterea/conversatia
DISCRIMINARII SI A HARTUIRII euristica

LA LOCUL DE MUNCA
(discriminare, hartuire la locul
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de munca, bune practici in
domeniul resurselor umane)
5. 5. AVERTIZORII DE Prelegerea 2 ore
INTEGRITATE Dezbaterea/conversatia

euristica
6. 6. CORUPTIA SI AFACERILE Prelegerea 2 ore

Dezbaterea/conversatia

euristica
7.7.ASPECTE ETICE ALE Prelegerea 2 ore
PIETELOR SI INSTITUTIILOR Dezbaterea/conversatia
FINANCIARE (banci, asigurari, euristica
fonduri de investitii, burse)
8. 8. ETICA TN MARKETING Prelegerea 2 ore

Dezbaterea/conversatia

euristica
9. 9. MANAGEMENTUL Prelegerea 4 ore
STAKEHOLDERILOR Dezbaterea/conversatia
ORGANIZATIONALI euristica
10. 10. RESPONSABILITATE Prelegerea 6 ore
SOCIALA ORGANIZATIONALA Dezbaterea/conversatia
(definire, importanta, tipuri de euristica
programe, exemple de bune
practici, modele de
implementare, beneficii si
costuri)
Bibliografie: Benn, S. (2011) Key Concepts in Corporate Social Responsibility, SAGE Key Concepts series;
2. Bhattacharya, C.B. (2011) Leveraging Corporate Responsibility: The Stakeholder Route to
Maximizing Business and Social Value;
3. Boatright, J.R. (2006), Ethics and the Conduct of Business, Ed. Prentice Hall, New Jersey, USA;
4, Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media
Dordrecht;
5. Caroll, A.B., Buchholtz A.K. (2009), Business & Society. Ethics and Stakeholder Management,
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA;
6. Chandler, D. (2016) Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation Fourth
Edition;
7. Crane, A. (2009) The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, Oxford Handbooks;
8. Craciun D., Morar V., Macoviciuc V. (2005), Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti;
9. Daianu D., Vranceanu R. (2006), Frontierele etice ale capitalismului, Editura Polirom, lasi;
10. Deslardins, J. R. (2024). An introduction to business ethics.
11. Gligor — Cimpoieru D.C, (2019) Etica in afaceri - Note de curs, curs format tiparit (suport de curs
pus la dispozitie de cadrul didactic);
12. Harrison M. (2005), An Introduction to Business and Management Ethics, Palgrave Macmillian,
London, UK;
13. Hartley R.F., (2005), Business Ethics Mistakes and Successes, Ed. Wiley & Sons;
14. Hendrycks, D. (2025). Introduction to Al safety, ethics, and society, Ed. Taylor & Francis.
15. Hollender J., (2010) The Responsibility Revolution: How the Next Generation of Businesses Will
Win;
16. lonescu Gh. Gh., Bibu N. A,, Munteanu V., Gligor D.C., (2010) Etica in afaceri, Ed. Mirton,
Timisoara;

17. Jonker J., Witte M., (2010) Management Models for Corporate Social Responsibility;
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TH
Klimsza L., (2014) Business Ethics. Introduction to the Ethics of Values, ISBN 978-87-403-0690-
disponibila la adresa https://bookboon.com/premium/reader/business-ethics;

19. Kotler P., Lee, N., (2005) Corporate Social Responsibility: Doing the Most Good for Your
Company and Your Cause;
20. Singer, P. (2006), Tratat de Etica, Editura Polirom, Bucuresti;
21. Usnik, T., (2018) The Caring Economy: How to Win with Corporate Social Responsibility;
22. *** Journal of Business Ethics, http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal
7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1.1.SEMINAR 1: Importanta eticii | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
in afaceri in contextul economic si | bazate pe teme repartizate spre
social actual. Identificarea | pregatire studentilor
stakeholderilor organizationali -
Studiul de caz
privind compania Johnson &
Johnson (criza Tylenol)
2. 2. SEMINAR 2: Implicatiile | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
nerespectdrii principiilor eticii in | bazate pe teme repartizate spre
afaceri - Studii de caz privind | pregatire studentilor
companiile Ford (Ford Pinto) si
Volkswagen (poluare)
3. 3. SEMINAR 3: Drepturile Dezbateri, Studii de caz, | 2ore
angajatilor - Studiul de caz Apple | Dezbateri bazate pe teme

repartizate spre pregatire

studentilor
4, 4, SEMINAR 4: | Dezbateri, Studii de caz, Dezbateri | 2 ore
Responsabilitatea sociala | bazate pe teme repartizate
organizationala - Studii de caz CSR | spre pregatire
la Coca - Cola si TOMS studentilor
5. 5. SEMINARIILE 5-7: | Dezbateri, Studii de caz, Studii| 6 ore
Prezentarea proiectelor | de caz pregdtite de studenti,
obligatorii realizate de studenti - | Dezbateri bazate pe teme
Studii de caz repartizate spre pregdatire

studentilor
Bibliografie: Benn, S. (2011) Key Concepts in Corporate Social Responsibility, SAGE Key Concepts series;
2. Bhattacharya, C.B. (2011) Leveraging Corporate Responsibility: The Stakeholder Route to
Maximizing Business and Social Value;
3. Boatright, J.R. (2006), Ethics and the Conduct of Business, Ed. Prentice Hall, New Jersey, USA;
4, Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media
Dordrecht;
5. Caroll, A.B., Buchholtz A.K. (2009), Business & Society. Ethics and Stakeholder Management,
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA;
6. Chandler, D. (2016) Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation Fourth
Edition;
7. Crane, A. (2009) The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, Oxford Handbooks;
8. Craciun D., Morar V., Macoviciuc V. (2005), Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti;
9. Daianu D., Vranceanu R. (2006), Frontierele etice ale capitalismului, Editura Polirom, lasi;
10. Deslardins, J. R. (2024). An introduction to business ethics.
11. Gligor — Cimpoieru D.C, (2019) Etica in afaceri - Note de curs, curs format tiparit (suport de curs
pus la dispozitie de cadrul didactic);
12. Harrison M. (2005), An Introduction to Business and Management Ethics, Palgrave Macmillian,
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UK;

Hartley R.F., (2005), Business Ethics Mistakes and Successes, Ed. Wiley & Sons;

Hendrycks, D. (2025). Introduction to Al safety, ethics, and society, Ed. Taylor & Francis.

Hollender J., (2010) The Responsibility Revolution: How the Next Generation of Businesses Will
Win;
16. lonescu Gh. Gh., Bibu N. A., Munteanu V., Gligor D.C., (2010) Etica in afaceri, Ed. Mirton,
Timisoara;
17. Jonker J., Witte M., (2010) Management Models for Corporate Social Responsibility;
18. Klimsza L., (2014) Business Ethics. Introduction to the Ethics of Values, ISBN 978-87-403-0690-
3, disponibila la adresa https://bookboon.com/premium/reader/business-ethics;
19. Kotler P., Lee, N., (2005) Corporate Social Responsibility: Doing the Most Good for Your
Company and Your Cause;
20. Singer, P. (2006), Tratat de Etica, Editura Polirom, Bucuresti;
21. Usnik, T., (2018) The Caring Economy: How to Win with Corporate Social Responsibility;
22. *** Journal of Business Ethics, http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul si structura cursului de ”“Etica in afaceri” sunt compatibile cu cele ale cursurilor din
universitati de prestigiu si acopera aspectele fundamentale necesare pentru familiarizarea studentilor
cu problemele de actualitate cu implicatii de naturad etica in afaceri dar si cu implementarea
programelor de responsabiltate sociald organizationala si a strategiilor de afaceri durabile. Disciplina fi
ajuta pe studenti saisi formeze o viziune de ansamblu asupra societatii, asupra implicatiilor pe care
activitatea economica le are in societate si le sporeste capacitatea de intelegere aprofundata a
realitatii economice. Competentele dobandite vor permite studentilor sa identifice si sa rezolve mai
usor problemele etice din activitatea organizatiilor de afacerisi sa implementeze cu succes initiativele
de responsabilitate sociald intr-o abordare strategica. Prin studierea acestei discipline studentii vor
dobandi competente profesionale sitransversale carefi vor ajuta sa se integreze mai bine pe piata
fortei de munca.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Instrumentele IIAgen nu sunt permise pentru redactarea textelor evaluate la disciplina de Etica in
afaceri.

Intrumentele IlIAgen sunt permise exclusiv pentru identificarea si traducerea unor surse bibliografice
relevante pentru proiectele obligatorii ce trebuie realizate si prezentate la seminar. Proiectele
prezentate la seminar sunt obligatoriu verificate anti-plagiat si includ toate citarile corect realizate.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
Curs Evaluarea Examen scris 65

cunostintelor
teoretice Orala, Tn timpul orelor de curs

Calitatea
interventiilor, a
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raspunsurilor sia
temelor din timpul

semestrului
Seminar / laborator Proiect final Scrisa si orala pentru teme si 35
obligatoriu proiecte

(realizat cu toate
citarile corecte,
verificat anti-
plagiat, prezentat)

Calitatea
interventiilor, a
raspunsurilor sia
temelor din timpul
semestrului

10.6 Standard minim de performanta

o Realizarea temelor si a proiectelor obligatorii (conditie obligatorie pentru a fi admisi la
examen);
. Nota 5 (cinci) atat la Subiectul | (verificarea cunostintelor teoretice) cat si la Subiectul Il

(subiect tip eseu) de la examenul scris.

Data completarii Titular de disciplina

Data avizarii in departament Director de departament
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

MANAGEMENT S$I ANTREPRENORIAT

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Economia comertului, turismului si serviciilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de E
evaluare

2.7 Regimul
disciplinei

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 15
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutorat 4
Examinari

Alte activitati

3.7 Total ore studiu 58

individual

3.8 Total ore pe 100
semestru

3.9 Numarul de 4
credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° .

Nu este cazul

4.2 de competente ° .

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului

. Studentii au obligatia de a participa

la cel putin 50% din activitatile de curs.

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului °

o Studentii au obligatia de a participa

la cel putin 70% din activitatile de seminar.

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie

parcurgerea si promovarea disciplinei

C41. Detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor

Cunostinte financiare
A49. Lucreaza eficient Tn echipe diverse promoveaza un mediu de colaborare;
adopta decizii informate sirationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali;
contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri;
Abilitati transmite informatii clar si concis, atat verbal cat si in scris; gestioneaza eficient

global

resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economica;
adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic

Responsabilitate
si autonomie

RA48. Contribuie la elaborarea siimplementarea de proiecte, studii si analize
internationale complexe privind economia internationald, mediul international de
afaceri si activitatea internationald sustenabild a unei companii

7. Continuturi

7.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1. Etica in afaceri: concepte
fundamentale si dileme
contemporane

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

2. Etica, morala si
responsabilitate: cum luam
decizii atunci cand nu exista un
raspuns perfect?

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

3. Evolutia eticii in afaceri si
perspective normative:
relativism, universalism,
deontologie, utilitarism si
consecinte

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

4, Etica relatiilor de munca:
discriminare, hartuire, echitate
si responsabilitate

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

5. Avertizorii de integritate:
loialitate, transparenta si
protejarea interesului public

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

6. Etica pietelor si institutiilor
financiare: incredere,

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia

1 conferinta
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transparenta si protectia euristica

consumatorilor

7. Etica in marketing si Prelegerea 1 conferinta
comunicare economica: Dezbaterea / conversatia

informare, persuasiune, euristica

dezinformare si responsabilitate

8. Managementul Prelegerea 1 conferinta
stakeholderilor organizationali: Dezbaterea / conversatia

interese, putere si euristica

responsabilitate

9. Coruptie, frauda si integritate Prelegerea 1 conferinta
organizationald: cand deciziile Dezbaterea / conversatia

de afaceri produc consecinte euristica

sociale

10. Sustenabilitate, CSR si Prelegerea 1 conferinta
greenwashing: responsabilitate Dezbaterea / conversatia

reala sau constructie de euristica

imagine?

11. Etica afacerilor in situatii de Prelegerea 1 conferinta
criza, incertitudine si Dezbaterea / conversatia

vulnerabilitate euristica

12. Viitorul eticii Tn afaceri: ce Prelegerea 1 conferinta
fel de organizatii vrem sa Dezbaterea / conversatia

construim? euristica

Bibliografie: Boatright, J. R., & Smith, J. D. (2022). Ethics and the Conduct of Business (8th ed.). Pearson.
Coeckelbergh, M. (2020). Al Ethics. MIT Press.
Crane, A., Matten, D., Glozer, S., & Spence, L. J. (2019). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship
and Sustainability in the Age of Globalization (5th ed.). Oxford University Press.
Ferrell, O. C., Fraedrich, J., & Ferrell, L. (2026). Business Ethics: Ethical Decision Making and Cases (14th

ed.). Cengage.
Harrison, J. S., Barney, J. B., Freeman, R. E., & Phillips, R. A. (Eds.). (2019). The Cambridge Handbook of
Stakeholder Theory. Cambridge University Press.
Lawrence, A. T., Hill, V. D., Wasieleski, D. M., & Weber, J. (2026). Business and Society: Stakeholders,
Ethics, Public Policy (17th ed.). McGraw Hill.

May, J. (2023). Neuroethics: Agency in the Age of Brain Science. Oxford University Press. Trevifio,
L. K., & Nelson, K. A. (2026). Managing Business Ethics: Straight Talk about How to Do It Right (9th

ed.). Wiley. Carroll, A. B.

(1991). The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management of organizational

stakeholders. Business Horizons, 34(4), 39-48.

Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach. Pitman.Journal

of Business Ethics. Springer Nature. Journal of Business Ethics Business Ethics
Quarterly. Cambridge University Press, publicat Th numele Society for Business Ethics. Business

Ethics Quarterly Business Ethics, the Environment &

Responsibility. Wiley. Business Ethics, the Environment & Responsibility
TED Talks and educational resources. Materiale video selectate in functie de tematica cursurilor si

seminarelor. TED - Ethics
OECD. (2024). OECD Al Principles. OECD. OECD Al Principles
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UNESCO. (2021). Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. UNESCO. UNESCO -
Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

1. Identificarea factorilor | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

interesati (a stakeholderilor) si
intelegerea relatiei  bivalente
dintre acestia si organizatia de
afaceri. Studiu de caz

2. Coruptia. Dilema etica Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta
3. Etica relatiilor de munca in Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta
state afectate de coruptie.

Dilema etica

4. Exploatarea copiilor in state | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

afectate de coruptie, in folosul
unor companii multinationale din
sectorul ciocolatei. Dilema

etica

5. Efectele coruptiei asupra | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

mediului  Tnconjurator. Dilema

etica

6. Coruptia in vremuri de criza, | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

incertitudine si vulnerabilitate.

Dilema etica

7. Companii responsabile din | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

punct de vedere social. Dilema

etica

Bibliografie: Bibliografie: Boatright, J. R., & Smith, J. D. (2022). Ethics and the Conduct of Business (8th
ed.). Pearson.
Coeckelbergh, M. (2020). Al Ethics. MIT Press.

Crane, A., Matten, D., Glozer, S., & Spence, L. J. (2019). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship
and Sustainability in the Age of Globalization (5th ed.). Oxford University Press.
Ferrell, O. C., Fraedrich, J., & Ferrell, L. (2026). Business Ethics: Ethical Decision Making and Cases (14th

ed.). Cengage.
Harrison, J. S., Barney, J. B., Freeman, R. E., & Phillips, R. A. (Eds.). (2019). The Cambridge Handbook of
Stakeholder Theory. Cambridge University Press.
Lawrence, A. T., Hill, V. D., Wasieleski, D. M., & Weber, J. (2026). Business and Society: Stakeholders,
Ethics, Public Policy (17th ed.). McGraw Hill.

May, J. (2023). Neuroethics: Agency in the Age of Brain Science. Oxford University Press. Trevifio,
L. K., & Nelson, K. A. (2026). Managing Business Ethics: Straight Talk about How to Do It Right (9th

ed.). Wiley. Carroll, A. B.

(1991). The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management of organizational

stakeholders. Business Horizons, 34(4), 39-48.

Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach. Pitman.Journal

of Business Ethics. Springer Nature. Journal of Business Ethics Business Ethics
Quarterly. Cambridge University Press, publicat Th numele Society for Business Ethics. Business

Ethics Quarterly Business Ethics, the Environment &

Responsibility. Wiley. Business Ethics, the Environment & Responsibility
TED Talks and educational resources. Materiale video selectate in functie de tematica cursurilor si
seminarelor. TED - Ethics
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OECD. (2024). OECD Al Principles. OECD. OECD Al Principles

UNESCO. (2021). Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. UNESCO. UNESCO -
Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei raspunde ariilor tematice abordate pe plan national si international la acest nivel
de studii, constituind premise si pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor care sa
le permitd desfasurarea de activitati specifice programelor de responsabilitate sociala.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare (se aplica la curs si la seminar/laborator),
este permisa utilizarea instrumentelor IA generativa (lIAgen) exclusiv pentru: brainstorming / generare
de idei, schite de structura, propuneri de slogan, sugestii de design, generare de imagini (unde e cazul),

rescriere limitata de text, editare/review.
Conditii obligatorii:
. Studentul va include o declaratie distinctd pentru fiecare sarcind, in care precizeazad

instrumentul utilizat, cum a fost utilizat si ce parte din sarcind a fost asistata (conform modelului din

Anexa 3). Declaratia se mentioneaza la inceputul lucrarii.
J Nu sunt acceptate lucrari in intregime generate de IIAgen, cu exceptia cazului in care acest lucru
este permis explicit prin cerinta sarcinii.
J Studentul ramane responsabil pentru continutul predat (corectitudine, originalitate, integritate

academica), verifica informatiile Tnainte de utilizare si respectd legislatia privind drepturile de autor si

proprietatea intelectuala.
o in lucrare, llAgen este tratat ca instrument de suport, fird a i se atribui ,paternitatea”
continutului; contributia studentului trebuie sa fie critica Si substantiala.

Regulamentul privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul educational la UVT

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
Curs Examen scris — 5 Examen 50%
intrebari deschise
Seminar / laborator Test + prezentare Examen + prezentare orald 50%
proiect/studiu de
caz

10.6 Standard minim de performanta

o Fiecare subiect teoretic rezolvat de minim nota 5.

. Rezolvarea minimalad a studiului de caz/ proiectului (minim nota 5), in acord cu elementele
teoretice dezvoltate la curs si seminar pe parcursul semestrului. Proiectul va fi incarcat pe pagina
cursului pe platforma elearning.e-uvt.ro, in sectiunea dedicata, fiind verificat cu modulul anti-plagiat.
Procentul maxim de similitudine acceptat este de 20%.

o Notda minima la test — 5.
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Data avizarii in departament
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

MARKETING, AFACERI INTERNATIONALE SI ECONOMIE

1.4 Domeniul de studii

Economie

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Economie generala si comunicare economica

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de E
evaluare

2.7 Regimul
disciplinei

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 15
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutorat 4
Examinari

Alte activitati

3.7 Total ore studiu 58

individual

3.8 Total ore pe 100
semestru

3.9 Numarul de 4
credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° .

Nu este cazul

4.2 de competente ° .

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului . . Studentii au obligatia de a participa
la cel putin 50% din activitatile de curs.
5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului . . Studentii au obligatia de a participa
la cel putin 70% din activitatile de seminar.

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

C24. Detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor
financiare
C25. Identifica si analizeaza teoriile conceptele si instrumentarul necesar
proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei
C41. Opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor,
relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului Tn care
procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si manageriale;
intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului economic;
abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; analiza
modului Tn care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile
economice; intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice
A26. Aplica sistemele metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor
A35. Analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice
asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a
indicatorilor de dezvoltare durabila; utilizeaza instrumente si platforme pentru
colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile
Abilitati A42. Lucreaza eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare;
adopta decizii informate sirationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali;
contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri;
transmite informatii clar si concis, atat verbal cat si in scris; gestioneaza eficient
resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economica;
adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic
global
RA21. Manifesta un comportament etic in luarea deciziilor
Responsabilitate | raA23. Actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale

si autonomie | fundamentate stiintific

Cunostinte

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii
1.1. Etica in afaceri: Prelegerea 1 conferinta
concepte fundamentale si Dezbaterea / conversatia

dileme contemporane euristica

2. 2. Etica, morala si Prelegerea 1 conferinta
responsabilitate: cum luam Dezbaterea / conversatia

decizii atunci cand nu exista un euristica

raspuns perfect?
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3.3. Evolutia eticii in afaceri
si perspective normative:
relativism, universalism,
deontologie, utilitarism si
consecinte

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

4.4. Etica relatiilor de
munca: discriminare, hartuire,
echitate si responsabilitate

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

5.5. Avertizorii de
integritate: loialitate,
transparenta si protejarea
interesului public

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

6. 6. Etica pietelor si
institutiilor financiare:
incredere, transparenta si
protectia consumatorilor

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

7.7. Etica in marketing si
comunicare economica:
informare, persuasiune,
dezinformare si responsabilitate

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

8.8. Managementul
stakeholderilor organizationali:
interese, putere si
responsabilitate

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

9.9. Coruptie, frauda si
integritate organizationala: cand
deciziile de afaceri produc
consecinte sociale

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

10. 10. Sustenabilitate, CSR si
greenwashing: responsabilitate
reala sau constructie de
imagine?

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

11.11. Etica afacerilorin
situatii de criza, incertitudine si
vulnerabilitate

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

12. 12. Viitorul eticii in afaceri:
ce fel de organizatii vrem sa
construim?

Prelegerea
Dezbaterea / conversatia
euristica

1 conferinta

Bibliografie: Boatright, J. R., & Smith, J. D. (2022). Ethics and the Conduct of Business (8th ed.). Pearson.
Coeckelbergh, M. (2020). Al Ethics. MIT Press.
Crane, A., Matten, D., Glozer, S., & Spence, L. J. (2019). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship
and Sustainability in the Age of Globalization (5th ed.). Oxford University Press.
Ferrell, O. C., Fraedrich, J., & Ferrell, L. (2026). Business Ethics: Ethical Decision Making and Cases (14th
ed.). Cengage.
Harrison, J. S., Barney, J. B., Freeman, R. E., & Phillips, R. A. (Eds.). (2019). The Cambridge Handbook of

Stakeholder Theory. Cambridge University Press.
Lawrence, A. T., Hill, V. D., Wasieleski, D. M., & Weber, J. (2026). Business and Society: Stakeholders,
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Ethics, Public Policy (17th ed.). McGraw Hill.

May, J. (2023). Neuroethics: Agency in the Age of Brain Science. Oxford University Press. Trevifio,
L. K., & Nelson, K. A. (2026). Managing Business Ethics: Straight Talk about How to Do It Right (9th

ed.). Wiley.

Carroll, A. B. (1991). The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management of

organizational stakeholders. Business Horizons, 34(4), 39-48.

Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach. Pitman.Journal

of Business Ethics. Springer Nature. Journal of Business Ethics Business Ethics
Quarterly. Cambridge University Press, publicat Th numele Society for Business Ethics. Business

Ethics Quarterly Business Ethics, the Environment &

Responsibility. Wiley. Business Ethics, the Environment & Responsibility

TED Talks and educational resources. Materiale video selectate in functie de tematica cursurilor si
seminarelor. TED - Ethics
OECD. (2024). OECD Al Principles. OECD. OECD Al Principles
UNESCO. (2021). Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. UNESCO. UNESCO -
Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. Identificarea factorilor | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta
interesati (a stakeholderilor) si
intelegerea relatiei bivalente
dintre acestia si organizatia de
afaceri. Studiu de caz

2. Coruptia. Dilema etica Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta
3. Etica relatiilor de munca in | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta
state afectate de coruptie.

Dilema etica

4. Exploatarea copiilor in state | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

afectate de coruptie, in folosul
unor companii multinationale
din sectorul ciocolatei. Dilema

etica

5. Efectele coruptiei asupra | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

mediului  Tnconjurator. Dilema

etica

6. Coruptia Tn vremuri de criza, | Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

incertitudine si vulnerabilitate.

Dilema etica

7. Companii responsabile din Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta

punct de vedere social. Dilema

etica

Bibliografie: Boatright, J. R., & Smith, J. D. (2022). Ethics and the Conduct of Business (8th ed.). Pearson.
Coeckelbergh, M. (2020). Al Ethics. MIT Press.

Crane, A., Matten, D., Glozer, S., & Spence, L. J. (2019). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship
and Sustainability in the Age of Globalization (5th ed.). Oxford University Press.
Ferrell, O. C., Fraedrich, J., & Ferrell, L. (2026). Business Ethics: Ethical Decision Making and Cases (14th

ed.). Cengage.
Harrison, J. S., Barney, J. B., Freeman, R. E., & Phillips, R. A. (Eds.). (2019). The Cambridge Handbook of
Stakeholder Theory. Cambridge University Press.

Lawrence, A. T., Hill, V. D., Wasieleski, D. M., & Weber, J. (2026). Business and Society: Stakeholders,
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Ethics, Public Policy (17th ed.). McGraw Hill.

May, J. (2023). Neuroethics: Agency in the Age of Brain Science. Oxford University Press. Trevifio,
L. K., & Nelson, K. A. (2026). Managing Business Ethics: Straight Talk about How to Do It Right (9th

ed.). Wiley. Carroll, A. B. (1991). The pyramid of corporate
social responsibility: Toward the moral management of
organizational stakeholders. Business Horizons, 34(4), 39-48.
Freeman, R. E. (1984). Strategic = Management: A Stakeholder Approach. Pitman.
Journal of Business Ethics. Springer Nature. Journal of Business Ethics
Business Ethics Quarterly. Cambridge University Press, publicat in numele Society for Business Ethics.
Business Ethics Quarterly

Business Ethics, the Environment & Responsibility. Wiley. Business Ethics, the Environment & Responsibility
TED Talks and educational resources. Materiale video selectate in functie de tematica cursurilor si
seminarelor. TED - Ethics
OECD. (2024). OECD Al Principles. OECD. OECD Al Principles
UNESCO. (2021). Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. UNESCO. UNESCO -
Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

. Continutul disciplinei raspunde ariilor tematice abordate pe plan national si international la
acest nivel de studii, constituind premise si pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale
studentilor care sa le permita desfasurarea de activitati specifice programelor de responsabilitate
sociala.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare (se aplica la curs si la seminar/laborator),
este permisd utilizarea instrumentelor IA generativa (IIAgen) exclusiv pentru: brainstorming / generare
de idei, schite de structura, propuneri de slogan, sugestii de design, generare de imagini (unde e cazul),

rescriere limitata de text, editare/review.
Conditii obligatorii:
L Studentul va include o declaratie distinctd pentru fiecare sarcind, in care precizeaza

instrumentul utilizat, cum a fost utilizat si ce parte din sarcind a fost asistata (conform modelului din

Anexa 3). Declaratia se mentioneaza la inceputul lucrarii.
. Nu sunt acceptate lucrari in intregime generate de IIAgen, cu exceptia cazului Tn care acest lucru
este permis explicit prin cerinta sarcinii.
J Studentul ramane responsabil pentru continutul predat (corectitudine, originalitate, integritate

academica), verifica informatiile Tnainte de utilizare si respecta legislatia privind drepturile de autor si

proprietatea intelectuala.
. in lucrare, IIAgen este tratat ca instrument de suport, farda a i se atribui ,paternitatea”
continutului; contributia studentului trebuie sa fie critica Si substantiala.

Regulamentul privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul educational la UVT

10. Evaluare
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T“

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala

Curs Examen scris — 5 50%
intrebari deschise

Seminar / laborator Test + prezentare Examen + prezentare orala 50%
proiect/studiu de
caz

10.6 Standard minim de performanta

. Fiecare subiect teoretic rezolvat de minim nota 5.

. Rezolvarea minimala a studiului de caz/ proiectului (minim nota 5), in acord cu elementele

teoretice dezvoltate la curs si seminar pe parcursul semestrului. Proiectul va fi incarcat pe pagina
cursului pe platforma elearning.e-uvt.ro, in sectiunea dedicata, fiind verificat cu modulul anti-plagiat.
Procentul maxim de similitudine acceptat este de 20%.

o Notd minima la test — 5.

Data completarii

Data avizarii in departament

Universitatea de Vest din Timisoara
Bd. Vasile Parvan, nr.4
300223 Timisoara, Romania

Titular de disciplina

Director de departament
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior | Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI ANTREPRENORIAT

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

. " Managementul strategic al organizatiilor — dezvoltarea
1.6 Programul de studii / Calificarea

spatiului de afaceri

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Strategiile organizatiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de 2.7 Regimul | Obligatorie
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 46

specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 38
Tutorat 6

Examinari 20
Alte activitati 0

3.7 Total ore studiu 158
individual
3.8 Total ore pe 200
semestru
3.9 Numarul de 8
credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Nu este cazul
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului « Conditii de prezentd minima obligatorie, conform
prevederilor Codului Drepturilor si Obligatiilor

Studentului

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului + Conditii de prezenta minima obligatorie, conform
prevederilor Codului Drepturilor si Obligatiilor

Studentului

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei
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C1. Cunoaste principiile de baza ale managementului afacerilor, inclusiv
planificarea strategica, marketingul, finantarea si gestionarea riscurilor

C4. Cunoaste teoriile fundamentale ale managementului strategic

C5. Cunoaste elementele specifice de analiza a mediului prin intermediul analizei
SWOT (Forte, Slabiciuni, Oportunitati, Amenintari) si a analizei PESTEL (Politic,
Economic, Social, Tehnologic, Ecologic, Legal)

C6. Intelege principalele modele de planificare strategica intr-o organizatie de
afaceri

C7. Explica conceptele de viziune si misiune organizationald cuprinse n strategia
organizatiei

C9. Cunoaste tipologiile de strategii de crestere (expansiune, diversificare,
integrare verticala si orizontala)

C11. intelege elementele fundamentale de analizé a pietei si a industriei (modelul
lui Porter)

C12. Cunoaste principalele modele de alocare a resurselor strategice ale unei
organizatii de afaceri

C13. Explica principalele modele de analiza competitiva a sectorului si mediului
C16. Cunoaste modalitatile de creare a unui avantaj competitiv durabil de catre o
organizatie de afaceri

C17. intelege principiile fundamentale ale managementului riscurilor strategice
C18. Explica principiile fundamentale de formulare si implementare a strategiei
unei organizatii de afaceri

C21. Explica principalele modele de evaluare a performantei strategice

C23. Cunoaste elementele specifice de analiza a lantului valoric

C31. Explica principiile fundamentale ale managementului portofoliilor de afaceri

Cunostinte C33. intelege principiile fundamentale ale managementului strategiilor de fuziuni si

achizitii
C35. Cunoaste principalele modele de decizie strategica
C37. Explica principalele modalitati de evaluare si selectie a strategiilor
C38. Cunoaste principiile de baza necesare pentru implementarea strategiei si
monitorizarea progresului
C40. Cunoaste principalele modele de planificare si control strategic
C41. Intelege principalele modele de afacerisi inovatie in afaceri
C50. intelege elementele fundamentale ale unei strategii de sustenabilitate
C52. Cunoaste elementele specifice de analiza a factorilor macroeconomici si
impactul lor asupra strategiei organizatiei de afaceri
C54. Explica principalele modele de dezvoltare organizationala
C57. Explica principiile fundamentale ale managementului relatiilor cu stakeholderii
C61. Interpreteaza principiile fundamentale de functionare a economiilor de scara
si avantajul costurilor
C62. Cunoaste modalitatile specifice de creare si implementare a unei strategii de
integrare si aliniere a diviziilor
C63. Cunoaste modalitatile specifice de construire a unui plan strategic al
organizatiei
C66. Explica modalitatile specifice de implementare a tehnologiilor disruptive Tn
strategia organizationala
C67. Intelege practicile relevante de management al performantei strategice
C68. Cunoaste rolul si importanta studiilor de caz in managementul strategic
C69. Intelege modalitétile specifice de creare siimplementare a unei strategii de
scalabilitate a afacerii
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C70. Cunoaste principiile fundamentale ale managementului esecurilor strategice
C73. Cunoaste elementele specifice de analiza a pietei globale si a tendintelor
economice

C76. intelege rolul si importanta tehnicilor de previziune si prognoza pentru
strategii de afaceri

C77. ldentifica elementele specifice de gestionare a strategiilor in contextul
reglementarilor guvernamentale

C78. intelege principalele modele de analiza a riscurilor in managementul strategic
C79. Cunoaste modalitatile de aplicare a metodelor de evaluare si selectie a
strategiilor de achizitie

C80. intelege principiile fundamentale ale managementului strategiilor de
externalizare ale unei organizatii de afaceri

C81. Explica modalitatile specifice de creare si implementare a unei strategii de
colaborare interorganizationala

C82. intelege elementele specifice de analiz3 a tendintelor in domeniul
managementului strategic

C86. Cunoaste modalitatile specifice de creare si implementare a unei strategii de
dezvoltare a afacerii pe pietele emergente

C87. intelege modalitatile specifice de creare si implementare a unei strategii
bazate pe resurse si capabilitati

C90. Recunoaste elementele fundamentale de planificare a strategiei intr-un mediu
incert

C91. Cunoaste modalitatile de aplicare a tehnicilor de adaptare a strategiei la
schimbarile de piata
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Al. Dezvolta siimplementeaza un plan strategic, inclusiv identificarea
oportunitatilor de piata, stabilirea obiectivelor si evaluarea resurselor necesare
A5. Formuleaza si justifica deciziile strategice pe baza analizelor efectuate,
demonstrand cum datele pot influenta rezultatele organizationale

A6. Evalueaza critic propriile cunostinte si capabilitati, stabileste obiective de
dezvoltare personala si profesionald si monitorizeaza progresul

A7. Elaboreaza scenarii privind modul in care schimbarile externe pot influenta
progresul organizatiei

A8. Analizeaza factorii interni utilizand instrumente si metode precum analiza
SWOT (Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari)

A9. Interpreteaza datele relevante pentru a evidentia punctele tarisi slabe ale
organizatiilor si modul in care acestea influenteaza procesele interne

A15. Dezvolta planuri strategice care sa reflecte obiectivele pe termen lung ale
organizatiei si s maximizeze oportunitatile pietei

Abilitati N ‘. . " . .
’ A21. Formuleaza recomandari strategice bazate pe concluziile analizei afacerii,
luand in considerare riscurile si oportunitatile identificate
A29. Evalueaza si interpreteaza informatiile din mediul organizational, identifica
oportunitatile si amenintarile relevante pentru dezvoltarea strategica
A31. Comunica eficient rezultatele analizei contextului organizational si formuleaza
recomandari strategice bazate pe aceste analize
A37. Analizeaza siinterpreteaza datele pentru a identifica tendinte, corelatii si
anomalii care pot influenta deciziile organizatiei
A39. Sintetizeaza si organizeaza informatiile obtinute din analize, creeaza rapoarte
clare si concise care sa raspunda nevoilor partilor interesate
A41. Colaboreaza eficient cu altii, demonstreaza abilitati de comunicare si
negociere pentru a rezolva conflictele si a construi relatii pozitive
A48. Dezvolta siimplementeaza strategii de durabilitate, inclusiv planuri de actiune
care integreaza solutii tehnologice durabile
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RA3. Tsi asumé responsabilitatea in promovarea unei culturi de invatare in cadrul
echipei, incurajeaza colegii sa Tmpartaseasca cunostinte si sa colaboreze n procesul
de tnvatare

RAS. Dezvolta strategii interne care sa maximizeze resursele si punctele tari ale
societatii, demonstreaza gandire critica si proactivitate

RA7. Formuleaza concluzii si recomandari strategice pe baza analizei mediului,
sustine deciziile financiare si operationale ale societatii

RA9. Propune ajustari si recomandari pentru imbunatatirea unui plan strategic,
avand Tn vedere perspectivele pietei

RA12. isi asuma rolul de lider n coordonarea echipelor, promoveazd o abordare
colaborativa si orientata spre rezultate

RA13. Demonstreaza capacitatea de a lua decizii strategice autonome, isi asuma
responsabilitatea pentru riscurile si rezultatele aferente

RA14. Demonstreaza capacitatea de a coordona echipe implicate in procesul
decizional strategic, promoveaza colaborarea si asumarea responsabilitatii comune
pentru atingerea obiectivelor comerciale

RA19. Initiaza si conduce procesele de analiza a afacerii, 1si asuma responsabilitatea
pentru corectitudinea datelor si relevanta concluziilor

RA20. Demonstreaza autonomie in realizarea analizei si comunica concluziile catre
partile interesate, sprijina luarea deciziilor strategice

RA21. si asuma responsabilitatea de a initia relatii de afaceri si de a dezvolta
parteneriate strategice fara indrumare directa, isi asuma responsabilitatea pentru
rezultatele obtinute

RA27. Coordoneaza procesul de analiza a contextului organizational, Tsi asuma
responsabilitatea pentru colectarea si evaluarea informatiilor relevante

RA34. isi asumd responsabilitatea de a avea initiativd in monitorizarea continud a
performantelor si a rezultatelor deciziilor luate, ajusteaza strategiile Tn functie de
datele obtinute si feedback-ul de la echipa

Responsabilitate
si autonomie

RA36. Ofera consiliere si recomandari pentru deciziile strategice de la nivel Tnalt
RA37. Actioneaza autonom in setarea viziunii si obiectivelor strategice ale
organizatiei

RA41. isi asuma responsabilitatea initiativei ih monitorizarea continua a
performantelor si a rezultatelor deciziilor luate, ajusteaza strategiile in functie de
datele obtinute si feedback-ul de la echipa

RA44. Gestioneaza resursele necesare pentru implementarea sistemului de
management, 1si asuma responsabilitatea pentru respectarea termenelor si
bugetului stabilit

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Introducere. Delimitari Prelegerea, problematizarea, 4h
conceptuale. Demersul strategic | conversatia, dezbaterea.
¢ Sistemul notional al strategiei
¢ Evolutia conceptului de
strategie

¢ Niveluri ale strategiei
companiei

¢ Demersul strategic — logica &
etape
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2. Diagnosticarea strategica: Prelegerea, problematizarea, 14h, Saptamanile V - IX

creare avantajului concurential conversatia, dezbaterea. (intervalul 26.10-27.11.2026)

* intelegerea naturii mediului cursul se va derula in format

extern online sincron pe Google Meet

¢ Analiza macromediului prin
Modelul PEST/PESTEL si
abordari moderne

¢ Analiza mediului concurential
prin Modelul celor 5 forte al lui
M. Porter

¢ Analiza ecosistemele de
afaceri

¢ Analiza mediului intern al
firmei

¢ Fundamentarea optiunilor de
strategie —fortele care
influenteaza scopurile firmei

¢ Relatia mediu extern - mediu
intern (Analiza S.W.0.T.).Optiuni
de strategie dupa SWOT

3. Alegerea optiunilor de Prelegerea, problematizarea, 10h
strategie conversatia, dezbaterea.

¢ Modelul strategic al lui Igor

Ansoff

e Modelul lui M. Porter —
strategiile generice

¢ Modele de pozitionare
strategica pentru portofoliu de
afaceri (Boston Consulting
Group; General Electric &
McKinsey; Arthur D. Little)

e Strategii la nivel firmei (de
crestere; neutrale si de
restrangere)

Bibliografie:

- Bacanu B. (2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucuresti;

- Dumitrescu M. (2002), Strategii si management  strategic, Economica, Bucuresti;
Jaba 0. (1999), Analiza strategica a intreprinderii, Sedcom Libris, lasi;

- Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases, 8th
edition, Prentice Hall;

- Kaplan R.S., Norton D.P. (1996), Translating strategy into action. The Balanced Scorecard, Harvard
Business School Press;

- Pantea .M. (2009), Analiza strategica — suport al deciziilor investitionale, editia a Il-a revazuta si
adaugita, Editura Universitatii de Vest, Timisoara;

- Pantea I.M. (2007), Analiza strategica - abordare metodologica, Editura Universitatii de Vest,
Timisoara;

- Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucuresti;

- Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competitors,
Free Press;
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- Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance, Free

Press
7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. Metodologia studiului | Conversatia, Exercitiul, Munca in | 2h
de caz echipa.
2. Studiu de caz - Modelul | Conversatia, Exercitiul, Munca in | 2h
PESTEL & abordari moderne echipa.
3. Studiu de caz - Modelul | Conversatia, Exercitiul, Munca in | 2h, Saptamanile V - IX (intervalul

celor 5 forte al lui M. Porter &
ecosistemele de afaceri

echipa.

26.10-27.11.2026) seminarul se
va derula in format online
sincron pe Google Meet

4, Studiu de caz - Analiza | Conversatia, Exercitiul, Munca in | 2h
ecosistemelor de afaceri echipa.

5. Studiu de caz - Analiza | Conversatia, Exercitiul, Munca in | 2h
mediului intern echipa.

6. Studiu de caz - Analiza | Conversatia, Exercitiul, Munca in | 2h
S.W.O.T. Strategii dupa modelul | echipa.

S.W.0.T.

7. Construirea strategiei | Conversatia, Exercitiul, Munca in | 2h
unei afaceri echipa.

Bibliografie:

- Bacanu B. (2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucuresti;

- Dumitrescu M. (2002), Strategii si management strategic, Economica, Bucuresti;

- Jaba 0. (1999), Analiza strategica a intreprinderii, Sedcom Libris, lasi;

- Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases, 8th
edition, Prentice Hall;

- Pantea I.M. (2009), Analiza strategica — suport al deciziilor investitionale, editia a ll-a revazuta si
adaugita, Editura Universitatii de Vest, Timisoara;

- Pantea I.M. (2007), Analiza strategica - abordare metodologica, Editura Universitatii de Vest,
Timisoara;

- Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucuresti;

- Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competitors,
Free Press;

- Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance, Free
Press

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei a fost elaborat tinandu-se cont de cerintele actuale, formarea deprinderilor
asigurand profesionalismul, impartialitatea si independenta ca baza pentru dezvoltarea profesionala si
stiintifica.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare, atat la curs catsi la seminar, este permisa
utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald generativa (lIAgen) pentru revizuirea literaturii
de specialitate ori a altor surse bibliografice in sprijin conceptual, generare de idei si structurare continut
evaluat, generarea de imagini si animatie audio-video, formatarea (design-ul) si corectarea gramaticala
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a continutului evaluat, numai in conditile Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale
generative n procesul educational la UVT.

Nu este permisa utilizarea instrumentelor lIAgen pentru redactarea integrald sau partiald a continutului
evaluat.

Studentul va include la finalul continutului evaluat (inclusiv a prezentarii continutului evaluat) un
paragraf intitulat Utilizarea llIAgen, care va contine: instrumentele IlAgen folosite (nume, link); scopul
utilizarii (detaliat in primul paragraf, pentru fiecare utilizare); tipul de contributie al instrumentului
IIAgen (in corelatie cu scopul utilizarii, pentru fiecare utilizare); verificarile si testarea celor livrate de
instrumentele llAgen.

Titularul de disciplina nu fsi asuma nicio responsabilitate juridica sau academica privind continutul
predat de studenti. Utilizarea [IAgen nu exonereaza studentul de obligatia privind respectarea normelor
de scriere si integritate academica, precum si a legislatiei privind drepturile de autor si de proprietate
intelectuald (inclusiv a drepturilor conexe, de marca sau de imagine), ntreaga responsabilitate
revenindu-i.

Fiecare student va preciza, intr-o declaratie redactata distinct pentru fiecare sarcina de lucru, conform
modelului din anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul pe care |-a utilizat, modul in care a fost utilizat si partea din sarcina in
care acesta a fost utilizat.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finald
Curs e forma; Elaborarea, predarea si 50% din nota
e continut; sustinerea proiectului final finala
e sustinerea
proiectului.
Seminar / laborator ¢ incadrarea in Realizarea de teme de verificat 50% din nota
termenele de pe parcurs si predarea latermen. | finala

predare a temelor
de verificat pe
parcurs

10.6 Standard minim de performanta

Indeplinirea conditiilor de formd si de continut cu citarea corectd a bibliografiei, obligativitatea
predarii proiectului si a temelor de verificare pe parcurs, respectiv obligativitatea sustinerii proiectului
final.

Universitatea de Vest din Timisoara
Bd. Vasile Parvan, nr.4
300223 Timisoara, Romania
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

MANAGEMENT S$I ANTREPRENORIAT

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2 2.5 Semestrul

1 2.6 Tipul de 2.7 Regimul | Obligatorie
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 15
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutorat 3
Examinari 8
Alte activitati

3.7 Total ore studiu 58

individual

3.8 Total ore pe 100

semestru

3.9 Numarul de 4

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° Nu este cazul

4.2 de competente ° Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului . o Sala de curs de minim 100 locuri
. Studentii trebuie sa aiba un

procent de minim 50% prezenta la
activitatea de curs;

o Suportul de curs este incarcat pe
platforma Moodle https://elearning.e-
uvt.ro;

o Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului ° . Sala de seminar de minim 32 locuri
o Baza materiala (computer/laptop,
conexiune internet);

o Studentii trebuie sa aiba un
procent de minim 70% prezenta la
activitatea de seminar;

o Suportul de seminar si proiectle
sunt Tncarcate pe platforma Moodle
https://elearning.e-uvt.ro ;

o Alte materiale bibliografice
suplimentare sunt incarcate pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei
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C17. Utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabild si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030;
modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabild la nivel local, national
si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii
indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile

C21. Detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor

financiare
C42. Identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar
Cunostinte proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei

C44. Opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor,
relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului Tn care
procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si manageriale;
intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului economic;
abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; analiza
modului 1n care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile
economice; intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice

A30. Analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice
asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a
indicatorilor de dezvoltare durabila; utilizeaza instrumente si platforme pentru
colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile

A46. Aplica sistemele metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor
Abilitati A47. Lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un mediu de colaborare;
adopta decizii informate sirationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali;
contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri;
transmite informatii clar si concis, atat verbal cat si in scris; gestioneaza eficient
resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economica;
adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic
global

RA21. Manifesta un comportament etic in luarea deciziilor

RA28. intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si gestiona
proiecte de durabilitate; dezvoltd solutii noi pentru a aborda provocarile
durabilitatii si a Tmbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza
analize ale politicilor de dezvoltare durabild

RA29. Actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintifica

RA46. Utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si
rationale pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si
imprevizibile; monitorizarii si evaluarii impactului politicilor implementate; asumarii
responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si
pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la
evolutia mediului economic extern

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii
1.1. Evolutia eticii. Notiuni Prelegerea 2h
teoretice. Metaetica si etica Dezbaterea/conversatia
normativa euristica
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2.2. Etica aplicata: etica Prelegerea 4h
profesionala, bioetica, etica Dezbaterea/conversatia
mediului, etica tehnologiei euristica
informatiilor, etica si inteligenta
artificiala
3. 3. Etica si organizatiile de Prelegerea 4 h
afaceri. Rolul afacerilor in Dezbaterea/conversatia
societate. Coruptie si afaceri euristica
4. 4, Teoria factorilor interesati Prelegerea 4h
Dezbaterea/conversatia
euristica
5. 5. Responsabilitatea sociala Prelegerea 4h
organizationala Dezbaterea/conversatia
euristica
6. 6. Etica si relatiile de Prelegerea 4h
munca. Hartuirea si Dezbaterea/conversatia
discriminarea euristica
7. 7. Etica in marketing Prelegerea 2h
Dezbaterea/conversatia
euristica
8.8. Etica si proprietate. Prelegerea 2h
Etica relatiei firma - actionari Dezbaterea/conversatia
euristica
9. 9. Avertizorii de integritate Prelegerea 2h
Dezbaterea/conversatia
euristica

D., Morar V. Macoviciuc

Munteanu V., Gligor D.

V.
Vranceanu R. (2006), Frontierele etice ale capitalismului,
J.E., Keith D. (1992), Business and Society. Corporate Strategy,Public Policy, Ethics, McGraw
Jersey
Marketizarea, democratizarea si etica afacerilor, Editura Economica, Bucuresti lonescu Gh.,
Mirton,
(2006),Ethics and the Conduct of Business, Fifth edition, Pearson Prentice Hall, New Jersey

Potincu Laura (2025), Etica in afaceri integrata responsabilitatii sociale, in contextul economiei sociale,

(2012),

(2005), Etica afacerilor,

New

Etica Tn afaceri, Editura

Bibliografie: Boatright J.R. (1999), Ethics and the Conduct of Business,Prentice Hall, New Jersey Craciun
Editura
Editura Polirom, lasi Frederick W.C., Post

Paideia, Bucuresti Daianu D.,
Hill,
(2004),

Bibu N.,

Timisoara John R. Boatright

lonescu Gh. Gh.

Editiura Beck
Singer, P. (2006), Tratat de Etica, Editura Polirom
*kx Journal of Business Ethics (open acces, 2022-2024),
http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

1. Identificarea factorilor | Studiu de cazsi problematizarea. | 2 h

interesati (a stakeholderilor) si| Dezbaterea

intelegerea relatiei bivalente

dintre acestia si organizatia de

afaceri. Studiu de caz.

2. Implementarea  diferitelor | Studiu de caz si problematizarea. | 2 h

tipuri de programe de | Dezbaterea

responsabilitate sociala
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corporativd in organizatile de

afaceri din tara noastra.

3. Etica relatiilor de munca. | Studiu de cazsi problematizarea. 2h

Studiu de caz Dezbaterea

4. Evaluare partiala. Test grila 1h

5. Etuca mediului. Studiu de caz | Studiu de cazsi problematizarea. | 2 h
Dezbaterea

6. Alegere tema proiect. | Proiect 2h

Concepere structura proiect

7. Dezvoltare proiect. Prezentare | Proiect 2h

8. Dezvoltare proiect. Prezentare | Proiect 2h

Bibliografie: oatright J.R. (1999), Ethics and the Conduct of Business,Prentice Hall, New Jersey Craciun
D., Morar V., Macoviciuc V. (2005), Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti Frederick W.C.,
Post J.E., Keith D. (1992), Business and Society. Corporate Strategy,Public Policy, Ethics, McGraw Hill,
New Jersey lonescu  Gh,, Bibu N.,
Munteanu V., Gligor D. (2012), Etica fin afaceri, Editura Mirton, Timisoara John R. Boatright
(2006),Ethics and the Conduct of Business, Fifth edition, Pearson Prentice Hall, New Jersey
Singer, P. (2006), Tratat de Etica, Editura Polirom
*** Journal of Business Ethics (2022-2024), http://www.springer.com/philosophy/ethics/journal

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei raspunde ariilor tematice stiintifice abordate pe plan national si international la
acest nivel de studii, constituind premise si pentru devoltarea competentelor profesionale ale
studentilor care sa le permitd desfdasurarea de activitati specifice programelor de responsabilitate
sociala.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare (doar pentru componenta ”"proiect”)este
permisa utilizarea IIAgen pentru generarea de idei
Exemplele cele mai cunoscute de instrumente genAl includ, dar nu se rezuma la: ChatGPT, Google
Gemini, Copilot pentru text sau MidJourney pentru imagini.
Fiecare student va preciza, intr-o declaratie redactata distinct pentru fiecare sarcind de lucru, conform
modelului din anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul pe care I-a utilizat, modul Tn care a fost utilizat si partea din sarcinad in

care acesta a fost utilizat.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala

Curs Cunoasterea Examen grila 60
notiunilor,
conceptelor si
metodelor
prezentate
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~ieFU

Seminar / laborator Calitatea Test grild 20

raspunsului la
testul de evaluare
pe parcurs
Seminar / laborator Calitatea Prezentare proiect 20
proiectului
10.6 Standard minim de performanta

o Obtinerea notei 5 la testul grild (18 intrebari — raspuns corect PLUS 0,5 puncte, raspuns
incorect O puncte)
o Prezentarea coerentad si originala a studiului de caz si rezolvarea testului grila la evaluarea pe
parcurs
Data completarii Titular de disciplina
Data avizarii in departament Director de departament
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Antreprenoriat

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Scriere academica

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de 2.6 Tipul de 2.7 Regimul

studiu ! 2.5 Semestrul 2 evaluare E disciplinei bo
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 1 | din care: 3.2 curs - | 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 14 | din care: 3.5 curs - | 3.6 seminar/laborator 14

Distributia fondului de timp: Ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutorat -

Examinari 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

25

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum °

Nu este cazul

4.2 de competente °

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

| ® nu este cazul

Universitatea de Vest din Timisoara
Bd. Vasile Parvan, nr.4
300223 Timisoara, Romania

Tel: +40 — (0)256-592.168
Email: contact@e-uvt.ro

WWwWw.uvt.ro



mailto:contact@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

5.2 de desfasurare a seminarului

Prezenta de 70% (5 prezente)
Sala dotatd cu videoproiector, conexiune la
internet, whiteboard, laptop
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6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora
contribuie parcurgerea si promovarea disciplinei

- Defineste scrierea academica

- Defineste erorile de rationament

- Diferentiaza formele de plagiat

) - Cunoaste etapele procesului de scriere, de la idee la text final

Cunostinte . . . . .

- Diferentiaza intre texte academice si non-academice

- Cunoaste sprijinul si riscurile asociate utilizarii inteligentei artificiale in
scrierea academica

- Integreaza corect citdrile si referintele bibliografice

- Argumenteaza critic sistructureaza logic lucrarile universitare
Abilitati - Formuleaza idei academice coerente si argumentate

it - Evalueaza critic surse si informatii in scrierea academica

- Structureaza un text academic in functie de scop si public

- Utilizeaza responsabil instrumentele de inteligenta artificiala in procesul
de scriere

. . - Exprima o atitudine responsabild fata de scrierea academicd
Responsabilitate si L. . . .
) - Reflecteaza critic asupra comportamentelor etice aplicate in diferite
autonomie
contexte

- Aplica in realizarea sarcinilor cunostintele si abilitatile in mod responsabil

- Exprima autonomie in realizarea unei sarcini academice

7. Continuturi
Platforma prin care pot fi accesate materialele puse la dispozitie in format electronic si alte resurse de

invatare/bibliografice: E-learning: https://elearning.e-uvt.ro

Seminar Metode de predare Continut Observatii

Bibliografie:
Bailey, S. (2018). Academic
writing: A handbook

Ce este scrierea academica si
de ce este diferita de alte
tipuri de scriere?

for international
e Stil academic: claritate, students (5th  ed.).

1. Introducere in Prelegere orecizie, obiectivitate Routledge.
scrierea interactiva, analiza Swales, J. M., & Feak, C. B.
academica de texte ® Tipuri de texte academice (2012). Academic
Activitate: analiza writing for graduate
comparativa intre text students: Essential
academic si text tasks and skills (3rd

ed.). University of
Michigan Press.

non-academic.
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2. Structura

Prelegere
interactiva, analiza

e Coerenta si coeziune
textuala

® Logica argumentarii

™
Seminar Metode de predare Continut Observatii
Paul, R., & Elder, L. (2019). The
miniature guide to critical

thinking: Concepts and tools
(8th ed.). Foundation for Critical
Thinking.

Toulmin, S. (2003). The Uses of

academica si
gandirea critica

interactiva, exercitii
aplicative

interpretare
e Evitarea erorilor de
rationament

Activitate: construirea unui
paragraf argumentativ pe o
tema data.

textului academic de texte, discutii Argument  (Updated
ghidate Activitate: restructurarea unui ed.). Cambridge
text slab argumentat. University Press.
https://doi.org/10.10
17/CB0O97805118400
05
e Tipuri de argumente Sword, H. (2012). Stylish
e Relatiadintre achem.lc writing.  Harvard
University Press.
afirmatie, dovada si _ )
3. Argumentarea Prelegere Graff, G., & Birkenstein, C.

(2018). They say /I say:
The moves that matter
in academic writing
(4th ed.). W.

W. Norton & Company.
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American Psychological
Association. (2020).
Publication manual of

the American
Psychological
Association (7th ed.).
e Surse academice vs. surse APA.
non-academice https://doi.org/10.10
37/0000165-000
as e Sisteme de citare
. Surse ; ;
i - Prelegere o Plagiatul: forme Pecorari, D.(.2013). ?’ec:rchmg to
academice, citare . . . g : ’ avoid plagiarism: How
. . interactiva, exercitii
si prevenirea licati consecinte, preventie to promote good source
plagiatului aplicative use. Open University

Activitate: exercitii de
Press.

parafrazare si citare corecta.
Roig, M. (2015). Avoiding

plagiarism,
self-plagiarism, and
other questionable

writing practices: A
guide to ethical
writing.  Office  of
Research Integrity.
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Seminar

Metode de predare

Continut

Observatii

https://ori.hhs.gov/pl
agiarism-0

5. Procesul de

Prelegere

e Planificare, drafting,
revizuire
® Feedback academic si

autoevaluare

Bailey, S.
writing: A
international
ed.). Routledge.

(2018). Academic
handbook  for
students  (5th

Swales, J. M., & Feak, C. B.

scrierea
academica:
utilizare etica

interactiva, analiza
de text

erori, pierderea
autoratului intelectual
e Politici universitare
privind utilizarea Al

Activitate: analiza critica a
unui text generat cu Al si
rescrierea responsabild

scriere: delaidee interactiva, feedback (2012). Academic
la text final colegial e Stil i claritate writing for graduate
Activitate: redactarea unui students: Essential
draft scurt si feedback tasks and skills {3rd
colegial, ed..).. University  of
Michigan Press.
Bender, E. M., Gebru, T.,

McMillan-Major, A., &

Shmitchell, S. (2021). On the

dangers of stochastic parrots:

Can language models be too

big? Proceedings of the 2021

e Ce poate si ce nu poate ACM Conference on Fairness,
) ) Accountability, and

face Al-ul in scrierea Transparency, 610-623.
academica? https://doi.org/10.1145/3442
e Diferenta dintre sprijin si 188.3445922

substituire Kasneci, E., et al. (2023).
6. Inteligenta ChatGPT for good? On
artificiala in Prelegere ® Riscuri: dependents, opportunities and

challenges of large
language models for

education. Learning
and Individual
Differences, 103,
102274.
https://doi.org/10.10
16/i.lindif.2023.10227

4

McCabe, D. L., Butterfield, K. D.,
& Trevifio, L. K. (2012).
Cheating in college:
Why students do it and
what educators can do
about it. Johns
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Seminar Metode de predare Continut Observatii

Hopkins University
Press.

UNESCO. (2023). Guidance for
generative Al in

education and
research. UNESCO
Publishing.

https://www.unesco.o
rg/en/articles/guidanc

e-generative-ai-educa
tion-and-research

European Commission.
(2022). Ethical
guidelines on the use
of artificial

intelligence (Al) and
data in teaching and

learning for
educators.

Publications Office of
the European

Union.https://data.eu

ropa.eu/doi/10.2766/
153756

Council of Europe. (2022).
Ethics of  artificial

intelligence in
- Recapitulare si sinteza education. Council of
7. Recapitulare. - Etica scrierii academice ca Europe Publishing.
Prelegere ) )
Integrarea interactiva, reflectie practica profesional3 OECD. (2021). Al in education:
cunostintelor ’ Challenges and
opportunities. OECD
Publishing.
https://doi.org/10.17
87/0f5c1c20-en
Bibliografie:

Reguli de baza APA + exemple: https://www.youtube.com/watch?v=V73xn14qGDQ
Citarea surselor online: https://www.youtube.com/watch?v=tOWERFImplw

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile angajatorilor
Continutul disciplinei a fost elaborat tindndu-se cont de necesitatea dezvoltarii unui set de cunostinte, abilitafi

Si atitudini necesare scrierii academice Si al uitilizarii instrumentelor de IA in mediul academic Si in profesie, in

convergenta cu asteptarile angajatorilor.
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9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa
Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare (sectiunea 10), nu este permisa utilizarea

instrumentelor llIAgen.
Exemplele cele mai cunoscute de instrumente lIAgen includ, dar nu se rezuma la: ChatGPT, Google Gemini,

Copilot pentru text sau MidJourney pentru imagini.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip 10.1 Criterii de

. 10.2 Metode de evaluare din nota

activitate evaluare final3
inala

Evaluare pe parcurs
Exercitiul 1 — Identificarea unei teme si formularea
unui text academic
Seminar 2; 200-300 de cuvinte
Cerinta: Alege o tema generald din domeniul tau de
studiu si formuleaza:
e ointrebare de cercetare clard;
e 2-3 motive pentru care tema este relevanta
academic.
Obiectiv:
e intelegerea diferentei dintre tema generala
si problema academica;
e formularea unei directii clare de lucru.

Exercitiul 2 — Planul (outline) unui mini-articol

Teme si exercitii scrise stiintific, redactarea unor paragrafe argumentative
Seminar ’ ’ . o . 50%
pe parcurs folosind corect stilurile de citare
Seminar 3,4,5;
Cerinta: Realizeaza un plan structurat (introducere,
2-3 sectiuni, concluzie), cu:
e ideea principala a fiecarei sectiuni;
e tipul de surse care vor fi utilizate
(VOSviewer, etc.).
e formuleaza o afirmatie clarg;
e include referinte academice citate corect;
o explicad legatura dintre sursa si afirmatia ta.
Obiectiv:
. dezvoltarea argumentarii de baza;
. integrarea corecta a surselor.
Reguli Al: Este permisa utilizarea Al doar pentru
clarificarea structurii, nu pentru formularea

continutului.
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10.3 Pondere

e  Utilizarea
surselor si citarea
corectd 25%

e Respectarea
requlilor de eticd si
Al 25%

Reguli

structura simpla: introducere —dezvoltare
—concluzie;
minimum 4 surse academice (carti, articole,
capitole);
citare si bibliografie;
limbaj clar, corect si coerent;
idei formulate cu propriile cuvinte.
Al: este permisd utilizarea Al la clarificarea

cerintelor, organizarea ideilor, verificari minore de

claritate, dar nu este permisa generarea textelor,

formularea argumentelor, parafrazarea automata

Tip 10.1 Criterii de .
10.2 Metode de evaluare din nota
activitate evaluare
finala
Exercitiul 3 — Realizarea unei diagrame utilizand un
soft de inteligenta artificiala (Napkin Al)
Seminar 6
Obiectiv:
e utilizarea corespunzatoare din punct de
vedere etic a instrumentelor cu inteligenta
artificiald in cercetarea academica
Evaluare sumativa (in sesiune)
Studentii vor redacta un mini articol stiintific de
aproximativ 5 pagini pe o tema generala, propusa
de cadru didactic sau aleasa dintr-o lista orientativa.
Lucrarea trebuie sa demonstreze:
Mini-proiect final e capacitatea de a formula o idee principald
(sub forma unui clara;
articol stiintific e structurarea elementara a unui text
scurt) academic;
e Structurasi e utilizarea corecta a surselor;
coerenta ’ ® respectarea principiilor de baza ale
textulu’i 25% integritatii academice;
e Claritatea e intelegerea utilizarii etice a Al, ca instrument
ideilor prezentate de sprijin, nu de nlocuire a gandirii proprii. 50%
25% Cerinte minime
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" - 10.3 Pondere
Tip 10.1 Criterii de .
o 10.2 Metode de evaluare din nota
activitate evaluare .
finala

10.4 Standard minim de performanta
indeplinirea criteriilor de evaluare precizate la punctul 10.
® Obtinerea notei de minim 5 la evaluarea sumativd;
® Realizarea proiectului si a temelor obligatorii pe parcurs;
® Procentul de similaritate maxim admis este de 20% pentru proiectul final.

Data completarii Titular de disciplina
Data avizarii in departament Director de departament
Universitatea de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Economie si de Administrarea a Afacerilor

1.3 Departamentul

CONTABILITATE SI AUDIT

1.4 Domeniul de studii

Contabilitate

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Contabilitate si informatica de gestiune

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2 2.5 Semestrul

2 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul | Obligatorie
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de orepe | 3 din care: 2 33 1
saptamana 3.2 curs seminar/laborator

3.4 Total ore din 42 din care: 28 3.6 14
planul de invatamant 3.5 curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 10
specialitate / pe teren

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutorat 5
Examinari 8
Alte activitati

3.7 Total ore studiu 50

individual

3.8 Total ore pe 100

semestru

3.9 Numarul de 4

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum °

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Universitatea de Vest din Timisoara
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300223 Timisoara, Romania
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5.1 de desfasurare a cursului .
5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului °

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

C22. Detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor
financiare

C25. Identifica si analizeaza teoriile conceptele si instrumentarul necesar
proceselor manageriale n corelatie cu mediul organizatiei

C35. Opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor,
relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului Tn care
procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si manageriale;
intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului economic;
abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; analiza
modului in care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile
economice; intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice

C39. Utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabild si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030;
modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabild la nivel local, national
si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii
indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile

C96. intelege criteriile potrivit cirora raportul administratorilor include declaratia
nefinanciara cu informatii privind aspecte de mediu, sociale, de personal,
respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei sia darii de mita

C101. Cunoaste relationarea interumana, antrenarea abilitatilor sociale si de
ascultare, comunicarea, munca in echipa/echipe multidisciplinare si leadershipul in
entitati economice/organizatii

C102. Cunoaste aspectele etice ale relatiilor de munca si importanta codurilor etice
n

C104. Cunoaste etapele procesului de evaluare a unui proiect investitional

C107. Estimeaza impactul socio-economic datorat implementarii anumitor actiuni
si/sau proiecte, din punctul de vedere al beneficiilor si costurilor

Cunostinte

A27. Aplica sistemele metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor
A39. Lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un mediu de colaborare;
adopta decizii informate sirationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali;
contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri;
transmite informatii clar si concis, atat verbal cat si in scris; gestioneaza eficient
Abilitati resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economic3;
adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic
global

A44. Analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice
asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a
indicatorilor de dezvoltare durabild; utilizeaza instrumente si platforme pentru
colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile
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RA22. Manifesta un comportament etic in luarea deciziilor

RA23. Actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintifica

RA27. Utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si
rationale pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si
imprevizibile; monitorizarii si evaluarii impactului politicilor implementate; asumarii
responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si
pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la
evolutia mediului economic extern

RA41. Intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si gestiona
proiecte de durabilitate; dezvolta solutii noi pentru a aborda provocarile
durabilitatii si a Tmbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza
analize ale politicilor de dezvoltare durabila

RA110. Denumeste inputurile/resursele necesare si outputurile/rezultatele
produse

RA111. Identifica efectele investitiilor straine directe asupra tarilor gazda si de
origine

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1 Curs | Metode de predare | Observatii
Bibliografie:
7.2 Seminar / laborator | Metode de predare | Observatii
Bibliografie:

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare (cadrul didactic va preciza daca doar la curs,
doar la seminar/laborator sau la ambele), nu este permisa utilizarea instrumentelor IIAgen SAU este permisa
utilizarea 1IAgen pentru generarea de idei/slogan/design/imagini/rescriere de text, editare/review

(cadrul didactic alege una dintre variante).
Exemplele cele mai cunoscute de instrumente genAl includ, dar nu se rezuma la: ChatGPT, Google
Gemini, Copilot pentru text sau MidJourney pentru imagini.
Fiecare student va preciza, intr-o declaratie redactata distinct pentru fiecare sarcind de lucru, conform
modelului din anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul pe care I-a utilizat, modul n care a fost utilizat si partea din sarcina in
care acesta a fost utilizat.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.6 Standard minim de performanta
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Data completarii Titular de disciplina

Data avizarii in departament Director de departament
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Anexa 3

EXTRAS

Rector: Prof. Univ. Dr. Marilen Gabriel PIRTEA STAT DE FUNCTII 2026-2027 Pag. 2

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
Management si Antreprenoriat

Baza: Stat M&A "26-'27

Ore Curs Ore Sem. / Lab.

Angajat / Disciplina Specializ. / Program Coeficienti - Sapt. = Sem. | Serii/ Grupe ‘ Norma (ore/sapt)  Alte act. / Total

| Fizz. | Conw. Fiz. Conv.

47 Asis VC Post vacant (concurs) 11,00 7,00/18,00
Manager‘neﬁt §trategic MGM/U'”?@ ‘L:-Ro-An3 | 0/3 2 6,00 3,00
Etica in z;faf:e}i : Mk+§A|{ulf{an2 -L-Ro-An2 | 0/2 1 2,00 1,00
Analiza strategica é?‘f/w_ﬁlaw ehbshoiAn S 1 0/1 1 1,50 0,75
Etca in afaceri FBILIF/an2 -L - Ro - An2 | 0/3 1 3,00 1,50
Fticé Tﬁ éfaf:eri E?TSfFEG;CF{UIF/an2 -L-Ro-An2 | 0/1 1 1.00 0.50
Strategiile organizatiilor NG Nt MR I 0/1 1 150 0.75
E‘tica in afalcen MGM/UI.F./aer' ‘L-Ro-An2 | 0/1 1 1,00 0.50
Sf:riere academif:a MGM/L/IF./BMF L-Ro-An1 I 0/3 1 3,00 1.50
Etica in afaceri CIG/L/IF/an2 -' L-Ro-An2 M 0/3 1 3,00 1,50

Decan: Director Departament: Director Resurse Umane:
BOTOC FLORIN CLAUDIU PANTEA MARIUS I0AN ALDEA BOGDAN ION
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Anexa 4

Programa aferenta concursului si tematica probelor de concurs

Management strategic (inclusiv Analiza strategica si Strategiile organizatiilor)

Analiza mediului extern al firmei;
Analiza mediului intern al firmei;
Fundamentarea optiunilor strategice;
Diagnosticul strategic al firmei;
Optiuni strategice la nivel de firma;

Optiuni strategice la nivel de portofoliu de afaceri (Modele de pozitionare strategica: Boston
Consulting Group; General Electric & McKinsey; Arthur D. Little; Michael Porter);

Evaluarea optiunilor strategice.

Etica in afaceri

Concepte fundamentale ale eticii in afaceri (universalism, relativism, deontologie, utilitarism,
teoria virtutilor etc.);

Managementul factorilor interesati ai organizatiei: gestionarea intereselor, a relatiilor de putere si
a responsabilitatii;

Responsabilitatea sociala corporativa versus acuzatiile de greenwashing;

Coruptie, frauda si integritate organizationala: decizii de afaceri si consecinte sociale.

Scriere academica

Citarea surselor de documentare si prevenirea plagiatului in redactarea textelor academice;

Integrarea Intr-o maniera etica si responsabild a instrumentelor de inteligenta artificiala in
redactarea textelor academice.

Universitatea de Vest din Timisoara Tel: +40 — (0)256-592.168
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Anexa 5

EXTRAS
PROCES VERBAL al SEDINTEI
DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT si ANTREPRENORIAT
din data de 16.09.2026, ora 15:00, sala P02 FEAA

Participanti:
1. prof. univ. dr. Stefea Petru
2. prof. univ. dr. habil. Negrut Lucia
3. prof. univ. dr. habil. Pantea Marius loan
4. prof. univ. dr. Prediscan Mariana
5. prof. univ. dr. Lala-Popa loan
6. prof. univ. dr. habil. Munteanu Valentin
7. prof. univ. dr. Buglea Alexandru
8. conf. univ. dr. Anghel Vlad Silvia
9. conf. univ. dr. Bizoi Alexandra
10. conf. dr. Bizoi Gabriel

11.
12.
13.
14.

15

21

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

conf. univ

. dr. Brindescu-Olariu Daniel

conf. dr. Pelin Andrei

conf. univ
conf. univ

. conf. univ
16.
17.
18.
19.
20.
. conf. univ
22.

conf. univ
conf. univ
conf. univ
conf. univ
conf. univ

. dr. Sala Diana

. dr. Sdcui Violeta

. dr Cismas Elena

. dr. Gligor Delia

. dr. Gligor — Cimpoieru Diana
. dr Golet Ionut

. dr. Brancu Laura

. dr. Jurcut Cecilia

. dr. Sipos Gabriela

Conf. univ. dr. Ionescu Alin

lect. univ.
lect. univ.
lect. univ.
asist. univ
asist. univ
asist. univ

dr. Schneider Andreia
dr. Nagy Andrea

dr. Burz Razvan

. dr. Baditoiu Bianca

. dr. Rosu Delia

. drd. Andrea Ginguta

asist. cercetare drd. Blehuiu Alina

Absenti motivati:
lect. dr. Bucurean Roxana- crestere copil
lector dr. Maticiuc Madalina- crestere copil

1.
2.
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Ordine de zi:

1. Informarea Directorului DMA cu privire la:
— admiterea pentru anul universitar 2026 - 2027 / formatii de lucru;
— responsabilii de program si tutorii de an;
— stadiul elabordrii statelor de functii pentru universitar 2026 - 2027 — Anexa 1;
— stadiul elabordrii acoperirilor la plata cu ora pentru anul universitar 2026 - 2027, semestrul 1/
cererile + dosarele de plata cu ora;
— elaborarea fiselor de disciplind pentru semestrul I;
— modalitatea de derulare a activitatilor didactice la programele de master gestionate de DMA —
ore online sincron;
2. Prezentarea si aprobarea posturilor de asistent din Statul de Functii al DMA propuse pentru a fi scoase
la concurs in anul universitar 2026 - 2027.
3. Diverse.

-— Omis cele de omis ——-

La punctul 2 de pe ordinea de zi a sedintei, directorul departamentului a prezentat cele doua posturi
de asistent universitar propuse, justificind necesitatea si oportunitatea scoaterii lor la concurs in anul
universitar 2026 - 2027, implicit cuprinderii lor in statul de functii pentru anul universitar 2026 - 2027,
dupa cum urmeaza:

— pentru domeniul Administrarea Afacerilor: un post de asistent universitar pe perioada
nedeterminata si
— pentru domeniul Management: un post de asistent universitar pe perioadd determinata.

Contextul scoaterii la concurs a posturilor propuse este favorizant inclusiv prin prisma expirarii la
nivelul departamentului, in anul universitar 2026 - 2027, a unor contracte de asistent pe perioada
determinatd, respectiv prin prisma faptului ca doud colege de departament - lect. univ. dr. Madalina
Maticiuc si lect. univ. dr. Roxana Bucurean - se afla in concediu crestere copil si prenatal.

Directorul de departament a supus votului membrilor departamentului, unul cate unul, cuprinderea
celor doua posturi de asistent universitar propuse in statul de functii pentru anul universitar 2026 - 2027
si propunerea pentru scoaterea lor la concurs in anul universitar 2026 - 2027.

In urma votului exprimat pentru fiecare post in parte, toti membrii prezenti ai departamentului au
fost de acord ca ambele posturi propuse sa fie cuprinse in statul de functii in vederea scoaterii la concurs
in anul universitar 2026 - 2027.

— Omis cele de omis s

Director Departament Management si Antreprenoriat,

prof. univ. dr. Marius loan Pantea
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Anexa 6
EXTRAS din PROCESUL VERBAL al SEDINTEI
CONSILIULUI DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT si ANTREPRENORIAT
din data de 18.09.2026

Membrii alesi ai Consiliului Departamentului Management si Antreprenoriat (,DMA”) al Facultatii de
Economie si de Administrare a Afacerilor (,,FEAA”) din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara (,,UVT”),
validati prin Hotararea Senatului UVT nr. 104 din data de 03.11.2023, s-au intrunit in sedinta din data de 18.09.2026,
orele 15.00, desfasurata in sistem electronic prin intermediul emailului institutional.

La sedinta participa urmatorii membri: dna. conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta Jurcut, dna. lect. univ. dr. Andrea
Nagy si dl. conf. univ. dr. Andrei Pelin.

Ordinea de zi a sedintei:

1. Avizarea statului de functii al personalului didactic si de cercetare din cadrul Departamentului Management si
Antreprenoriat pentru anul universitar 2026/2027.

2. Avizarea listei cadrelor didactice asociate si a Acoperirii la plata cu ora pentru semestrul I al anului universitar
2026/2027.

3. Avizarea Acoperirii pentru orar aferentd semestrului I al anului universitar 2026/2027.

4. Avizarea cererii doamnei conf. univ. dr. habil. Abrudan Denisa Bogdana de a desfasura activitati didactice (curs
si seminar) la:

- Universitatea de Medicina si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara, Facultatea de Medicind Dentara,
Departamentul I, Catedra universitard ,Management si comunicare in Medicina Dentard” 1in anul
universitar 2026/2027, in calitate de cadru didactic asociat, la disciplinele: Leadership 1n servicii medicale
si Managementul resurselor umane din sistemul sanitar;

- Gal Ferenc University, Ungaria, Faculty of Economics, disciplina modulara: Adaptive Leadership, Anul 2;

- Universitatea Tibiscus, Facultatea de Economie, Programul de master -Auditul si evaluarea intrepriderii
disciplinele: Leadership si managementul echipelor in audit Anul 1, Comunicare profesionald si tehnici de
prezentare Anul 1.

5. Avizarea cererii domnului conf. univ. dr. Golet lonut de a desfasura activitati in regim de plata cu ora in calitate
de membru extern in comisia de indrumare si integritate academica la Scoala Doctorald de Medicina, IOSUD —
Universitatea de Medicind si Farmacie “Victor Babes” din Timigoara, domeniul de doctorat: Medicina, anul
universitar 2026/2027.

6. Avizarea cererii domnului prof. univ. dr. Munteanu Valentin Partenie de a desfasura activitati in regim de plata
cu ora in calitate de membru extern in comisia de Tndrumare si integritate academica, la:

- Scoala Doctorala de Stiinte ingineresti, [OSUD Universitatea Politehnica din Timisoara, domeniul de doctorat
Inginerie si Management;

- Scoala Doctorald de Economie si Administrare a Afacerilor, IOSUD Universitatea ”Al. I. Cuza” lasi, domeniul
de doctorat Informatica economica.

7. Avizarea cererii domnului prof. univ. dr. Pantea Marius - loan de a desfagura activitéti in regim de plata cu ora,
in calitate de membru extern In comisia de indrumare si integritate academica, la:
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- Scoala Doctorald de Management, [OSUD Academia de Studii Economice din Bucuresti, domeniul de doctorat
Management;

- Scoala Doctorala de Stiinte Sociale, IOSUD Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, domeniul de doctorat
Management;

- Scoala Doctorala de Studii Ingineresti, [OSUD Universitatea “Politehnica” din Timisoara, domeniul de doctorat
Inginerie si Management;

- Scoala Doctorald de Contabilitate, [OSUD Academia de Studii Economice din Bucuresti, domeniul de doctorat
Contabilitate.

8. Avizarea cererii domnului prof. univ. dr. Stefea Petru Marin de a desfasura activitati in regim de plata cu ora in
cadrul unei comisii de indrumare a unui doctorand al FSEGA UBB Cluj-Napoca.

Omis cele de omis

Hotararea nr. 1

Se avizeazd favorabil statul de functii al personalului didactic si de cercetare din cadrul Departamentului
Management si Antreprenoriat pentru anul universitar 2026/2027.

Omis cele de omis

Membrii Consiliului Departamentului Management si Antreprenoriat,

Conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta JURCUT

Lect. univ. dr. Andrea NAGY

Conf. univ. dr. Andrei PELIN
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PROCES VERBAL al SEDINTEI
CONSILIULUI DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT si ANTREPRENORIAT
din data de 02.10.2026

Membrii alesi ai Consiliului Departamentului Management si Antreprenoriat (,,DMA”) al Facultatii
de Economie si de Administrare a Afacerilor (,,FEAA”) din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara
(,UVT?), validati prin Hotararea Senatului UVT nr. 104 din data de 03.11.2023, s-au Intrunit in sedinta
din data de 02.10.2026, orele 11.00, desfasuratd in sistem electronic prin intermediul emailului
institutional.

La sedintd participa urmatorii membri: dna. conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta Jurcut, dna. lect. univ. dr.
Andrea Nagy si dl. conf. univ. dr. Andrei Pelin.

Ordinea de zi a sedintei:

1. Se avizeaza scoaterea la concurs a postului didactic de asistent universitar (perioada nedeterminata)
pozitia nr. 46 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat in semestrul I al
anului universitar 2026 - 2027 conform Referatului privind necesitatea scoaterii la concurs a postului
didactic de asistent universitar (perioadd nedeterminatd) pozitia nr. 46 din Statul de functii al
Departamentului Management si Antreprenoriat anexat.

2. Se avizeaza scoaterea la concurs a postului didactic de asistent universitar (perioada determinata)
pozitia nr. 47 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat in semestrul I al
anului universitar 2026 - 2027 conform Referatului privind necesitatea scoaterii la concurs a postului
didactic de asistent universitar (perioada determinata) pozitia nr. 47 din Statul de functii al
Departamentului Management si Antreprenoriat anexat.

In urma analizérii si discutdrii documentelor anexate prezentului proces verbal membrii Consiliului
Departamentului Management si Antreprenoriat, cu unanimitate de voturi, au adoptat urmdtoarele
hotarari:

Hotararea nr. 1

Se avizeaza favorabil scoaterea la concurs a postului didactic de asistent universitar (perioada
nedeterminatd) pozitia nr. 46 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat n
semestrul I al anului universitar 2026 - 2027 conform Referatului privind necesitatea scoaterii la concurs
a postului didactic de asistent universitar (perioada nedeterminatd) pozitia nr. 46 din Statul de functii al
Departamentului Management si Antreprenoriat anexat.

Hotararea nr. 2

Se avizeaza favorabil scoaterea la concurs a postului didactic de asistent universitar (perioadd determinata)
pozitia nr. 47 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat in semestrul I al
anului universitar 2026 - 2027 conform Referatului privind necesitatea scoaterii la concurs a postului
didactic de asistent universitar (perioadd determinatd) pozitia nr. 47 din Statul de functii al
Departamentului Management si Antreprenoriat anexat.
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Prezentul proces verbal este insotit in anexa de: statul de functii al personalului didactic si de cercetare din
cadrul Departamentului Management si Antreprenoriat pentru anul universitar 2026/2027.

Membrii Consiliului Departamentului Management si Antreprenoriat,

Conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta JURCUT

Lect. univ. dr. Andrea NAGY

Conf. univ. dr. Andrei PELIN
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Anexa 6
EXTRAS din PROCESUL VERBAL al SEDINTEI
CONSILIULUI DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT si ANTREPRENORIAT
din data de 02.10.2026

Membrii alesi ai Consiliului Departamentului Management si Antreprenoriat (,DMA”) al Facultatii de
Economie si de Administrare a Afacerilor (,,FEAA”) din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara (,,UVT”),
validati prin Hotararea Senatului UVT nr. 104 din data de 03.11.2023, s-au intrunit in sedinta din data de 02.10.2026,
orele 11.00, desfasurata in sistem electronic prin intermediul emailului institutional.

La sedinta participa urmatorii membri: dna. conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta Jurcut, dna. lect. univ. dr. Andrea
Nagy si dl. conf. univ. dr. Andrei Pelin.

Ordinea de zi a sedintei:

1. Se avizeaza scoaterea la concurs a postului didactic de asistent universitar (perioada nedeterminatd) pozitia
nr. 46 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat in semestrul I al anului
universitar 2026 - 2027 conform Referatului privind necesitatea scoaterii la concurs a postului didactic de
asistent universitar (perioadd nedeterminati) pozitia nr. 46 din Statul de functii al Departamentului
Management si Antreprenoriat anexat.

2. Se avizeaza scoaterea la concurs a postului didactic de asistent universitar (perioada determinatd) pozitia
nr. 47 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat in semestrul I al anului
universitar 2026 - 2027 conform Referatului privind necesitatea scoaterii la concurs a postului didactic de
asistent universitar (perioada determinatd) pozitia nr. 47 din Statul de functii al Departamentului Management
si Antreprenoriat anexat.

Omis cele de omis

Hotararea nr. 2

Se avizeaza favorabil scoaterea la concurs a postului didactic de asistent universitar (perioada determinaté) pozitia
nr. 47 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat in semestrul I al anului universitar
2026 - 2027 conform Referatului privind necesitatea scoaterii la concurs a postului didactic de asistent universitar
(perioada determinatd) pozitia nr. 47 din Statul de functii al Departamentului Management si Antreprenoriat anexat.

Omis cele de omis

Membrii Consiliului Departamentului Management si Antreprenoriat,

Conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta JURCUT

Lect. univ. dr. Andrea NAGY
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Conf. univ. dr. Andrei PELIN
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