Referat privind necesitatea organizirii examenului de promovare in
cariera didactici pentru postul didactic de
Profesor universitar (pozitia 59) din cadrul
Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru
Afaceri

1. Necesitatea ocupirii postuluiin contextul realizirii obiectivelor din planul de
dezvoltare al facultitii

Necesitatea ocupérii prin promovare a postului de Profesor universitar, pozitia 59 din
Statul de functii al Departamentului de F inante, Sisteme Informaionale si Modelare pentru
Afaceri se integreazi in obiectivele strategice de dezvoltare ale Facultitii de Economie si de
Administrare a Afacerilor (FEAA), vizind consolidarea calitdtii procesului educational,
dezvoltarea cercetirii stiinfifice competitive, cresterea vizibilitatii academice nationale si
internationale, cresterea numirului si calititii parteneriatelor si programelor academice comune
cu facultiti de prestigiu din UE dar si din spatiul extracomunitar si adaptarea permanenti a
ofertei educationale la transformarile economiei digitale si financiare contemporane, dublati
de consolidarea legiturilor cu mediul economico-social. Directiile strategice, evidentiate si in
rapoartele de activitate ale decanuluj F EAA, subliniazi necesitatea modernizirii programelor
de studii, integririi tehnologiilor digitale si alinierii competentelor absolventilor la cerintele
unei economii caracterizate prin digitalizare accelerati si complexitate financiari crescuti

Pentru realizarea acestor obiective, postul propus pentru promovare include disciplinele
Gestiunea financiard a intreprinderii de servicii la programul de licentd Economia Comertului,
Turismului si Serviciilor, an 2 de studiu (2 ore de curs/sdptamdnd), Managementul financiar
al intreprinderii la programul de licentd Management, an 2 de studiu (2 ore de curs/sdptimand
si 2 ore de seminar/saptdmdnd) si Piefe de capital la programul de licentd Informatici
Economica, an 2 de studiu (2 ore de curs/sdptdmdnd), discipline fundamentale pentru formarea
competentelor specifice domeniului financiar, contribuind la dezvoltarea capacitétii studentilor
de analizi si fundamentare a deciziilor financiare, de evaluare a performantei organizationale
si de intelegere a mecanismelor pietelor financiare. Prin continutul si specificul acestora,
activitatile didactice aferente postului sustin obiectivul institutional privind corelarea pregétirii
academice cu cerintele mediului economic si financiar actual.

Necesitatea ocupdrii postului este determinats si de evolutiile structurale recente la
nivelul facultitii, concretizate prin fuziunea fostului Departament de F inante cu Departamentul
de Sisteme Informationale pentru Afaceri, proces care a condus la constituirea actualului
Departament de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri. Aceastd
reorganizare a avut ca scop consolidarea interdisciplinari a domeniilor finante si informatica
economicd, in acord cu tendintele europene privind integrarea analizei financiare cu
tehnologiile informationale si instrumentele de modelare pentru afaceri. Fuziunea celor dous
structuri academice a contribuit la intirirea pe termen lung a pozitiei departamentului, prin
reunirea resurselor didactice si de cercetare si crearea premiselor dezvoltirii unor programe
educationale si directii de cercetare interdisciplinare, fapt care impune consolidarea structurii
academice rezultate prin promovarea cadrelor didactice cu experienta si performant stiintifica,
In vederea alinierii sustenabile la obiectivele strategice ale FEAA.



In ceea ce priveste asigurarea resurselor umane la nivelul departamentului, la nivelul
Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri au existat, in
perioada recentd, atét intrédri, ct si iesiri de personal didactic si de cercetare, determinate de
dinamica evolutiei carierei academice si de pensionarea unor cadre didactice titulare. in acest
context, in ultimii 3 ani, au fost realizate angajéri pe pozitii didactice si de cercetare, la nivel
de posturi de asistent de cercetare si asistent universitar pe perioadi determinat3, menite si
asigure continuitatea procesului educational. Totodata, incetarea raporturilor de munci ale unor
cadre didactice cu experienfi a generat necesitatea consoliddrii corpului academic prin
promovarea cadrelor didactice cu maturitate profesionali si rezultate stiintifice relevante. De
mentionat ci in acelasi interval s-a inregistrat incetarea unor raporturi de munci (iesiri din
sistem). Astfel, la nivelul departamentului au iesit din sistem 1 profesor universitar, 3
conferentiari universitari si un asistent universitar.

Ocuparea pozitiei de profesor universitar, pozitia 59 propusi pentru promovare in
cariera didactica, reprezinti, la nivelul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
si implicit al Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri,
oportunitatea unei mai bune utiliziri a unui cadru didactic care si-a atins maturitatea
profesionald, beneficiazi de recunoastere academici in comunitatea universitara si dispune de
vizibilitate stiinfifici nationald §i internationald. Promovarea la acest nivel contribuie la
consolidarea capacititii departamentului de a dezvolta si integra echipe de cercetare
competitive, inclusiv prin implicarea doctoranzilor si a tinerilor cercetitori, in vederea obtinerii
unor rezultate stiintifice relevante §i a cresterii productiei stiintifice la nivelul facultitii.
Totodatd, transferul de cunostinte realizat prin desfisurarea activititii didactice la cel mai inalt
nivel profesional, calitativ §i etic constituie o dimensiune esentiald pentru indeplinirea
obiectivelor strategice ale FEAA, departamentul asuméndu-si in mod constant aceste directii.

Din perspectiva activititii de cercetare, ocuparea postului de profesor universitar
contribuie la intrirea capacitatii departamentului de coordonare stiintifica, la dezvoltarea
cercetdrii avansate in domeniul finantelor si al modelarii economico-financiare si la cresterea
vizibilitatii rezultatelor stiintifice la nivel national si international. Organizarea examenului de
promovare pentru postul in discutie, reprezinta astfel o misurd necesard pentru consolidarea
structurii academice a departamentului si pentru indeplinirea obiectivelor strategice de
dezvoltare ale Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor.

2. Valoarea stiintifica ce se pretinde candidatilor

Organizarea examenului de promovare pentru ocuparea postului didactic de Profesor
universitar, pozitia 59, se realizeazi in conformitate cu prevederile Legii invatimantului
superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si cu Metodologia
privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante din
cadrul departamentelor academice ale UVT, a examenelor de promovare in cariera didactica
din UVT §i a examenelor de promovare in grade profesionale de cercetare-dezvoltare
superioare a personalului de cercetare din cadrul departamentelor academice ale UVT,
modificatd prin Hotdr4rea Senatului Universitétii de Vest din Timisoara nr 27 din 20 februarie
2025 (http://cariere.uvt.ro/wp-content/uploads/2024/01/2024-FEAA-_Criterii-concurs.pdf).

in conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1) din metodologia mentionatsi, ocuparea
functiei didactice de profesor universitar se realizeazi numai de citre candidatii care
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

,»a) sd defind diplomad de doctor;



b) sd indeplineascd standardele minimale si obligatorii ale UVT pentru ocuparea posturilor
didactice, aprobate de Senatul universitar. Jard impunerea unor conditii de vechime;

¢) s defind atestatul de abilitare, conform reglementdrilor nationale in vigoare”.

Totodatd, potrivit art. 37 alin. (2) din aceeasi metodologie, pentru participarea la
examenul de promovare in cariera didactici pentru functia de profesor universitar, candidatii
trebuie si indeplineasci suplimentar urmitoarele conditii:

»@) sd aibd o vechime minimd de 9 ani in calitate de cadru didactic in invagdmantul superior
in cadrul UVT;

b) sd fi obtinut calificativul «Foarte bine» in ultimii 3 ani la evaluarea efectuatd de directorul
de departament in cadrul UVT:

¢) sd nu aibd o sanctiune disciplinard neradiatd in conditiile legii”.

fndeplinirea acestor condifii reflectd nivelul ridicat de competend profesionala,
performanti stiintificd si maturitate academici necesar ocupdrii functiei didactice de profesor
universitar, functie care presupune contributii relevante la dezvoltarea activitatii didactice si de
cercetare, precum si implicarea activd in consolidarea directiilor academice si stiintifice ale
departamentului §i ale facultitii. Valoarea stiintifici si profesionald solicitati candidatilor
pentru ocuparea postului didactic de Profesor universitar este definiti in cadrul normativ
general stabilit prin Legea invitamdntului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si prin standardele minimale nationale necesare si obligatorii
pentru ocuparea functiilor didactice din invitimantul superior, stabilite prin ordine ale
ministrului educatiei, la propunerea Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATDCU), corespunzatoare domeniului $tiinte economice si
administrarea afacerilor. Aceste standarde stabilesc criteriile privind performanta stiintifica,
impactul si vizibilitatea rezultatelor cercetrii, contributiile academice relevante la dezvoltarea
domeniului de specialitate, capacitatea de coordonare a activititilor de cercetare si formare
doctorald, precum §i recunoasterea profesionali la nivel national si international, elemente care
definesc nivelul de excelentd academici necesar ocupdrii functiei didactice de profesor

universitar.

3. Perspectivele postului

Postul de Profesor universitar, pozitia 59, din cadrul Departamentului de Finante,
Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri prezintd perspective favorabile de
dezvoltare atat din punct de vedere didactic, cat si stiintific, in contextul consolidirii
programelor de studii universitare gestionate de facultate si al adaptirii continue a ofertei
educationale la cerintele mediului economic si financiar contemporan.

Postul propus pentru promovare include disciplinele Gestiunea financiard a
intreprinderii de servicii, disciplind de specialitate obligatorie, desfasurati in cadrul
programului de studii universitare de licentd Economia Comertului, Turismului si Serviciilor,
anul II de studiu (2 ore curs/saptiméani), Managementul financiar al intreprinderii, disciplini
de specialitate obligatorie, aferenti programului de studii universitare de licentd Management,
anul II de studiu (2 ore curs si 2 ore seminar/siptimand), precum si disciplina Piete de capital,
disciplina de specialitate obligatorie, din cadrul programului de studii universitare de licenti
Informaticd Economic, anul II de studiu (2 ore curs/siptamand). Aceste discipline au caracter
fundamental in formarea competentelor specifice domeniului financiar, contribuind la
dezvoltarea capacititii studentilor de analiza si fundamentare a deciziilor financiare, evaluare
a performantei organizationale si infelegere a mecanismelor pietelor financiare.




Mentiondm ci toate aceste programe de studiu s-au desfasurat fard intrerupere de la
Infiinfarea si acreditarea lor, avand perspective mai mult decét probabile de continuare a lor si
in intervalul viitor, tinind cont de numsrul mare de studenti care opteazi an de an pentru aceste

programe de studiu.

Perspectivele postului vizeazi dezvoltarea si actualizarea continui a continuturilor
disciplinelor predate, in concordantd cu evolutiile mediului economic, financiar si digital,
precum §i integrarea metodelor moderne de predare §i evaluare orientate spre formarea
competentelor analitice si aplicative ale studentilor. Activititile didactice aferente postului
sustin obiectivul institutional privind corelarea pregitirii academice cu cerinfele pietei muncii
si contribuie la cresterea atractivititii programelor de studii din domeniul economic.

Din perspectiva activititii de cercetare, postul ofera premisele dezvoltirii unor directii
de cercetare in domeniul finanelor corporative, al pietelor financiare si al modelérii deciziilor
economico-financiare, favorizind integrarea activititilor didactice cu cercetarea stiintificd si
implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiecte academice si stiintifice.
Totodatd, ocuparea postului contribuie la consolidarea capacititii departamentului de a
dezvolta proiecte de cercetare interdisciplinare, in acord cu specificul rezultat din integrarea
domeniilor finante si sisteme informationale pentru afaceri.

in perspectiva institutionald, postul sustine consolidarea structurii academice a
departamentului si dezvoltarea sustenabili a resursei umane, contribuind la realizarea
obiectivelor strategice ale Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor privind
cresterea performantei academice, a vizibilitdtii stiintifice si a relevantei programelor de studii
in raport cu evolutiile economiei contemporane.

4, Numiirul posturilor existente deja in aceeasi specialitate

Conform Statului de functii al Departamentului de Finante, Sisteme Informationale i
Modelare pentru Afaceri pentru anul universitar 2025-2026, structura departamentului
cuprinde un total de 78 de posturi didactice aprobate in statul de functii. Dintre acestea, 45 de
posturi sunt ocupate de cadre didactice titulare, iar 33 de posturi sunt vacante, rezultind un
grad de ocupare cu titulari de aproximativ 57,7% din totalul posturilor departamentului.

In ceea ce priveste functia didactici de profesor universitar, in cadrul departamentului
sunt prevazute 17 posturi de profesor universitar, reprezentind aproximativ 22% din totalul
posturilor didactice existente. Dintre acestea, 15 posturi sunt ocupate de titulari, iar 2 posturi
sunt vacante, respectiv pozitiile 58 si 59, incluse in statul de functii pentru anul universitar
analizat. In plus, dac# analizim structura pe vérste a celor 15 profesori titulari, in acest moment,
2 au vérsta peste 60 de ani, 3 intre 55-59 ani, 7 intre 50-54 ani si doar 3 sub 50 de ani.

Analiza distributiei activititilor didactice evidentiazi faptul c disciplinele aferente
postului vacant Profesor universitar pozitia 59 — Gestiunea financiari a intreprinderii de
servicii, Managementul financiar al intreprinderii i Piete de capital — apartin ariei finantelor
corporative si pietelor financiare, domeniu sustinut in prezent la nivel de profesor universitar
de un numdr limitat de titulari. Astfel, activitati didactice direct conexe sunt desfasurate de
cadre didactice cu grad de profesor universitar precum prof. univ. dr. Bogdan Dima, prof. univ.
dr. Marilen Gabriel Pirtea, prof. univ. dr. Flavia Barna i prof. univ. dr. Ana Cristina Nicolescu,
prin discipline din sfera finantelor corporative, gestiunii financiare si pietelor de capital.

Rezulta cd, raportat la dimensiunea departamentului si la numarul programelor de studii
care includ discipline financiare fundamentale, numirul profesorilor universitari implicati
direct in aria managementului financiar si a pietelor de capital riméne relativ redus, o parte



importantd a activitatilor didactice fiind sustinuti la nivel de conferentiar universitar sau lector
universitar. In acelasi timp, mentinerea unei ponderi adecvate a cadrelor didactice cu grad de
profesor universitar este in concordantd cu recomandirile standardelor ARACIS privind
asigurarea calitétii programelor de studii universitare, care vizeazi existenta unui nucleu stabil
de cadre didactice cu grad didactic superior pentru sustinerea disciplinelor fundamentale si a
activitdtilor academice avansate.

In acest context, ocuparea postului de Profesor universitar, pozitia 59, contribuie la
consolidarea specializirii finante in cadrul departamentulu si la asigurarea sustenabild a
activitdtilor didactice aferente disciplinelor fundamentale din planurile de invatimant, in
concordanta cu obiectivele strategice de dezvoltare academici ale Facultitii de Economie si de
Administrare a Afacerilor.

5. Analiza statistici pe ultimii 3 ani privind evolutia numarului de candidati si de
studenti inmatriculati la programele de studii unde se desfigoari activititile din
cadrul postului pentru care se organizeazi examen de promovare in cariera

didactica

Analiza evolutiei numarului de studenti pentru programele de studii universitare de
licentd in cadrul cédrora sunt incluse disciplinele aferente postului de Profesor universitar,
pozitia 59, evidentiazi mentinerea unui nivel constant al studentilor si, in anumite situatii, o
tendintd de crestere a numdrului de studen{i inmatriculati, aspect care confirma necesitatea
asigurérii resursei umane didactice corespunzitoare desfisuririi activitatilor educationale.

Pentru programul de studii universitare de licentd Economia comertului, turismului si
serviciilor, in cadrul ciruia se desfisoara disciplina Gestiunea financiari a intreprinderii de
servicii, numdrul studentilor inmatriculati in anul I a fost de 31 studenti in anul universitar
2023-2024, 30 studenti in anul universitar 2024—2025 si 40 studenti in anul universitar 2025—
2026, activitatea didactica fiind organizata intr-o serie de curs si o grupi de seminar. Media
perioadei analizate este de aproximativ 34 studenti/an, indicand stabilitatea cererii educationale

pentru programul de studii.

in cazul programului de studii universitare de licentd Management, aferent disciplinei
Managementul financiar al intreprinderii, se observd o crestere progresivi a numirului de
studenti in anul II, de la 114 studenti in anul universitar 20232024, la 139 studenti in anul
universitar 2024-2025, respectiv 144 studenti in anul universitar 2025-2026, activitatea
didactici fiind organizatd intr-o serie de curs si 5-6 grupe de seminar. Media trienald de
aproximativ 132 studenti/an reflecti un volum didactic ridicat §i constant pentru aceasti
disciplind fundamentala.

Pentru programul de studii universitare de licentd Informaticd Economics, in cadrul
céruia se preda disciplina Piete de capital, numérul studentilor in anul II a fost de 96 studenti
in anul universitar 2023-2024, 142 studenti in anul universitar 2024-2025 si 124 studenti in
anul universitar 2025-2026, activitatea didactica fiind organizati intr-o serie de curs si 4-5
grupe de seminar. Media perioadei analizate, de aproximativ 121 studenti/an, confirmi
interesul constant pentru programul de studii $i necesitatea mentinerii unei capacititi didactice

adecvate.

in ansamblu, analiza statistica pentru perioada 2023-2025 evidentiaza existenta unui
numir stabil si semnificativ de studenti, precum si mentinerea unui volum constant al
activitétilor didactice aferente disciplinelor incluse in structura postului. Stabilitatea populatiei
studentesti si numdrul ridicat de serii §i grupe de studiu justifici necesitatea ocupérii postului
de Profesor universitar, pozitia 59, in vederea asigurarii continuitatii procesului educational,



mentinerii standardelor de calitate academicad si sustinerii disciplinelor fundamentale din
domeniul financiar in raport cu dinamica programelor de studii gestionate de Facultatea de
Economie si de Administrare a Afacerilor.

6. Strategia de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv situatia pensionabililor in
urmétorii 5 ani

La nivelul Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru
Afaceri, strategia de dezvoltare a resurselor umane urmdreste asigurarea continuitéfii
academice si consolidarea structurii pe grade didactice, in concordanta cu obiectivele strategice
ale Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor privind cresterea performantei
didactice si stiintifice si dezvoltarea sustenabild a capitalului uman academic.

Analiza structurii actuale a personalului didactic evidentiazd existenta unor cadre
didactice titulare aflate in proximitatea vérstei de pensionare in urmaétorii 5 ani, situatie care
impune adoptarea unor masuri proactive de regenerare a resursei umane. In urmétorii ani, la
nivelul departamentului sunt anticipate pensiondri ale unor cadre didactice cu experienta —
existd 4 cadre didactice titulare aflate in pragul pensiondrii (din intervalul de varstd 60-65 de
ani).

Iesirea graduald din activitate a acestor cadre didactice, dintre care doué ocupd functii
de profesor universitar, determinid diminuarea experientei academice §i a capacititii de
coordonare didacticd si stiintifici la nivelul departamentului, fiind necesard consolidarea
corpului profesoral prin promovarea cadrelor didactice care au atins maturitatea profesionala
si stiintifica.

In concordanti cu planul managerial al directorului de departament, dezvoltarea
resursei umane vizeazd mentinerea unui echilibru intre generatiile academice, stimularea
promovirii interne si sustinerea cadrelor didactice cu performante stiintifice relevante, capabile
sa contribuie la dezvoltarea directiilor interdisciplinare rezultate in urma integrarii domeniilor
finante si sisteme informationale pentru afaceri. Totodatd, directiile asumate prin planul
managerial al decanului FEAA evidentiazi necesitatea consolidérii politicii de personal prin
promovarea cadrelor didactice performante, cresterea ponderii cadrelor didactice abilitate si
sustinerea dezvoltarii carierei academice in corelatie cu nevoile programelor de studii si ale
cercetarii stiintifice la nivelul facultétii .

In acest context, organizarea examenului de promovare pentru postul de Profesor
universitar, pozitia 59, reprezinta o misura necesara pentru asigurarea continuitatii activitétilor
didactice in domeniul finantelor corporative si al pietelor de capital, pentru transferul
generational al responsabilititilor academice si pentru mentinerea capacitétii departamentului
de a sustine activitati didactice si de cercetare la nivel avansat.

Promovarea pe acest post contribuie astfel la realizarea obiectivelor strategice privind
stabilitatea resursei umane, dezvoltarea scolii academice din domeniul finantelor si
consolidarea pozitiei Departamentului de Finante, Sisteme Informationale i Modelare pentru
Afaceri in cadrul Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor.

7. Strategia cercetirii stiintifice a departamentului/scolii doctorale si modul in care
ocupantul postului ar trebui sii se integreze acestei strategii

Strategia de cercetare stiintifici a Departamentului de Finante, Sisteme Informationale
si Modelare pentru Afaceri se inscrie in directiile strategice asumate la nivelul Universitatii de
Vest din Timisoara si ale Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, orientate spre



dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare, cresterea vizibilititii internationale a rezultatelor
stiintifice si consolidarea capacititii institutionale de participare la proiecte de cercetare
competitive.

fn concordanti cu Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare a Universititii de Vest
din Timisoara, activitatea stiintifici urméareste integrarea cercetérii fundamentale si aplicative,
dezvoltarea excelentei academice §i cresterea impactului social §i economic al rezultatelor
cercetdrii, prin stimularea colaborarilor internationale, atragerea de finantari competitive si
dezvoltarea ecosistemelor interdisciplinare de cercetare. Domeniul economic, inclusiv aria
finantelor si a sistemelor informationale pentru afaceri, este considerat un domeniu strategic
pentru sustinerea transformarii digitale si a dezvoltérii sustenabile.

La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA),
strategia de cercetare vizeazi consolidarea capacititii de formare doctorald prin dezvoltarea
unor directii de cercetare relevante international, cresterea numérului publicatiilor indexate in
baze de date internationale, implicarea doctoranzilor in proiecte de cercetare si stimularea
colaboririi interdisciplinare in domenii precum finante corporative, piete financiare, modelare
economico-financiard, digital finance si analiz economica bazaté pe date.

In acord cu planul managerial al decanului FEAA, dezvoltarea cercetirii stiintifice la
nivelul facultatii urmireste cresterea performantei stiintifice méisurate prin publicatii cu
vizibilitate internationald, participarea la granturi de cercetare nationale si internationale si
consolidarea grupurilor de cercetare tematice capabile sd genereze rezultate cu impact
academic si aplicativ. Totodata, se urméreste integrarea cercetdrii in procesul educational si
dezvoltarea competentelor de cercetare ale studentilor si doctoranzilor.

La nivelul Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru
Afaceri, conform directiilor asumate prin planul managerial al directorului de departament,
strategia de cercetare vizeaza dezvoltarea unor directii interdisciplinare situate la intersectia
finantelor, analizei datelor economice si tehnologiilor digitale, stimularea colabordrii intre
cadrele didactice din domeniul finantelor si al sistemelor informationale pentru afaceri, precum
si cresterea participarii departamentului in retele academice si proiecte internafionale de

cercetare.

In acest context, ocupantul postului de Profesor universitar, pozitia 59, ar trebui si
contribuie activ la dezvoltarea directiilor de cercetare din domeniul finantelor corporative si al
pietelor de capital, prin realizarea de publicatii stiintifice cu vizibilitate internationald, atragerea
de proiecte de cercetare competitive si implicarea in activititi de coordonare stiintifica la nivel
doctoral. Integrarea activitdtii didactice cu cercetarea aplicatd, precum §i implicarea in
formarea si coordonarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor reprezintd elemente
esentiale pentru consolidarea scolii academice din domeniul finantelor i pentru cresterea
performantei stiintifice a departamentului.

Prin urmare, ocuparea postului contribuie la realizarea obiectivelor strategice privind
dezvoltarea cercetdrii stiintifice interdisciplinare, cresterea vizibilititii internationale si
consolidarea rolului Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru
Afaceri in cadrul ecosistemului de cercetare al Facultétii de Economie si de Administrare a
Afacerilor si al Universititii de Vest din Timisoara.

8.Strategia de internationalizare a departamentului/scolii doctorale si a programelor de
studii gestionate de departament si modul in care ocupantul postului ar trebui si se

integreze acestei strategii



Strategia de internafionalizare a Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si
Modelare pentru Afaceri se integreazi in directiile strategice asumate la nivelul Universititii
de Vest din Timisoara si al Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, orientate
spre cresterea vizibilititii internationale a programelor de studii, dezvoltarea cooperirii
academice transnationale si consolidarea participérii cadrelor didactice si studentilor in retele
academice europene si internationale.

In concordant cu strategia de internationalizare a Universititii de Vest din Timigoara,
se urmireste extinderea mobilitdtilor academice internationale, dezvoltarea programelor de
studii cu predare in limbi de circulatie internationald, atragerea studentilor internationali si
intensificarea colaboririlor stiintifice cu universitdti partenere, in special in cadrul aliantelor
universitare europene si al programelor finantate prin initiativele Uniunii Europene.

La nivelul Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor, strategia de
internationalizare vizeazd consolidarea parteneriatelor academice existente, cresterea
participdrii in programe Erasmus+ si in proiecte educationale internationale, dezvoltarea
cursurilor predate in limba englezd si integrarea dimensiunii internationale in activitatea
didactica si de cercetare. Conform directiilor asumate prin planul managerial al decanului
academice, fiind sustinutd prin stimularea publicarii in reviste internationale, dezvoltarea
programelor comune de studii si cresterea participarii cadrelor didactice la retele academice

globale.

In cadrul Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru
Afaceri, conform directiilor asumate prin planul managerial al directorului de departament,
internationalizarea presupune dezvoltarea colabordrilor interdisciplinare in domeniile
finantelor, analizei datelor economice si transformarii digitale, participarea activé la proiecte
educationale si de cercetare internafionale, precum si integrarea bunelor practici academice
europene in procesul educational.

Programele de studii universitare in cadrul cérora sunt incluse disciplinele aferente
postului de Profesor universitar, pozitia 59 - Economia comerfului, turismului §i serviciilor,
Management si Informaticd Economicd - beneficiaza de mobilitati academice internafionale,
cooperdri Erasmus+ si parteneriate educationale care presupun armonizarea confinuturilor
curriculare cu standardele europene in domeniul finantelor corporative si al pietelor de capital.
fn acest context, ocupantul postului ar trebui si contribuie activ la implementarea strategiei de
internationalizare prin dezvoltarea de activitafi didactice si de cercetare in colaborare cu
parteneri internationali, participarea la mobilitati academice, implicarea in proiecte
educationale si stiintifice internationale si sustinerea publicirii rezultatelor cercetérii in reviste
cu vizibilitate globald. De asemenea, integrarea dimensiunii internationale in activitatea
didactica, inclusiv prin utilizarea studiilor de caz si a practicilor specifice pietelor de capital
internationale, contribuie la cregterea atractivititii programelor de studii gestionate de

departament.

Prin urmare, ocuparea postului de Profesor universitar, pozitia 59, sustine consolidarea
profilului international al departamentului si al facultitii, contribuind la dezvoltarea unui mediu
academic competitiv, conectat la tendintele educationale si stiintifice europene si
internationale, in acord cu obiectivele strategice ale Universitdtii de Vest din Timisoara.

9. Fisa individuald a postului pentru care urmeazi si se organizeze examen de
promovare, dupi caz, care include descrierea postului si atributiile/activititile
aferente postului pentru care se organizeazi examen de promovare



Fisa individuald a postului este atagatd in Anexa 1.

10.  Figele disciplinelor incluse in post, fira a fi mentionat numele cadrului didactic
care sustine disciplina in prezent (atit in sectiunea Titularul activititilor de
curs/seminar, cit si in sectiunea Semnétura titularului de curs/seminar)

Figele disciplinelor incluse in post sunt atasate in Anexa 2
11.  Salariul minim de incadrare

Salariul de bazi brut, 1a data de 01.09.2024 *
Profesor universitar, transa 5-10 ani, gradatie 2: 9.370 lei

*n ivelul salariului la incadrarea pe post va fi conform Legii 153/201 7, cu completirile si
modificérile ulterioare

12.  Extras din statul de functii care si evidentieze postul pentru care se organizeaza
examen de promovare in cariera didactica (doar pagina care contine pentru care
se organizeazi examen de promovare)

Extrasul din Statul de Functii al Departamentului de Finante, Sisteme Informationale si
Modelare pentru Afaceri care evidentiazi postul vacant nr 59 pentru care se organizeazi
examen de promovare In cariera didacticé este atasat in Anexa 3.

13. Programa aferenti examenului de promovare in cariera didactica — tematica
probelor de examen

Programa aferentd examenului de promovare in cariera didacticd — tematica probelor de
examen se regisesc in Anexa 4

14. Extrase din procesele verbale ale sedintei Consiliului departamentului si sedintei
Consiliului facultitii in care au fost aprobate aceste pozitii

Extrasele din Procesele verbale ale sedintei Consiliului Departamentului de Finante, Sisteme
Informationale si Modelare pentru Afaceri si sedintei Consiliului Facultétii de Economie si
Administrare a Afacerilor in care a fost aprobatd pozitia de Profesor universitar pentru

promovare se regésesc dupd cum urmeazi:
- Anexa 5 - Extras Proces verbal sedintd Departament Finante, Sisteme Informationale
si Modelare pentru Afaceri



- Anexa 6 — Proces verbal sedintd Consiliu Departament Finante, Sisteme
Informationale si Modelare pentru Afaceri

- Anexa 7 — Extras Proces verbal sedinti Consiliul Facultitii de Economie si
Administrare a Afacerilor

Data Semnatura directorului de departament
05.03.2026 Prof. univ. dr. Claudiu BRANDAS




Anexa 1

Aprobat, Prof. Univ. Dr.
Marilen Gabriel PIRTEA

FISA POSTULUIL
personal didactic

Anexi la Contractul Individual de Muncié nr. «CIM»

I.DATE PRIVIND IDENTIFICAREA POSTULUI

II.

Numele gi prenumele titularului: «Nume»
Facultate: «Structural»

Departament: «Structura2»
Denumirea postului: PROFESOR UNIVERSITAR / Cod COR: 231005

= B o

CONDITII SPECIFICE PRIVIND OCUPAREA POSTULUI

Studii specifice: superioare, conform Legislatiei si Regulamentului de ocupare a posturilor
didactice

2. Experientd: conform Regulamentului de ocupare a posturilor didactice
3. Competentd manageriali (cunostinie de management, calit{i si aptitudini manageriale)
III. SFERA RELATIILOR ORGANIZATIONALE
1. Ierarhice:
e subordonat fati de: DIRECTOR DE DEPARTAMENT
e  superior pentru: -
2.Functionale: cadre didactice, departamentele administrative, organizatii studentesti;
3.Reprezentare: -
4.Sfera relationala:
e internd - cu cadre didactice, departamentele administrative, organizatii
studentesti;
e externd - cu reprezentanti ai organismelor partenere
Departamentului/ Facultitii/Universitatii de Vest din Timisoara.
IV. OBIECTIVELE SPECIFICE POSTULUI

Desfasurarea activitatilor didactice, de cercetare §i a celor complementare, in concordan{i cu
misiunea si obiectivele Universititii de Vest din Timisoara, urmarindu-se cresterea calititii prestatiei
didactice, a rigorii stiintifice, precum si perfecfionarea pregatirii profesionale.




V.  ATRIBUTIL, RESPONSABILITATI SI SARCINI SPECIFICE POSTULUI

A. Activititi normate in statul de functii

1. Activititi de predare, inclusiv pregitirea acestora

1. Cursuri aferente ciclului de studii universitare de licentd

2. Cursuri aferente ciclului de studii universitare de master

3. Cursuri la forma studii academice postuniversitare

4, Cursuri la forma studii postuniversitare de specializare, inclusiv cursuri de pregitire pentru
examenele de definitivat sau dob4ndirea de grad didactic organizate pentru profesorii din
licee, gimnazii i pentru institutori

5. Cursuri de perfectionare postuniversitare, inclusiv cursuri de pregitire pentru examenele de
definitivat sau dobandirea de grad didactic organizate pentru profesorii din licee, gimnazii gi
pentru institutori

6. Module de curs pentru formarea continua

7. Cursuri la scolile de studii avansate (doctorate)

8. Cursuri organizate pentru pregitirea doctoranzilor

9. Alte cursuri (prelegeri) normate la forme moderne de inva{imant universitar

II. Activitiiti de seminar, proiecte de an, lucriri practice si de laborator (inclusiv pregitirea
acestora)

1. Activititi de seminar, complementare sau nu cursurilor enumerate la capitolul A.I, dupa
caz, conform planului de invataméant

2. Indrumarea realizirii proiectelor de an, complementare sau nu cursurilor de la capitolul
AL, dupi caz, conform planului de invatimant

3. Lucriri practice si de laborator, conform cu planul de invi{amant;

I1I. Indrumarea (conducerea) proiectelor de finalizare a studiilor, a lucrérilor de licenta i de absolvire
(disertatie)

IV. Indrumarea (conducerea) de proiecte de absolvire, de lucriri de disertatie sau de absolvire pentru
toate formele de pregitire postuniversitard, prevazute in planul de invatimént

V. Activitate de practicd productiva sau practicd pedagogica (inclusiv pregétirea acestora)

VL. Indrumarea doctoranzilor in stagiu (activitate normati) i in poststagiu

VII. Conducerea activititilor didactice artistice sau sportive (inclusiv pregitirea acestora)
e Cursuri de turism pentru studenti
Cursuri sportive pentru studenti sau copiii angajatilor
Gimnastica aerobica
Antrenamente cu echipe reprezentative (atletism, jocuri sportive)
Indrumarea loturilor sportive in timpul desfisuririi competitiilor
Organizarea de crosuri sau alte manifestari sportive de interes universitar sau national
Indrumarea formatiilor artistice de interes universitar
o Organizarea manifestirilor artistice

VIII. Activitdti de evaluare
1. Evaluare in cadrul pregétirii prin doctorat:
e Comisie concurs de admitere
¢ Comisie examen de doctorat
o Comisie sustinere publici teza de doctorat, inclusiv de evaluare a tezei
e Evaluare referat de doctorat (prin participare la comisia de indrumare)
2. Evaluare in cadrul concursurilor de admitere la toate formele de invatimant (inclusiv
postuniversitar, altele decét doctoratul):
Elaborare tematica si bibliografie
Comisie redactare subiecte
Comisie examinare orald
Comisie corecturd teze




Corectura teste
Comisie supracorecturd
Comisie contestatii
Comisie concurs de admitere (organizare, modernizare)
Comisie supraveghere examen scris
3. Evaluarea in cadrul activititilor didactice directe la toate formele de invatimant (curs,
seminar, proiecte de an, proiecte (lucriri) de finalizare a studiilor, ucrari de laborator) inclusiv:
o Evaluare si notare teme de caséd/proiecte

Evaluare si notare examene partiale
Evaluare si notare examen (test) final
Evaluare si notare teme (probleme) rezolvate acasa
4. Evaluare si activititi complementare in cadrul comisiilor de finalizare a studiilor
universitare sau postuniversitare

o Elaborare tematici si bibliografie
Comisie elaborare subiecte
Comisie examinare si notare
Comisie supraveghere probe scrise
Comisie corecturd (supracorecturi)
¢ Comisie contestatii

IX. Consultatii (pentru toate formele conexe cursurilor de la capitolul A.I.)

X. Indrumarea cercurilor stiintifice

XI. Indrumarea studentilor (tutoriat) pentru alegerea rutei profesionale in cadrul sistemului de credite
transferabile

XII. Participarea la comisii si consilii in interesul invatimantului

XIII. Activitéti privind promovarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
1. Definitivatul

o FElaborare programe si bibliografie
Indrumare si consultanti de specialitate si pedagogica
Inspectie scolara speciald pentru evaluarea de specialitate, metodica si pedagogici
Elaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere, corectare si notare
Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare si notare (comisie)

e Organizare examen
2. Gradul didactic I

o Elaborare programe si bibliografie
Consultanti si Indrumare (minimum doua inspectii)
Inspectie scolard speciald pentru evaluarea de specialitate, metodica si pedagogici
Elaborarea subiectelor pentru testul de specialitate si metodica specialititii
Supraveghere tezé, corectare si notare

o Elaborarea subiectelor pentru proba orald, examinare si notare
3. Gradul didactic I

s Elaborare tematicd, elaborare subiecte, examinare §i notare in cadrul colocviului de
admitere
indrumare (minimum doua inspectii)
Inspectie scolard speciald pentru evaluarea de specialitate, metodica si pedagogici
indrumarea si evaluarea lucririi metodico-stiintifice

o Participare la comisia pentru sustinerea lucririi de grad (evaluare si notare)
4, Concurs pentru ocuparea posturilor vacante

e Elaborarea tematicii si a bibliografiei

¢ Comisie sustinere examen

¢ Comisie contestatii

¢ Comisie organizare concurs

e Comisie supraveghere probe scrise

XIV. Activitati privind pregétirea si promovarea cadrelor didactice din invitdmantul superior
1.Concurs pentru ocuparea unui post de asistent universitar |




o Indrumare metodici si stiintifica
Elaborare tematicd si bibliografie
o Elaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere teza, corectare si
notare
e Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare si notare
e Participare la proba practica si evaluare
A Concurs pentru ocuparea unui post de lector universitar (sef de lucriri)
o Indrumare metodici si stiintifici
e Verificare dosar de concurs
e Stabilire tema prelegere
e Participare la prelegere publica
e Evaluare
3. Concurs pentru ocuparea unui post de conferentiar universitar sau profesor universitar
e Analiza de dosar
¢ Stabilire tema prelegere
e Participare la prelegerea publicd
e Evaluare

B. Activititi de pregiitire stiintificii si metodici si alte activitiiti in interesul Invitimantului

I. Pregitire individuala (autoperfectionare)

IL. Audierea unor cursuri sau parcurgerea unor module de curs. Parcurgerea completi a formelor
postuniversitare de invatimant in domeniul de activitate sau intr-unul complementar

I1I. Participarea la conferinte, simpozioane, congrese .a., organizate in domeniul de activitate
principal sau in domenii interdisciplinare

IV. Organizarea de congrese s.a., in domeniul de activitate sau in domenii colaterale
(complementare)

V. Infiintarea, amenajarea si modernizarea laboratoarelor, a statiilor-pilot, a centrelor de excelenti
(cercetare), a aparaturii de laborator s.a.

VI. Organizarea de schimburi academice intre diferite universititi din tara si din striinitate

VILI. Participarea la programele internationale la care Romania este parte

VIII. Perfectionarea propriei pregitiri pedagogice

IX. Elaborarea de manuale, indrumare, culegeri de probleme si de teste si a altor materiale didactice
C. Activititi de cercetare stiintificsi, de dezvoltare tehnologici, activitiiti de proiectare, de
creatie artistici potrivit specificului

I. Activitati previzute in planul intern

II. Activititi in cadrul centrelor de cercetare din cadrul UVT

III. Activititi in cadrul centrelor de transfer tehnologic

IV. Elaborarea individuald de inovare sau inventicd previzute in planul intern

V. Documentare privind oportunitiitile de finantare pentru proiecte de cercetare

V1. Elaborarea tratatelor, a monografiilor si a cirtilor de specialitate previzute in planul intern

VI. ALTE SARCINI SI RESPONSABILITATI

|.Atributii pe linie manageriald si a celor cu privire la sistemul de control managerial intern, asa cum
sunt ele stipulate in reglementarile interne ale Universitétii de Vest din Timisoara in ceea ce priveste
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

.Respectarea prevederilor Cartei, Regulamentelor si celorlalte reglementéri interne in vigoare in
Universitatea de Vest din Timigoara;

|.Respectarea obligatiilor privind prevenirea si protectia in domeniul securitatii i sdndtétii in munca,
prevenirea si apdrarea impotriva incendiilor, asa cum sunt ele stabilite prin legislatia din domeniu;
.Constituie obligatie de serviciu verificarea zilnici (cu exceptia concediului legal) a corespondentei
electronice sosite pe adresa institutionali de e-mail;




Participarea, la solicitarea Directorului de Departament/Decanului, la alte activititi in interesul
institutiei;

Rispunde in termen la solicitirile de ordin administrativ, punind la dispozitia persoanelor
responsabile, documentele, datele si informatiile solicitate, legate de activititile in care acesta este
implicat.

.Verificarea zilnicd (cu exceptia vacantelor si a concediului legal) a corespondentei electronice sosite
pe adresa institutionala de e-mail.

In temeiul prevederilor art.39. alin. (2), lit.e) din Codul Muncii- republicat si a art.39. din Hotérarea
nr. 355/2007 privind supravegherea sanitafii lucrétorilor, salariatul este obligat sd se prezinte la
examenele medicale de supraveghere a sdnitatii la locul de munci, conform planificarii efectuate de
catre medicul de medicina muncii cu acordul angajatorului.

[.Se obligi si respecte secretul de serviciu.

.Asiguri confidentialitatea datelor personale pe care le prelucreaza pe toatd durata contractului
individual de munca si dupi incetarea acestuia, pe termen nelimitat, in conformitate cu prevederile
Regulamentului UE 2016/679, a altor dispozitii de drept al Uniunii Europene sau de drept intern,
aplicabile.

|.Constituie obligatie de serviciu si alte sarcini date de seful ierarhic superior, legate de specificul
postului cu respectarea repartizirii echitabile a sarcinilor intre posturi.

.Realizearea sarcinilor de ordin administrativ reglementate la nivelul universitatii sau atribuite de
seful ierarhic superior; legate de specificul postului cu respectarea repartizirii echitabile a sarcinilor

intre posturi.

— se pot detalia alte sarcini, atributii, responsabilitdti, obiective si/sau termene stabilite
nominal de cdtre seful ierarhic superior,

VII. RESPONSABILITATI PRIVIND PROTECTIA IN DOMENIUL SECURITATII SI
SANATATIH iIN MUNCA

o Inrealizarea sarcinilor de serviciu are obligatia de a respecta Normele de Tehnica
Securititii §i SAnatatii Muncii gi P.S.L;

¢ Trebuie si isi desfagoare activitatea, in conformitate cu pregatirea si instruirea sa, precum
si cu instructiunile primite din partea gefului ierarhic superior astfel incét si nu expund la
pericol de accidentare sau imbolnavire profesionald atit propria persoand, cit si alte
persoane care pot fi afectate de actiunile sau omisiunile sale in timpul procesului de munca,

o Si utilizeze corect masinile, aparatura, uneltele, substantele periculoase, echipamentele de
transport si alte mijloace de productie;

o Si utilizeze corect echipamentul individual de protectie acordat si, dupd utilizare, s il
inapoieze sau si il puna la locul destinat pentru pastrare;

e S nu procedeze la scoaterea din functiune, la modificarea, schimbarea sau inliturarea
arbitrari a dispozitivelor de securitate proprii, in special ale masinilor, aparaturii, uneltelor,
instalatiilor tehnice si cladirilor, si sa utilizeze corect aceste dispozitive;

¢ Si comunice imediat sefului ierarhic superior gi/sau lucrétorilor desemnati orice situatie
de munci despre care au motive intemeiate s3 o considere un pericol pentru securitate i
sdnitate, precum si orice deficientd a sistemelor de protectie;

S# aduci la cunostintd sefului ierarhic superior accidentele suferite de propria persoani;
Si coopereze cu angajatorul si/sau cu lucrétorii desemnati, atit timp cét este necesar,
pentru a face posibili realizarea oricaror mésuri sau cerinte dispuse de cétre inspectorii de
munci si inspectorii sanitari, pentru protectia sinétatii si securitétii lucratorilor;

e Si coopereze, atit timp cét este necesar, cu angajatorul si/sau cu lucritorii desemnati,
pentru a permite angajatorului si se asigure ca mediul de muncd si conditiile de lucru sunt
sigure si fird riscuri pentru securitate si sindtate, in domeniul séu de activitate;

o Si fisi insuseascd si s3 respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sdnatatii in
munci si misurile de aplicare a acestora;

o Si dea relatiile solicitate de citre inspectorii de munci si inspectorii sanitari.




VIII. DELEGAREA

Delegarea atributiilor aferente postului se face doar temporar, cu respectarea reglementirilor interne
privind redistribuirea sarcinilor de serviciu in caz de absentd a unui angajat, cu aprobarea scrisd a
Directorului de departament, nominalizdndu-se persoana inlocuitoare.

IX. EVALUAREA PERFORMANTELOR
Performanta cadrelor didactice se evalueaza pe baza componentelor previzute in Manualul calitatii
(evaluarea activititii didactice ficutd de studenti, evaluarea colegiald, evaluarea ierarhica,
autoevaluare), precum si in concordantd cu indicatorii previzuti in strategiile de invatdmant si
cercetare elaborate la nivel institutional si cu cei folositi in evaluirile la nivel national, obiectivul de

performanti fiind ,,Bine”.

Activititile previzute la punctul V (A) sunt normate in conformitate cu statele de functii
aprobate, in spetd cu pozitia aferenta postului ocupat.

Ponderea, cuantificarea si numirul de ore alocate activititilor prevazute la punctul V (A,B si
C) si VI se pot modifica, fiind propuse de directorii de departament, avizate de consiliul facultitii si
aprobate de senatul universitatii, anual cu respectarea legilor in vigoare, inclusiv al Legii nr. 1/2011.

Angajatului ii revine obligatia sa realizeze activititile previzute la punctul V, in conformitate
cu clauza art.287, alin . 22 din Legea 1/2011 precum si cu clauza “durata muncii” din contractul
individual de munci, adici suma totaldi a orelor de muncd, realizatd prin cumularea ponderilor
activititilor, este de 40 ore pe saptimanai.

Ponderea individuala a activititilor care nu sunt previzute in statele de functii poate varia de la
o luni la alta, pontajul/borderoul de prezenta fiind verificat si avizat de citre directorul de department.

Nu fac obiectul normarii activititile, inclusiv cele de cercetare stiintifica, finantate si angajate
pe bazi de contract cu alti beneficiari decat Ministerul Educatiei Nationale, Cercetérii Stiintifice sau
institutiile de invatamant aflate in subordinea sa, sau prevézute expres in figele de post aferente altor
contracte individuale de munca incheiate de angajat cu Universitatea de Vest din Timisoara.

Aceasta fisa de post nu include activititile si responsabilititile aferente functiilor didactice de

conducere.
Decan Facultate

Director Departament

«Dir_Dep» «Decan»

Semnatura Semnatura_

Directia Resurse Umane Titular post
«Numey

Semnatura Semnatura

Data:



Anexa 2

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

L1 Insml.ltla de invatimant Universitatea de Vest din Timisoara
superior
1.2 Facultatea Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
1.3 Departamentul Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5 Ciclul de studii Licenti
1.6 Programul de studii / Calificarea | Economia comertului, turismului si serviciilor

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Gestiunea financiara a intreprinderii de servicii

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activititilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 2 2.5 Semestrul 2 |2.6 Tipul de Ex |2.7 Regimul DD
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siptiminid 4 | din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invitidméant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentari in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 10
Pregitire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examindri 4
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 40

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numiirul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum o Cunostinte teoretice oferite de materiile: Micro si Macroeconomie,
Fiscalitate, Bazele contabilitatii

4.2 de competente | Competente profesionale:

° Utilizarea adecvati a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor
de naturi financiard i monetara pentru intelegerea modului de derulare a
activitatii de gestiune financiara.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului e Baza materiald (computer/laptop, conexiune
internet);

e Studentii trebuie si aibd un procent de minim
50% prezenti la activitatea de curs.

o Suportul de curs este incdrcat pe platforma
Moodle https://elearning.e-uvt.ro




e Alte materiale bibliografice sunt incércate pe
platforma Moodle https://elearning.e-uvt.ro

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului

internet);

e Baza materiald (computer/laptop, conexiune

o Studentii trebuie si aibd un procent de minim
70% prezenta la activitatea de seminar.

e Materialul de seminar este incércat pe platforma
Moodle https://eleamning.e-uvt.ro

e Alte materiale bibliografice sunt incércate pe
platforma Moodle https://elearning.e-uvt.ro

6. Obiectivele disciplinei - rezultate agteptate ale invitirii la formarea ciirora contribuie

parcurgerea si promovarea disciplinei

Cunostinte

turistice i comerciale

Cunoagterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in economie,
in general, i in administrarea afacerilor din turism §i comert/servicii, in special
Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, si domeniului
administrarea afacerilor din turism si comert/servicii, In special

intelegerea si utilizarea metodelor de administrarea a afacerilor din sfera serviciilor

Abilitati

Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in economie, in
general, in administrarea afacerilor din turism si comert/servicii, in special
Utilizarea logicii si ratiunii pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale
solutiilor alternative, concluziilor si abordérilor diferitelor probleme din domeniul
administrarii afacerilor in sectorul serviciilor turistice $i comerciale

Aplicarea tehnicilor si metodelor specifice administrérii afacerilor din sectorul
serviciilor turistice si comerciale
Abilitatea de a asculta si de a Intelege informatiile i ideile prezentate.

asumare a consecintelor

Responsabilitate Configurarea responsabild a unui proces decizional si evaluarea impactului deciziilor
manageriale asupra organizatiei si factorilor interesati ai acesteia

Aplicarea responsabild si autonoma a principiilor, regulilor si mecanismelor
specifice de evaluare a performantelor organizationale

si autonomie

Asumarea de responsabilititi in procesul de administrare a afacerilor din sectorul

serviciilor turistice si comerciale;
Capacitatea de a lua decizii pertinente, bazate pe date si analize complexe i de

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii
1 ABORDAREA MANAGERIALA A Expunere: Saptdména 1: 2 ore
GESTIUNII FINANCIARE d punere: Sunt discutate obiectivele
escriere, . . .
N si continutul gestiunii
explicatii, p i
. inanciare, pentru crearea
exemple practice, .
brainstorming cadrului .conceptqal necesar
) dezbaterilor ulterioare
2. POLITICA DE INVESTITII Saptamana 2: 2h
Brainstorming, dezbatere si | Se va rispunde impreuni cu studentii
creerea unei harti la urmétoarele intrebéri:
conceptuale 1. Cum pot fi definite investitiile si
care sunt principalele tipuri de




investitii pe care le poate realiza o
firma?

2. Care sunt pasii care trebuie parcursi
pentru  evaluarea unui proiect
investitional?

3. Care sunt metodele folosite pentru
evaluarea profitabilitdtii proiectelor

investitionale si selectarea
alternativelor optime?
3.FINANTAREA PE TERMEN LUNG saptamana 3: 2h

DIN RESURSE PROPRII INTERNE

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

Se va raspunde impreund cu studentii
la urmétoarele intrebari:

1. Care este utilitatea si structura
autofinantirii?

2. De ce sunt  considerate
amortizarile si ajustdrile de valoare
surse de finantare?

3.Care este importanta alegerii
celei mai bune alternative de
amortizare a mijloacelor fixe ?

4. Care este modalitatea de
determinare a profitului disponibil
pentru investitii folosind treptele de
acumulare a acestuia?

4. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE PROPRII EXTERNE

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 4: 2h

Se va rispunde impreunid cu studentii
la urmétoarele intrebari:
I.Cum pot fi atrase
suplimentare de la actionari?
2.Care sunt asteptdrile actionarilor
legate de compania in care au investit?
(politica de dividend)

resurse

5. FINANTARFEA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE

a. Finantarea prin credite bancare si alte
resurse

b. Finantarea prin intermediul pietei
leasingului.
¢. Finantarea prin imprumuturi obligatare

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 5+6+7: 6h
se va raspunde impreuna cu studentii
la urmatoarele intrebari:

1. a. Ce sunt obligatiunile §i care
sunt principalele distnctii intre actiuni
si obligatiuni? b. Care sunt
caracteristicile financiare ale
imprumutului obligatar? c. Care sunt
avantajele recursului la piata
internationala de capital pentru
emisiunea de obligatiuni si care sunt
principalele tipuri de obligatiuni ce se
pot emite ? d. Cum functioneazi un
holding de finantare international?




2. a. Ce este leasingul? b. Care
sunt tipurile de leasing existente in
romania? c. Care sunt elementele
financiare ale contractului de leasing?
d. Care sunt efectele leasingului?

3. a. Cum se realizeazi analiza
calititii clientilor §i creditelor
acordate de citre bénci ca si punct de
plecare a negocierii conditiilor de
creditare? b. Ce tipuri de credite sunt
accesibile companiilor? c¢. Cum se
realizeazd rambursarea creditelor
bancare? d. Ce alte metodele
alternative de procurare de resurse pe
termen scurt sunt disponibile
companiilor?

6. MANAGEMENTUL ACTIVITATII
DE EXPLOATARE

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 8: 2h
se va raspunde impreuna cu studentii
la urmétoarele intrebari:

1. Care sunt politicile de gestiune si
de finantare a activitatii de
exploatare?

2. Care este necesitatea stocurilor?
3. Care sunt factorii determinanti ai
volumului stocurilor ?

4. Cum se determina stocul optim?
5. Cum se determini stocul de
siguranti

6. Cum se determind punctul de
repetare al comenzii §i care sunt
metodele de control a stocurilor?

7.MANAGEMENTUL CLIENTILOR

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 9: 2h
se va raspunde impreuna cu studentii
la urmétoarele intrebéri:

1. Care sunt obiectivele politicii de
gestiune a creantelor clienti?

2. Ce se intelege prin conditii de
vénzare si la ce se referd acestea?

3. Cum se face analiza calitatii
creditului client acordat?

4. Cum se urmireste colectarea
creantelor clienti

8. MANAGEMENTUL CASH-FLOW-
ULUI

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 10: Zh
se va raspunde impreuni cu studentii
la urmatoarele intrebéri:

1.Cum poate fi definita si




analizata lichiditatea unei
firme?
2. Cum se poate evalua echilibrul

financiar pe termen scurt pe baza
ciclului de conversie al numerarului?
3. Cum se pot dimensiona fluxurile de
trezorerie ?

9. FINANTAREA PE TERMEN
SCURT

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 11: 2h
se va raspunde impreuna cu studentii
la urmitoarele intrebéri:

1. Cum se determini si se
interpreteaza necesarul de
resurse pe termen scurt —

nevoia de fond de rulment

(NRF)?
2. Ce este fondul de rulment i cum
participd acesta la  acoperirea

necesarului de finantare pe termen
scurt? Echilibrul pe termen scurt

3. Cum pot fi folosite datoriile de
exploatare ca si resurse de capital pe
termen scurt?

10. COSTUL CAPITALULUI

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 12: 2h
se va raspunde Impreuna cu studentii
la urmétoarele intrebéri:

1. Cum se determini costul
resurselor imprumutate?

2. Cum se determini costul
resurselor proprii?

3. Cum se determini costul
mediu ponderat al
capitalului?

11. STRUCTURA CAPITALULUI

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 13: 2h
se va raspunde impreuna cu studentii
la urméitoarele intrebiri:

1. Cum se exprima gradul
de indatorare?
2. Care sunt efectele indatorarii
asupra rentabilitatii si riscului
financiar?
3. Care sunt factorii care
influenteazd asupra structurii
financiare?




4. Cum se determini structura
financiara optima?

12. RECAPITULARE saptamana 14: 2h

Acest curs este destinat recapitularii
Discutii si fixarii notiunilor prezentate, fiind
totodata alocat si clarificarii
notiunilor teoretice discutate anterior
care nu au fost pe deplin clarificate

Bibliografie

1. Note de curs si materiale bibliografice incarcate in platforma e-learning

2. Corduneanu C, Murgea A- Gestiunea financiara a intreprinderii, Editura Mirton 2009

3. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu Cristina, Botoc C., Managementul financiar al companiei, Ed. Mirton,
Timisoara, 2010.

4. Nachescu Miruna-Lucia - Sistemul informational financiar al intreprinderii, Editura Mirton, Timisoara, 2014

5. Nicolescu Ana-Cristina, Botoc Claudiu, Nachescu Miruna-Lucia — Fundaments of corporate finance,
Editura Accent Media, 2015, Timisoara

6. Arnold Glen, Lewis Deborah (2020). Corporate Financial Management 6th Edition, Pearson Education
Limited, ISBN: 9781292140445 https://www.amazon.co.uk/Corporate-Financial-Management-Glen-
Arnold/dp/1292140445/ref=dp_ob_title bk

7. Atrill Peter (2017). Financial Management for Decision Makers, 8th Edition, Pearson Education Limited,
ISBN, ISBN: 9781292134338 https:/www.amazon.co.uk/Financial-Management-Decision-Makers-
Atrill/dp/129213433X/ref=dp_ob _title bk.

8. Berk Jonathan, DeMarzo Peter (2016). Corporate finance: the core, 4th ed., Global ed., Publication info:
Boston, Mass.: Pearson, ISBN: 9781292158334, https://www.amazon.co.uk/Corporate-Finance-Core-
Jonathan-Berk/dp/0273792164

9. Brigham E. & Ehrhardt M. (2019), Financial Management: Theory & Practice, 16th ed., Mason, OH: South-
Western, ISBN: 9781337902601, Cengage Learning, Inc. https://www.amazon.com/Financial-Management-
Theory-Practice-MindTap-ebook-dp-

BO7NDGC17T/dp/BOINDGC17T/ref=mt_kindle? encoding=UTF8&me=&qid=1580041021

10. Brealey R., Meyers S., and Allen F. (2019), Principles of Corporate Finance, 13th ed., New York, NY:
McGraw-Hill, ISBN: 9781260565553, https://www.amazon.com/Principles-Corporate-Finance-Richard-
Brealey/dp/1260565556/ref=dp_ob_title_bk

11. Journal of Corporate Finance, https.//www.journals.elsevier.com/journal-of-corporate-finance

7.2 Seminar Metode de predare | Observatii
1 ABORDAREA MANAGERIALA A Discutie cu privire la
GESTIUNII FINANCIARE Dezbatere pozitia gestiunii financiare
in cadrul firmei S1
2. RECAPITULARE STRUCTURA Explicatii, exemplificari,
SITUATII FINANCIARE dialog si activitati Aplicatie transformare bilant S2
aplicative
3. POLITICA DE INVESTITII Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati Aplicatie alternative investitionale S3
aplicative
4. FINANTAREA PE TERMEN LUNG o -
DIN RESURSE PROPRIT INTERNE | Explicatii, exemplificari, Aplicatie alegere alternativa
dialog si activitati ;
. amortizare S4
aplicative
5. FINANTAREA PE TERMEN LUNG | Explicatii, exemplificéri,
DIN RESURSE PROPRII EXTERNE dialog si activitati Aplicatie majorare capital S5
aplicative




6. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE
a. Finantarea prin credite bancare si alte

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati

Aplicatie rambursare credite bancare

resurse . S6
aplicative
7. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati Aplicatie leasing S7

b. Finantarea prin intermediul pietei
leasingului.

aplicative

8. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE
c. Finantarea prin imprumuturi obligatare

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie obligatiuni S7

9 TEST PARTIAL

Testarea cunostintelor
acumulate

Testare finantare pe termen lung S8

MANAGEMENTUL ACTIVITATII
DE EXPLOATARE

10.MANAGEMENTUL
STOCURILOR

Explicatii, exemplificiri,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie gestiune stocurilor S9

11.MANAGEMENTUL
CREANTELOR

Explicatii, exemplificiri,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie gestiune creantelor S10

12. MANAGEMENTUL CASH-
FLOW-ULUI

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie gestiunea lichidititii si
determinarea fluxurilor de trezorerie
S11

13. FINANTAREA PE TERMEN
SCURT

Explicatii, exemplificéri,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie determinare FR, NFR si
pasive stabile S12

14. COSTUL SI STRUCTURA
CAPITALULUI

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie costul si structura
capitalului S13

15. RECAPITULARE

Dezbatere si testarea
cunostintelor acumulate

Intrebari si rispunsuri pentru
clarificarea unor activitéti si aplicatii
S14

Bibliografie

1. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu Cristina, Botoc C., Managementul financiar al companiei, Ed. Mirton,

Timisoara, 2010.

2. Nicolescu Ana-Cristina, Botoc Claudiu, Nachescu Miruna-Lucia — Fundaments of corporate finance,

Editura Accent Media, 2015, Timisoara

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului




e Continutul disciplinei este in concordanti cu cel al disciplinelor similare predate la marile scoli
economice din lume;

e Cunostintele si competentele acumulate in cadrul disciplinei se bucura de recunoastere la nivelul
intregului sistem financiar privat;

e Continutul cursului este in concordanti cu asteptérile/cerintele formulate de citre
companiile/angajatorii reprezentative(i) din domeniul financiar-bancar

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificialii generativa
Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare, atit la curs, cat si la seminar, este
permisi utilizarea instrumentelor de inteligentd artificiald generativid (IAgen), in conditii clar
delimitate, dupd cum urmeazd:
Pentru studenti — utilizare permisi exclusiv pentru:

- generare de idei si structuri logice;

- generare de exemple ilustrative, scenarii sau reprezentiri vizuale (diagrame, schife conceptuale);

- reformulare, rescriere si clarificare de texte;

- corecturi lingvistica si imbunétitirea exprimarii;

- activitati de tip review/rezumate al propriilor materiale.

Nu este permisii utilizarea IAgen de citre studenti pentru:

- generarea integrala a raspunsurilor la intrebérile de examen sau test;

- rezolvarea automati a aplicatiilor numerice si a problemelor de calcul financiar;

- generarea directd a solutiilor la studiile de caz sau la subiectele aplicative evaluate;

- finlocuirea rationamentului financiar propriu in analiza deciziilor, indicatorilor si metodelor

specifice finantelor corporative;

- producerea de continut prezentat ca fiind contributie proprie fira verificare, infelegere gi asumare.
Studentul riméne pe deplin responsabil pentru corectitudinea calculelor, justificarea metodelor
utilizate §i coerenta argumentirii financiare.

Evaluarea finali se bazeazi pe competentele demonstrate individual de student, pe capacitatea de aplicare
a conceptelor de finante corporative, pe corectitudinea calculelor si pe calitatea argumentdrii. Utilizarea
[Agen nu substituie pregitirea teoretici.

Fiecare student va preciza, intr-o declaratie redactatd distinct pentru fiecare sarcind de lucru, conform
modelului din anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul pe care l-a utilizat, modul in care a fost utilizat §i partea din sarcind
in care acesta a fost utilizat. Declaratia va fi menfionatd de student la inceputul sarcinii de lucru
elaborate.

Cadrele didactice utilizeazi IAgen pentru:

- generarea si diversificarea itemilor de evaluare (intrebiri grild, intrebari deschise, mini-studii de

caz), avand la bazi un material propriu;

- verificarea claritatii formuldrii subiectelor;

- realizarea de materiale suport (prezentari, scheme, sinteze, explicatii suplimentare).

Exemplele cele mai cunoscute de instrumente LAgen includ, dar nu se rezumid la: ChatGPT, Google
Gemini, Copilot pentru text sau MidJourney pentru imagini.

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
activitate | evaluare

10.4 Curs | Insusirea si Examen scris, constind in 50%
intelegerea tratarea unui subiect teoretic




corectd a (constand in-un set de 30 de
problematicii intrebari tip grila) si doua
tratate in cadrul aplicatii practice, din materia
cursului parcursa la activitatea de curs
si cea de seminar
Prezenta i participare activa 10%

10.5 Activitatea Nota aferenta activititii pe 30%

Seminar / | desfasurata la parcurs la seminar — teste pe

laborator | seminar pe parcurs
parcursul - — —
semestrului Prezenti si participare activa 10%

Partial Teste de Daca nota obtinuta este minim 7 si
verificare pe studentul doreste, i se poate
parcurs considera in loc de jumatate din

examenul scris final, caz in care
e 1 test pe parcursul .
semestrului (subiecte evaluare.a finala va f:onsta m.tr-ufl
teoretice sub forma de set de 15 intrebari grila+1 aplicatie,
teste grila si aplicatii) din a doua jumatate a materiei.
Nota de examen se va calcula ca
medie aritmetica a notei de la
partial cu cea de la examenul final

9.6 Standard minim de performanti

- stipanirea conceptelor de specialitate si interpretarea corectd a acestora din punct de vedere

practic si teoretic;

- folosirea corectd a limbajului de specialitate;

- Nota 5 (cinci)

Data completérii

Data avizirii in departament

Titular de disciplind

Titular activitati de seminar

Director de departament




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.2 Institutia de invatimant superior | Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
1.3 Departamentul Management

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii / Calificarea | Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumire disciplina MANAGEMENTUL FINANCIAR AL INTREPRINDERII

(M1M2203)

2.2 Titular activititi de curs

2.3 Titular activititi de seminar

2.4 Anul de 2 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare | Ex |2.7 Regimul disciplinei

studiu

DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice

3.1 Numiir de ore pe siptiménd 4 | din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invitiméant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 10
Pregitire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activititi -
3.7 Total ore studiu individual 40
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numirul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum ® Dobandirea de cunostinte oferite de materiile: Micro si Macroeconomie,

Fiscalitate, Bazele contabilitatii

4.2 de competente | Competente profesionale:
financiar;
companiilor;

companiilor;

demonstra solutiile

e Abilitatea de a genera, prelucra §i gestiona informatii in domeniul
e Capacitatea de a utiliza eficient metodele si tehnicile de executie specifice
e Capacitatea de a efectua/executa operatiuni si activititi specifice
e Capacitatea de sintetizare §i interpretare a unui set de informatii, de

rezolvare a unor aplicatii de bazi si de evaluare a concluziilor posibile;
° Analiza independenta a unor probleme si capacitatea de a comunica i a

5. Conditii (acolo unde este cazul)




5.1 de desfigurare a cursului e Baza materialdi (computer/laptop, conexiune

internet);

e Studentii trebuie si aibd un procent de minim
50% prezentd la activitatea de curs.

e Suportul de curs este incdrcat pe platforma
Moodle https://elearning.e-uvt.ro

e Alte materiale bibliografice sunt incércate pe
platforma Moodle https://elearning.e-uvt.ro

5.2 de desfagurare a seminarului / laboratorului | ¢ Baza materiald (computer/laptop, conexiune

internet);

e Studentii trebuie si aibd un procent de minim
70% prezenti la activitatea de seminar.

e Materialul de seminar este incarcat pe platforma

Moodle https://elearning.e-uvt.ro
e Alte materiale bibliografice sunt incércate pe

platforma Moodle https://elearning.e-uvt.ro

6. Obiectivele disciplinei - rezultate agteptate ale invitirii la formarea ciirora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

Cunostinte

C1. Cunoagterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in
economie, in general, si in management, in special

C2. Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, $i domeniului
management, in special

C3.Intelegerea si utilizarea metodelor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare §i control-evaluare

C4. Explicarea si interpretarea corespunzitoare a informatiilor din diverse domenii
functionale ale afacerii, pentru rezolvarea si formularea de solutii specifice
procesului de management

Abilitati

A1, Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in
economie, in general, $i in management, in special

A2. Aplicarea tehnicilor si metodelor specifice managementului in organizatii
diverse

A4. Abilititi manageriale diverse §i complementare: tenacitate, asumare riscuri,
capacitate de analizi si sinteza, comunicare si negociere, management eficient al
timpului, lucru in echipa

AS5. Utilizarea informatiei intr-un mod critic si sistematic, apreciind relevanta
acesteia si diferentiind informatia reald de cea virtuald prin identificarea legaturilor

dintre acestea

AG6. Aplicarea tehnicilor specifice pentru prezentarea sau intelegerea informatiilor
complexe

Responsabilitate
si autonomie

R1. Gestionarea de activitati si proiecte complexe individual sau in echipé;

R3. Capacitatea de a lua decizii si de asumare a consecintelor;




7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii
1 ABORDAREA MANAGERIALA A Expunere: Séptamana 1: 2 ore
GESTIUNII FINANCIARE descriere ' Spnt di'scutate ob_iect'i.vele
explica;ii’ si cont.mutul gestiunii
exermple ;)rac tice ﬁnancla're, pentru crearea
brainstorming ’ cadrului conceptual necesar
’ dezbaterilor ulterioare

2. POLITICA DE INVESTITII

Brainstorming, dezbatere si
creerea unei harti
conceptuale

Saptamana 2: 2h

Se va raspunde impreund cu studentii
la urmiétoarele intrebari:

1. Cum pot fi definite investitiile si
care sunt principalele tipuri de
investitii pe care le poate realiza o
firma?

2. Care sunt pasii care trebuie parcursi
pentru  evaluarea unui proiect
investitional?

3. Care sunt metodele folosite pentru
evaluarea profitabilitatii proiectelor
investitionale si selectarea
alternativelor optime?

3.,FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE PROPRII INTERNE

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 3: 2h

Se va rispunde impreuna cu studentii
la urmaétoarele intrebéri:

1. Care este utilitatea si structura
autofinantarii?

2. De ce sunt  considerate
amortizarile si ajustdrile de valoare
surse de finantare?

3.Care este importanta alegerii
celei mai bune alternative de
amortizare a mijloacelor fixe ?

4, Care este modalitatea de
determinare a profitului disponibil
pentru investitii folosind treptele de
acumulare a acestuia?

4. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE PROPRII EXTERNE

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 4: 2h

Se va raspunde Impreund cu studentii
la urmétoarele intrebéri:

I.Cum pot fi atrase resurse

suplimentare de la actionari?




2.Care sunt asteptdrile actionarilor
legate de compania in care au investit?
(politica de dividend)

5. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE

a. Finantarea prin credite bancare si alte
resurse

b. Finantarea prin intermediul pietei
leasingului.

c. Finantarea prin imprumuturi obligatare

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 5+6+7: 6h

se va rispunde impreuna cu studentii
la urmétoarele intrebéri:

4. a. Ce sunt obligatiunile si care
sunt principalele distnctii intre actiuni
si obligatiuni? b. Care sunt
caracteristicile financiare ale
imprumutului obligatar? c. Care sunt
avantajele recursului la piata
internationalda de capital pentru
emisiunea de obligatiuni si care sunt
principalele tipuri de obligatiuni ce se
pot emite ? d. Cum functioneaza un
holding de finantare international?

S. a. Ce este leasingul? b. Care
sunt tipurile de leasing existente in
romania? c. Care sunt elementele
financiare ale contractului de leasing?
d. Care sunt efectele leasingului?

6. a. Cum se realizeazi analiza
calititii clientilor si creditelor
acordate de catre banci ca si punct de
plecare a negocierii conditiilor de
creditare? b. Ce tipuri de credite sunt
accesibile companiilor? c. Cum se
realizeazi rambursarea creditelor
bancare? d. Ce alte metodele
alternative de procurare de resurse pe
termen scurt sunt disponibile
companiilor?

6. MANAGEMENTUL ACTIVITATII
DE EXPLOATARE

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 8: 2h

se va raspunde impreuni cu studentii
la urmatoarele intrebari:

1. Care sunt politicile de gestiune i
de finantare a activitatii de
exploatare?

2. Care este necesitatea stocurilor?
3. Care sunt factorii determinanti ai
volumului stocurilor ?

4. Cum se determin stocul optim?




5. Cum se determini stocul de
siguranta

6. Cum se determina punctul de
repetare al comenzii §i care sunt
metodele de control a stocurilor?

7.MANAGEMENTUL CLIENTILOR

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 9: 2h

se va rispunde impreund cu studentii
la urmatoarele intrebari:

1. Care sunt obiectivele politicii de
gestiune a creantelor clienti?

2. Ce se intelege prin condifii de
vinzare si la ce se referd acestea?

3. Cum se face analiza calitatii
creditului client acordat?

4. Cum se urmireste colectarea
creantelor clienti

8. MANAGEMENTUL CASH-FLOW-
ULUI

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 10: 2h

se va raspunde impreuni cu studentii
la urmatoarele Intrebari:

1.Cum poate fi definita si
analizati lichiditatea unei
firme?
2. Cum se poate evalua echilibrul
financiar pe termen scurt pe baza
ciclului de conversie al numerarului?

3. Cum se pot dimensiona fluxurile de
trezorerie ?

9. FINANTAREA PE TERMEN
SCURT

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 11: 2h

se va raspunde impreund cu studentii
la urmitoarele intrebéri:

1. Cum se determini si se
interpreteazi necesarul de
resurse pe termen scurt —

nevoia de fond de rulment

(NRF)?
2. Ce este fondul de rulment si cum
participd acesta la  acoperirea

necesarului de finantare pe termen
scurt? Echilibrul pe termen scurt




3. Cum pot fi folosite datoriile de
exploatare ca si resurse de capital pe
termen scurt?

10. COSTUL CAPITALULUI

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 12: 2h

se va raspunde impreund cu studentii
la urmétoarele intrebéri:

1. Cum se determind costul
resurselor imprumutate?

2. Cum se determind costul
resurselor proprii?

3. Cum se determini costul
mediu ponderat al
capitalului?

11. STRUCTURA CAPITALULUI

Expunere, brainstorming,
exemple practice, dezbatere
si creerea unei harti
conceptuale

saptamana 13: 2h

se va raspunde impreund cu studentii
la urmétoarele intrebari:

1. Cum se exprima gradul de
indatorare?

2. Care sunt efectele indatorarii
asupra rentabilitatii si riscului
financiar?

3. Care sunt factorii care
influenteaza asupra structurii
financiare?

4. Cum se determini structura
financiara optima?

12. RECAPITULARE

Discutii

saptamana 14: 2h

Acest curs este destinat recapitularii
si fixarii notiunilor prezentate, fiind
totodata alocat si clarificarii
notiunilor teoretice discutate anterior
care nu au fost pe deplin clarificate

Bibliografie

12. Note de curs si materiale bibliografice incércate in platforma e-learning
13. Corduneanu C, Murgea A- Gestiunea financiara a intreprinderii, Editura Mirton 2009
14. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu Cristina, Botoc C., Managementul financiar al companiei, Ed. Mirton,

Timisoara, 2010.

15. Nachescu Miruna-Lucia - Sistemul informational financiar al intreprinderii, Editura Mirton, Timisoara, 2014
16. Nicolescu Ana-Cristina, Botoc Claudiu, Nachescu Miruna-Lucia — Fundaments of corporate finance,

Editura Accent Media, 2015, Timisoara

17. Arnold Glen, Lewis Deborah (2020). Corporate Financial Management 6th Edition, Pearson Education
Limited, ISBN: 9781292140445 https://www.amazon.co.uk/Corporate-Financial-Management-Glen-

Amold/dp/1292140445/ref=dp ob title bk




18. Atrill Peter (2017). Financial Management for Decision Makers, 8th Edition, Pearson Education Limited,
ISBN, ISBN: 9781292134338 https://www.amazon.co.uk/Financial-Management-Decision-Makers-

Atrill/dp/129213433X/ref=dp_ob _title_bk.

19. Berk Jonathan, DeMarzo Peter (2016). Corporate finance: the core, 4th ed., Global ed., Publication info:
Boston, Mass.: Pearson, ISBN: 9781292158334, https://www.amazon.co.uk/Corporate-Finance-Core-

Jonathan-Berk/dp/0273792164

20. Brigham E. & Ehrhardt M. (2019), Financial Management: Theory & Practice, 16th ed., Mason, OH: South-
Western, ISBN: 9781337902601, Cengage Learning, Inc. https://www.amazon.com/Financial-Management-

Theory-Practice-Mind Tap-ebook-dp-

BO7NDGC17T/dp/BO7TNDGC17T/ref=mt_kindle? encoding=UTF8&me=&qid=1580041021

21. Brealey R., Meyers S., and Allen F. (2019), Principles of Corporate Finance, 13th ed., New York, NY:
McGraw-Hill, ISBN: 9781260565553, https://www.amazon.com/Principles-Corporate-Finance-Richard-
Brealey/dp/1260565556/ref=dp_ob _title bk

22. Journal of Corporate Finance, htps://www.journals.elsevier.com/jours

nal-of-corporate-finance

7.2 Seminar Metode de predare Observatii

1 ABORDAREA MANAGERIALA A o .

GESTIUNII FINANCIARE Discutie cu privire la
Dezbatere pozitia gestiunii financiare

in cadrul firmei S1

2.RECAPITULARE STRUCTURA
SITUATII FINANCIARE

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie transformare bilant S2

3. POLITICA DE INVESTITII

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie alternative investitionale S3

4.FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE PROPRII INTERNE

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie alegere alternativa
amortizare S4

S. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE PROPRII EXTERNE

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie majorare capital S5

6. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE

a. Finantarea prin credite bancare si alte
resurse

Explicatii, exemplificiri,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie rambursare credite bancare
S6

7. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE

b. Finantarea prin intermediul pietei
leasingului.

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie leasing S7

8. FINANTAREA PE TERMEN LUNG
DIN RESURSE IMPRUMUTATE

c. Finantarea prin imprumuturi obligatare

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie obligatiuni S7

9 TEST PARTIAL

Testarea cunostintelor
acumulate

Testare finantare pe termen lung S8




MANAGEMENTUL ACTIVITATII
DE EXPLOATARE

10.MANAGEMENTUL
STOCURILOR

Explicatii, exemplificéri,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie gestiune stocurilor S9

11.MANAGEMENTUL
CREANTELOR

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie gestiune creantelor S10

12. MANAGEMENTUL CASH-
FLOW-ULUI

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie gestiunea lichiditatii si
determinarea fluxurilor de trezorerie
S11

13. FINANTAREA PE TERMEN
SCURT

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicati€ determinare FR, NFR si
pasive stabile S12

14. COSTUL SI STRUCTURA
CAPITALULUI

Explicatii, exemplificari,
dialog si activitati
aplicative

Aplicatie costul si structura
capitalului S13

15. RECAPITULARE

Dezbatere si testarea
cunostintelor acumulate

Intrebari §i rispunsuri pentru
clarificarea unor activitati si aplicatii
S14

Bibliografie

3. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu Cristina, Botoc C., Managementul financiar al companiei, Ed. Mirton,

Timisoara, 2010.

4. Nicolescu Ana-Cristina, Botoc Claudiu, Nachescu Miruna-Lucia — Fundaments of corporate finance,

Editura Accent Media, 2015, Timisoara

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

e Continutul disciplinei este in concordanti cu cel al disciplinelor similare predate la marile scoli

economice din lume;

e Cunostintele si competentele acumulate in cadrul disciplinei se bucurd de recunoagtere la nivelul

intregului sistem financiar privat;

e Continutul cursului este in concordanti cu asteptirile/cerintele formulate de ciitre

companiile/angajatorii reprezentative(i) din domeniul financiar-bancar

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiali generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare, atit la curs, cit si la seminar, este
permisd utilizarea instrumentelor de inteligentd artificiald generativi (IAgen), in conditii clar

delimitate, dupd cum urmeaza:

Pentru studenti — utilizare permisa exclusiv pentru:

- generare de idei si structuri logice;

- generare de exemple ilustrative, scenarii sau reprezentiri vizuale (diagrame, schite conceptuale);




- reformulare, rescriere si clarificare de texte;

- corecturd lingvisticd si imbunétitirea exprimirii;

- activitdti de tip review/rezumate al propriilor materiale.

Nu este permisi utilizarea IAgen de ciitre studenti pentru:

- generarea integrald a raspunsurilor la intrebirile de examen sau test;

- rezolvarea automata a aplicatiilor numerice si a problemelor de calcul financiar;

- generarea directd a solutiilor la studiile de caz sau la subiectele aplicative evaluate;

- 1inlocuirea rationamentului financiar propriu in analiza deciziilor, indicatorilor si metodelor

specifice finantelor corporative;

- producerea de continut prezentat ca fiind contributie proprie fara verificare, intelegere si asumare.
Studentul raméne pe deplin responsabil pentru corectitudinea calculelor, justificarea metodelor
utilizate si coerenta argumentirii financiare.

Evaluarea finali se bazeazi pe competentele demonstrate individual de student, pe capacitatea de aplicare
a conceptelor de finante corporative, pe corectitudinea calculelor §i pe calitatea argumentirii. Utilizarea
IAgen nu substituie pregitirea teoretica.

Fiecare student va preciza, intr-o declaratie redactatd distinct pentru fiecare sarcind de lucru, conform
modelului din anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul pe care l-a utilizat, modul in care a fost utilizat i partea din sarcind
in care acesta a fost utilizat. Declaratia va fi mentionatd de student la inceputul sarcinii de lucru
elaborate.

Cadrele didactice utilizeazi IAgen pentru:

- generarea si diversificarea itemilor de evaluare (intrebiri grild, intrebiri deschise, mini-studii de

caz), avéind la bazi un material propriu;

- verificarea claritatii formulirii subiectelor;

- realizarea de materiale suport (prezentiri, scheme, sinteze, explicatii suplimentare).

Exemplele cele mai cunoscute de instrumente IAgen includ, dar nu se rezumi la: ChatGPT, Google
Gemini, Copilot pentru text sau MidJourney pentru imagini.

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finald
activitate | evaluare
10.4 Curs | Insugirea si Examen scris, constand in
intelegerea tratarea unui subiect teoretic
corectd a (constand in-un set de 30 de
problematicii intrebari tip grila) si doua 50%
tratate in cadrul aplicatii practice, din materia
cursului parcursa la activitatea de curs
si cea de seminar
Prezenti si participare activa 10%
10.5 Activitatea Noti aferentd activititii pe 30%
Seminar / | desfasurati la parcurs la seminar — teste pe
laborator | seminar pe parcurs
parcursul — — —
semestrului Prezenti si participare activi 10%




Partial

Teste de
verificare pe
parcurs

1 test pe parcursul
semestrului (subiecte
teoretice sub forma de
teste grila si aplicatii)

Daca nota obtinuta este minim 7 si
studentul doreste, i se poate
considera in loc de jumatate din
examenul scris final, caz in care
evaluarea finala va consta intr-un
set de 15 intrebari grila+1 aplicatie,
din a doua jumatate a materiei.
Nota de examen se va calcula ca
medie aritmetica a notei de la
partial cu cea de la examenul final

9.6 Standard minim de performanti

practic si teoretic;

- folosirea corecti a limbajului de specialitate;
- Nota 5 (cinci)

stdpanirea conceptelor de specialitate si interpretarea corecti a acestora din punct de vedere

Data completirii

Data avizirii in departament

Titular de disciplina

Titular activitati de seminar

Director de departament




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.3 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
(FEAA)

1.3 Departamentul

Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri

1.4 Domeniul de studii

Cibernetica, statistica si informatica economica

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

INFORMATICA ECONOMICA

Analist — cod COR 251201; e Proiectant sisteme
informatice — cod COR 251101; @ Programator — cod COR
251202; e Specialist in e-afaceri — cod COR 251301

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei PIETE DE CAPITAL, cod IE1TE2208

2.2 Titularul activititilor de curs

2.3 Titularul activitdtilor de seminar

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul | II P.6 Tipul de evaluare | E [2.7 Regimul disciplinei| DD/DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siptiméni 3 din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invitimant 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 10
Pregitire seminarii, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 10
Alte activititi. ..o iann e

3.7 Total ore studiu individual 48

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numirul de credite -+

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de ° Nu este cazul
curriculum
4.2 de ° Nu este cazul
competente

5. Conditii (acolo unde este cazu

)

5.1 de desfagurare a cursului

Baza materiala (computer/laptop, conexiune internet);
Studentii trebuie sa aiba un procent de minim 50% prezenti la
activitatea de curs.




* Suportul de curs si alte materiale bibliografice sunt incrcate pe
platforma Moodle ht; )8://elearning.e-uvt.ro

5.2 de desfisurare a seminarului/ * Baza materiald (computer/laptop, conexiune internet);

laboratorului

® Studentii trebuie si aibd un procent de minim 70% prezenti la
activitatea de seminar.

* Materialul de seminar si alte materiale bibliografice sunt incircate
pe platforma Moodle https://elearning.e-uvt.ro

J

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invitirii la formarea ciirora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

Cunostinte

CI. Cunoasterea si Intelegerea limbajului specific domeniului economic, in general, si
domeniului informatici economici, in special; ® C2. Cunoasterea conceptelor,
teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in economie, in general, si in
informatici economici, in special;

Abilitati

Al. Abilitatea de a intelege limbajul economic in vederea executiei sarcinilor si
deruldrii proiectelor informatice aplicate in mediul de afaceri; ® A2. Abilitatea de a
intelege procesele economice in vederea utilizirij eficiente a produselor software

pentru afaceri;

Responsabilitate
si autonomie

R1. Gestionarea de activititi si proiecte complexe individual sau in echipi; ® R2.
Capacitatea de a géndi rational, de a aprecia diferite puncte de vedere si de a dezbate
cu ceilalti; ® R7. Asumarea responsabilititii pentru propria formare profesionali in
domeniul economic si al informaticii economice

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii
Elemente definitorii ale pietei de Sédptimana 1: 2 ore
capital . . .
Dezbatere Se prezinti conceptele si tipologia
pietei de capital
Structura si functiile pietei de capital. Siaptimaina 2: 2 ore
Participanti pe piata de capital
articipantt pe piaf P Dezbatere Se prezinta participantii la piata de
capital
Piata obligatiunilor Saptimana 3: 2 ore
Dezbatere . oo .
Se prezinta principalele organisme de
plasament colectiv
Emisiunea si amortizarea Saptiména 4-5: 4 ore
PR Dezbatere
obligatiunilor Lo T
Se studiazi piata obligatiunilor
Obligatiuni municipale Saptimana 6-7: 4 ore
Dezbatere Se studiaza piata actiunilor
Piata actiunilor Siptimana 8-9: 4 ore
Dezbatere

Se studiazi piata bursiera




2.

9.

* sk

10.
11.
12.

13.
14.
15,

16.
17.
18.
19.

Piata bursiera Saptimana 10: 2 ore
Dezbatere Se studiazi ordinele bursiere
Ordinele bursiere si mecanismul de Sédptiména 11: 2 ore
formare a pretului de tranzactionare Dezbatere e e ..
Se studiazi indicii bursieri
Indicii bursieri. Tranzactii bursiere Saptimana 12-13: 4 ore
Dezbatere . L .
Se studiaza tipurile de tranzactii
bursiere
Derivate financiare Saptiméana 14: 2 ore
Dezbatere )
Se abordeazi problema derivatelor
financiare
Bibliografie
1. Barna Flavia (2004), Piata de capital: analize gi Strategii investitionale, Ed. Universitatii de

VestTimigoara;

Marius Milos, Liliana Donath, Nachescu Miruna, Roxana Hetes, Cristina Cerba (2024) - New
insights on calendar anomalies in CEE stock markets in Transformations in Business & Economics,
vol 23, nr 1 (61), pag 340-360, hﬂp://vaw;traggfomatioins.kn'ﬁvutM@

Bodie Zvie, Kane Alex, Marcus Alan (2014). Investments, 10th edition, McGraw-Hill
Education,ISBN: 978-0-07-7861 67-4;

Brealey R.A., Myers S.C, Marcus A. (2011). Principles of Corporate Finance, McGraw-Hill
Inc.,Pages: 944 p., ISBN: 97800713 14176;

Chisholm Andrew (2009), An introduction to capital markets. Products, Strategies, Participants,
Wiley&Sons Inc;

Corduneanu Carmen (201 1), Piete de capital. Fdifia a 3-a, revizuitd si actualizatd, Ed.
Mirton, Timisoara;

Corduneanu Carmen, Milos Laura Raisa, Botoc Claudiu (2013), Piete de capital, Ed. Universititii
Alexandru Ioan Cuza, Tagi;

Murgea Aurora (2004), Piete de capital: finantare, plasament, protectie, Ed. Universitafii de
VestTimisoara;

Pilbeam Keith, (2018), Finance and Financial Markets, 4th Edition, Red Globe Press,
ISBN:978-1137515629

Stancu Ion (2007), Finane, EditiaaIV-a, Ed. Economic3, Bucuresti;

Stoica Ovidiu, Prissicaru Maria (2005), Piete de capital i tranzactii bursiere, Ed. Sedcom Libris;
Valdez Stephen, Molyneux Philip, (2016), An Introduction to Global F, inancial Markets, 8th
Edition,Palgrave Macmillan, ISBN: 978-1-137-49755—0

**% Legea 31 privind societitile comerciale (republicati), Monitorul Oficial nr 1066/17.1 1.2004;
*** Legea 297 privind piata de capital, Monitorul Oficial din 28.06.2004;

*** Regulamentul nr. 14/2004 privind pietele reglementate si sistemele alternative de
tranzactionare, CNVM;

*%% Regulamentul nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, CNVM;

*#* Regulamentul nr. 32/2006 privind serviciile de investitii financiare, CNVM;

**% Codul Bursei de Valori Bucuresti Operator de piati, actualizat la 17 septembrie, 2013;

*** Codul ATS Operator de sistem, BVB, actualizat 12 22 martie, 2012;

Regulamentul nr, 2/2002 privind transparenta si integritatea pietei Rasdaq, completat si actualizat,

CNVM;

7.2 Seminar Metode de predare
| 7 p




Piata de capital - structura si functiile ' Séptiména 1 — 2h: Piata de capital -
pietei de capital Dezbatere si discutii structura si functiile pietei de capital

Analiza subiectilor pietei de capital Saptiména 2— 2h: Analiza subiectilor
o pietei de capital
Dezbatere si discutii

Saptdmana 3— 2h: Piata obligatiunilor

Piata obligatiunilor
Dezbatere si discutii

Amortizarea obligatiunilor Séptdmana 4 2h: Amortizarea
. obligatiunilor
Activitati aplicative gl

Piata actiunilor Saptdména 5- 2h: Piata actiunilor
Activitati aplicative

Saptimana 6- 2h: Piata bursiera

LPiaj;a bursiers Studii de caz

Tranzactii bursiere

Séaptimana 7- 2h: Tranzactii bursiere

Activititi aplicative

Bibliografie
1. Gabriela ANGHELACHE, Piata de capital in context european, Editura Economica, Bucuresti; 2009
2. BamnaF., Mura O. »(estiunea portofoliului. Caiet de Studiu §i evaluare”, Editura Mirton, Timisoara, 2009
3. Chisholm Andrew (2009), An introduction to capital markets. Products, Strategies, Participants,
Wileyé&Sons Inc;
4. Corduneanu Carmen, Milos Laura Raisa, Botoc Claudiu (2013), Piete de capital, Ed. Universitatii
Alexandru loan Cuza, Tasi;
L 5. Mishkin. . Eakins, S. - Financial markets and institutions, 8th global ed., Boston, 2016.

8. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniu

® Confinutul disciplinei este in concordanti cu cel al disciplinelor similare predate la scolile

economice reprezentative din lume
¢ Cunostintele si competentele acumulate in cadrul disciplinei se bucuri de recunoastere la nivelul

intregului sistem financiar

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificials generativi
Pentru realizarea oricaror sarcinilor de lucru stabilite de cadrele didactice, atat pentru curs, cit si pentru seminar,
utilizarea instrumentelor de inteligenti artificiala generativa (IAgen) este permisi in conditii strict definite,

Pentru studenti, in cadrul realizarii eventualelor sarcini de lucru definite de cadrele didactice, utilizarea este permisi

exclusiv pentru:

¢ generarea de idei, aborddri altemative §i structuri logice pentru realizarea sarcinilor de lucru definite de cadrele didactice;

®  generarea de exemple ilustrative, scenarii sau reprezentdri vizuale (diagrame, schife conceptuale, vizualiziri de modele de afaceri);
®  imbunatitirea structurij §i clarititii documentelor $i prezentdrilor realizate;

®  reformularea, rescrierea §i clarificarea textelor redactate de echipi;

® _ corectarea lingvistica gi imbunitatirea exprimarii;




®  activitdfi de revizuire si sintetizare aplicate propriilor materiale;
®  suport de design pentru slide-uri si formate vizuale de prezentare (de exemplu, PPT/Canva/Visme).
Studentilor nu le este permis si utilizeze IAgen pentru:

generarea de proiecte complete sau a unor sectiuni majore ale acestuia firi o contributic uman3 substantiala;
producerea de confinut de project gata realizat, prezentat ca munca originali de echipa, fira validare critica si adaptare;

generarea de raspunsuri pentru evaluari orale sau scrise;

inlocuirea propriului rationament in timpul discutiilor in clasa;
®  producerea de continut prezentat ca aport propriu fari verificare, intelegere sau asumare.
Studentii trebuie si fie capabili si explice, si justifice §i sd isi sustind oral opiniile si raspunsurile din cadrul

evaluarilor.
Evaluarea finali se bazeazi pe:

¢ nivelul de infelegere demonstrat individual;
®  calitatea §i coerenta argumentarilor solicitate prin sarcinile incluse in evaluari;
®  capacitatea de a justifica raspunsurile oferite;

®  calitatea rafionamentului si a argumentirii in timpul prezentarii si al discutiilor.

Utilizarea IAgen nu inlocuieste cunostintele de specialitate, rigoarea metodologica sau pregitirea individuali.

Fiecare student va specifica, intr-o declaratie redactati separat pentru eventualele teme decise de cadrele didactice,
conform modelului din Anexa 3 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in procesul
educational la UVT, instrumentul utilizat, modul de utilizare si partea din tema in care a fost folosit. Declaratia va
fi inclusa la inceputul lucririi predate.

Cadrele didactice pot utiliza IAgen pentru:

®  generarea si diversificarea intrebarilor de discutie pentru examiniiri, pe baza materialelor de curs;
®  crearea de materiale suport (prezentari, diagrame, sinteze, explicatii suplimentare);
®  generarea de exemple ilustrative si modele in scop didactic.
Cele mai cunoscute exemple de instrumente de inteligent artificiald generativa includ, f&r3 a se limita la: ChatGPT,

[foogle Gemini, Copilot pentru text sau MidJourney pentru imagini.

10. Evaluare

Tip 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare | 9.3 Pondere din
activitate nota finala
9.4 Curs Rispunsuri la examen Examen tip grila 60%
9.5 Seminar | Test de verificare partial Test de tip grili pe
parcursul semestrului | 40%

10.6Standard minim de performanti
Nota 5 (cinci)

Data completirii Titular
curs:

Titular seminar:

Data avizarii in departament Director de departament




Anexa 3

Extrasul din Statul de Functii al Departamentului de Finante,
Modelare pentru Afaceri care evidentiazi postul vacant
organizeazii examen de promovare in cariera didactici
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Anexa 4

Programa aferenti examenului de promovare in cariera didactici —
tematica probelor de examen

1.Finantarea pe termen lung din resurse imprumutate. Creditele bancare
2.Finantarea prin imprumuturi obligatare

3. Managementul clientilor

4.Structura capitalului entitétilor de afaceri

5. Obligatiunile corporative - caracteristici si rol in economie

6. Piata actiunilor. Tipologie si emisiune

1.Long-term financing from borrowed resources. Bank loans
2. Financing through bond loans

3. Customer management

4. Capital structure of business entities

5.Corporate bonds ~ characteristics and role in the economy

6. The stock market. Typology and issuance of shares
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Extras Proces verbal sedinta De

partament Finante, Sisteme Informationale
si Modelare pentru Afaceri
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Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
FACULTATEA DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

DEPARTAMENTUL FTNAN',I'E, SISTEME INFORMATIONALE $I MODELARE PENTRU AFACERI

PROCES VERBAL
din data de 06.03.2026, ora 9:30, sala 102 FEAA

Intocmit cu privire la procedura consultativi a cadrelor didactice titulare din
departamentul FINANTE, SISTEME INF ORMATIONALE SI MODELARE PENTRU
AFACERI ce vizeaza organizarea in semestrul II al anuluj universitar 2025-2026, a
examenului de promovare in carierd didactici aferent postului de PROFESOR, pozitia
58 din Statul de Functii al departamentului, anul universitar 2025-2026 si a examenului
de promovare in carierd didactici aferent postului de PROFESOR, pozitia 59 din Statul
de Functii al departamentului, anul universitar 2025-2026.

La sedinta consultativé au participat:

Prof. univ. dr. BARNA FLAVIA-MIRELA

Conf. univ. dr. BIRIESCU SIMONA

Lect. univ. dr. BOLEANTU MOISIE MIHAT

Conf. univ. dr. BOTOC FLORIN CLAUDIU

Prof. univ. dr. BRANDAS VASILE CLAUDIU
Conf. univ. dr. CRASNEAC ALEXANDRU OCTAVIAN
Conf. univ. dr. DIDRAGA OTNIEL

Prof. univ. dr. DIMA BOGDAN

. Prof. univ. dr. ENACHE EUGEN COSMIN
10.Lect. univ. dr. HAUER ILEANA

11.Conf. univ. dr. HETES-GAVRA ROXANA-ADRIANA
12.Conf. univ. dr. HURBEAN CALIN

13.Lect. univ. dr. IANC NICOLAE-BOGDAN
14.Conf. univ. dr. IOAN ROXANA

15.Conf. univ. dr. MARGEA CAMELIA LOREDANA
16.Conf. univ. dr. MARGEA PAUL ROMEQO

17.Prof. univ. dr. MIRCEA GABRIELA

18.Prof. univ. dr. MUNTEAN MIHAELA

19.Conf. univ. dr. MURA PETRU OVIDIU

20.Conf. univ. dr. MURGEA AURORA

21.Prof. univ. dr. MUTASCU MIHAI-IOAN

22.Conf. univ. dr. NACHESCU MIRUNA LUCIA
23.Prof. univ. dr. NEAMTU MIHAELA

24.Conf. univ. dr. NEGRUT CONSTANTIN VIOREL
25.Prof. univ. dr. NICOLESCU ANA-CRISTINA
26.Prof. univ. dr. PIRTEA MARILEN GABRIEL
27.Conf. univ. dr. SIPOS CIPRIAN ALEXANDRU
28.Conf. univ. dr. VIASU IOANA LUCIANA

29.Prof. univ. dr. VOICU MIRELA CATRINEL

o
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d”]Tlm! oara FACULTATEA DE ECONOMIE S| DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

DEPARTAMENTUL FINANTE, SISTEME IIJFORMATIONALE $I MODELARE PENTRU AFACERI

Membrii departamentului si-au exprimat avizul favorabil in vederea organizarii
in semestrul II al anului universitar 2025-2026, a examenului de promovare 1n cariera
didacticd aferent postului de PROFESOR, pozitia 58 din Statul de Functii al
departamentului, anul universitar 2025-2026.

Membrii departamentului si-au exprimat avizul favorabil in vederea organizarii
in semestrul II al anului universitar 2025-2026, a examenului de promovare in cariera
didacticd aferent postului de PROFESOR, pozitia 59 din Statul de Functii al
departamentului, anul universitar 2025-2026.

Director de Departament,

Prof.
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Unlversrtatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
din Timisoara FACULTATEA DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR
DEPARTAMENTUL FINANTE, SISTEMEWITORMATIONALE S| MODELARE PENTRU AFACERI

Avizul membrilor (cadre didactice titulare) departamentului FINANTE,
SISTEME INFORMATIONALE SI MODELARE PENTRU AFACERI pentru
organizarea examenului de promovare in cariera didactici aferent postului de
PROFESOR, pozitia 59 din Statul de Functii al departamentului, semestrul 2,
anul universitar 2025-2026

'Nr.| | . DA/NU/ |

‘ ort. Nume si prenume ' ABTINERE Semnaitura

1 | Conf. univ. dr. AVRAM ALEXANDRU | ‘

Prof. univ. dr. BARNA FLAVIA-
' ? | MIRELA ‘ M
| 3| Conf. univ. dr. BIRIESCU SIMONA K 2
| |
', | Lect. univ. dr. BOLEANTU MOISIE | |
4 | MIHAT | DA
5 | Conf. univ. . dr. BOTOC FLORIN | » A
3 | cLAUDIU ,
¢ | Prof. univ. dr. BRANDAS VASILE | A
| | CLAUDIU )
- | Conf. univ. dr. CIORICA OVIDIU
L | NICOLAE | )
g | Conf. univ. dr. CRASNEAC Y
| |ALEXANDRU OCTAVIAN |
{ 9 K Conf. univ. dr. DIDRAGA OTNIEL DA
R o | —]
‘ 10 ‘Prof univ. dr. DIMA BOGDAN W ‘
1 ' Lect. univ. dr. DOBRICAN OVIDIU o
| ALIN ]
1 Prof. univ. dr. DONATH LILIANA
L | EVA I |
Prof. univ. dr. ENACHE EUGEN | )
L}3lCOSME$444, o Jﬁié/— |
14 iLect. univ. dr. HAUER ILEANA CNA
5 | Conf. univ. dr. HETES-GAVRA -
' 1> | ROXANA-ADRIANA - Dk
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Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
din Timisoara FACULTATEA DE ECONOMIE §| DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

DEPARTAMENTUL FINANTE, SISTEME II;I?ORMA]'IONALE $| MODELARE PENTRU AFACERI

|

| Nr. | | DA/NU/ |

| ert. | Nume si prenume | ABTINERE | Semnitura
|
16 | Conf. univ. dr. HURBEAN CALIN | bq |
' — — D —— — | i
17 ' Prof. univ. dr. HURBEAN LUMINITA |
| 1g | Lect. univ. dr. IANC NICOLAE- é\; A
| | BOGDAN | |
_— : | i
19 | Conf. univ. dr. IOAN ROXANA RN |
20 | Prof. univ. dr. LOBONT OANA 1
‘  RAMONA | |
| 4 — | |
Conf. univ. dr. MARGEA CAMELIA
2 | LOREDANA ] PA- i
| ' Conf. univ. dr. MARGEA PAUL | |
i 2 | ROMEO b
| 23| Prof. univ. dr. MIRCEA GABRIELA | e
1 | pe—
24 | Prof. univ. dr. MOLDOVAN |
| | NICOLETA CLAUDIA | b
| 25 | Prof. univ. dr. MUNTEAN MIHAELA | D4 |

|
| 26 | Conf. univ. dr. MURA PETRU OVIDIU | VI |

| I
' 27 | Conf. univ. dr. MURGEA AURORA | ko
| Prof. univ. dr. MUTASCU MIHAL- | 2
® loax - PAF
Conf. univ. dr. NACHESCU MIRUNA | |
¥ Luca o
[ T i [ - [
|30 | Prof. univ. dr. NEAMTU MIHAELA Y
I , , . |
31 | Conf. univ. dr. NEGRUT Ny
| " | CONSTANTIN VIOREL R |
| Prof. univ. dr. NICOLESCU ANA-
| CRISTINA A
| 33 | Prof. univ. dr. PIRTEA MARILEN | ) |
> | GABRIEL ) P
/
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Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
din Timisoara FACULTATEA DE ECONOMIE S| DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

DEPARTAMENTUL FINANTE, SISTEME INFORMATIONALE S| MODELARE PENTRU AFACERI

Nr. | Nume si prenume  DA/NU/ | Semnitura
lert.|  Numesip | ABTINERE | Semmiw |
34 | Conf. univ. dr. PREDA CIPRIAN-ION | | |
| |
| R I
Conf. univ. dr. SIPOS CIPRIAN .
} 3’5 | ALEXANDRU o ‘Sb f
| 3¢ | Lect. univ. dr. TARAN ALEXANDRA-
 MADALINA |

37 | Conf. univ. dr. VATAVU SORANA

| |
A

| 38 ' Conf. univ. dr. VIASU IOANA LUCIANA. WA

| Prof. univ. dr. VOICU MIRELA | =
CATRINEL B

Director de Departament,

Prof. u|
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Anexa 6

Proces verbal sedinti  Consiliu Departament Finante, Sisteme
Informationale si Modelare pentru Afaceri



FACULTATEA DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR
N DEPARTAMENTUL FINANTE, SISTEME INFORMATIONALE SI MODELARE PENTRU AFACERI

Universitatea de Vest

Proces verbal al sedintei
Consiliului Departamentului Finante, Sisteme Informationale si
Modelare pentru Afaceri (FSIMA)
din data de 06.03.2026

La sedinta Consiliului Departamentului FSIMA, au participat urmatorii membri:
Prof. univ. dr. Mihaela Neamtu

Prof. univ. dr. Luminita Hurbean

Conf. univ. dr. Sorana Vatavu

Lect. univ. dr. Bogdan lanc

Lect. univ. dr. Alexandra-Madalina Taran

SR .

si Directorul Departamentului FSIMA, Prof. univ. dr. Vasile - Claudiu Brandas
Sedinta s-a desfasurat in format online.
In cadrul sedintei au fost:

- avizata in unanimitate necesitatea organizarii examenelor de promovare in cariera
didactica in semestrul al II-lea al anului universitar 2025/2026 aferent posturilor
didactice: profesor universitar, pozitia 58 si profesor universitar, pozitia 59 din Statul de
functii al Departamentului Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri.
Directorul de departament a prezentat referatele de necesitate si documentele privind
consultarea membrilor titulari ai departamentului cu privire la aceste promovari.

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Prof.univ.dr. Claudiu BRANDAS

MEMBRII CONSILIUL DEPARTAMENTULUI FSIMA,

Prof. univ. dr. Mihaela NEAMTU

Prof. univ. dr. Luminita HURBEA

Conf. univ. dr. Sorana VATAVU

-

Lect. univ. dr. Bogdan IANC

Lect. univ. dr. Alexandra-Madalina TARAN

Str. J.H. Pestalozzi, nr. 16, 300115, Timisoara, Romania
Tel: +40-256-592.506 / Email: secretariat.feaa@e-uvt.ro
www.feaa.uvt.ro




Anexa 7

Extras Proces verbal sedinta Consiliul Facultitii de Economie si

Administrare a Afacerilor



UNIERSITATEA DE VEST DIN THAISOARA
FACULTATEA DE ECONOMIE $I DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

Nr. inregistrare:UVT2026-O 17356/12.03.2026

EXTRAS DIN PROCESUL VERBAL
AL SEDINTEI CONSILIULUI FACULTATII
DE ECONOMIE $I DE ADMINISTRARE A AFACERILOR
din data de 12.03.2026

ORDINEA DE ZI:

1. Avizarea listei cuprinzénd posturile didactice vacante propuse pentru ocupare prin sustinerea
examenelor de promovare in cariera didacticd, in semestrul al II-lea al anului universitar 2025-
2026 (Anexa 1):

1.1. Conferentiar universitar, pozitia 18, Departamentul de Contabilitate si Audit;

1.2. Profesor universitar, pozitia 58, Departamentul de Finante, Sisteme Informationale si
Modelare pentru Afaceri;

1.3. Profesor universitar, pozitia 59, Departamentul de Finante, Sisteme Informationale si
Modelare pentru Afaceri.

Lista este Tnsotitd de Referatele justificative privind necesitatea organizarii examenelor de
promovare, precum i de tematicile probelor aferente examenelor de promovare (centralizate
in format Excel), in conformitate cu prevederile art. 8 si 9 din Metodologia privind
organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante din cadrul
departamentelor academice ale UVT, a examenelor de promovare in cariera didactica din
UVT si a examenelor de promovare in grade profesionale de cercetare-dezvoltare superioare
a personalului de cercetare din cadrul departamentelor academice ale UVT;

2. Aprobarea ,,Procedurii privind modul de derulare a activititilor la disciplina practicd de
specialitate in anul universitar 2025-2026” (Anexa 2);

3. Avizarea Regulamentului de organizare si functionare a centrului de cercetare ,,East European
Center for Research in Economics and Business ECREB” (Anexa 3);

4. Aprobarea modului in care se vor derula activititile didactice la programele de studii
universitare de licentd, anul terminal, Invitimant cu frecventd la FEAA (Anexa 4).

~ Omis cele de omis ~

Punctul unu al ordinii de zi:

Avizarea listei cuprinzand posturile didactice vacante propuse pentru ocupare prin sustinerea
examenelor de promovare in cariera didacticd, in semestrul al II-lea al anului universitar 2025-
2026 (Anexa 1):

1.3. Profesor universitar, pozitia 59, Departamentul de Finante, Sisteme
Informationale si Modelare pentru Afaceri.

~ Omis cele de omis ~

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor Email: secretariat.feaa@e-uvt.ro
Str. I, H. Pestalozzi nr. 16 Tel: +40 - (0)256-592.505

300115 Timisoara, Roménia www.feaa.uvt.ro




UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
FACULTATEA DE ECONOMIE S| DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

CADRE DIDACTICE CARE $1-AU EXPRIMAT VOTUL: prof. univ. dr. Nicolae Bobitan,
prof. univ. dr. Ovidiu Bunget, conf. univ. dr. Alin Dumitrescu, conf. univ. dr. Ion Imbrescu, conf,
univ. dr. Ciprian Sipos, conf. univ. dr. Claudiu Botoc, prof. univ. dr. Liliana Donath, prof. univ.
dr. Cristina Nicolescu, prof. univ. dr. Cosmin Enache, conf. univ. dr. Gabriel Bizoi, prof. univ.
dr. Lucia Negrut, prof. univ. dr. Marius Pantea, prof. univ. dr. Petru Stefea, prof. univ. dr.
Costinel Dobre, prof. univ. dr. Gratiela Noja, prof. univ. dr. Claudiu Brandas, conf. univ. dr.
Otniel Didraga, conf. univ. dr. Andra Miculescu.

STUDENTI CARE $I-AU EXPRIMAT VOTUL: Florin Andras-Hurezan, Andreea-Teodora

Catana, Viktoria Dégi, Daiana-Andreea Stoicescu, Mihai-Alexandru Jderu, Adrian-Stefan Frant-
Schoberle.

STUDENTI ABSENTI: Giulia-Adriana Popescu.

Voturi: Pentru = 24
Neexprimat = 1

DECAN, Secretar gef facultate,
1 i iy Botoc Andreea Bunescu

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor Email: secretariat.feaa@e-uvt.ro
Str. J. H. Pestalozzi nr. 16 Tel: +40 - (0)256-592.505

300115 Timisoara, Romania www.feaa.uvt.ro



