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Referat privind necesitatea organizarii examenului de promovare 

in cariera didactica pentru postul didactic de Profesor universitar 

(pozifia 32) din cadrul Departamentului 

Management �i Antreprenoriat 

1. Necesitatea ocuparii postului in contextul realizarii obiectivelor din planul de dezvoltare al

facultatii 

Necesitatea ocupiirii prin promovare a postului de Profesor universitar se integreazii in obiectivele 

strategice de dezvoltare ale Facultiitii de Economie �i de Administrare a Afacerilor (FEAA), in corelatie 

cu: dezvoltarea �i consolidarea reputatiei nationale �i internationale; asigurarea unei educatii de calitate, 

coroboratii cu experiente practice �i sociale atractive �i formative; cre�terea numiirului de parteneriate 

�i programe academice comune cu facultiiti de prestigiu din Uniunea Europeanii �i din spatiul 

extracomunitar; consolidarea legiiturilor cu mediul economico-social, dar �i in ceea ce prive�te cre�terea 

vizibilitiitii nationale �i internationale. 

Ocuparea pozitiilor de Profesor universitar in cadrul statelor de functii ale depa1tamentelor 

didactice reprezintii pentru FEAA, implicit pentru Departamentul de Management �i Antreprenoriat 

(DMA), oportunitatea promoviirii celor mai valoro�i membri, care au ajuns la maturitate profesionalii, 

care se bucurii de recunoa�terea colegilor �i de vizibilitate nationalii �i internationalii, capabil sii 

integreze echipe de cercetare, inclusiv prin mobilizarea doctoranzilor, in vederea obtinerii de rezultate 

�tiintifice notabile �i cre�terii productiei �tiintifice a facultiitii. Transferul de cuno�tinte prin practicarea 

actului didactic la eel mai inalt nivel calitativ �i etic, reprezintii o altii dimensiune a conditiilor necesare 

pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale FEAA, la care Departamentul de Management �i 

Antreprenoriat aderii neconditionat inclusiv prin organizarea in anul universitar 2024-2025 a 

examenului de promovare in cariera didacticii pentru postul didactic de Profesor universitar. 

In dorinta de a contribui la realizarea acestor deziderate, Directorul Departamentului Management 

�i Antreprenoriat impreunii cu membrii Departamentului Management �i Antreprenoriat au analizat 

necesitatea organiziirii in anul universitar 2024-2025 a examenului de promovare in cariera didacticii 

pentru postul de Profesor universitar in domeniul Management, pozitia nr. 32 din Statul de functii al 

personalului didactic �i de cercetare al Departamentului Management �i Antreprenoriat, post compus 

din disciplinele ,,Analizii strategicii" - activitati didactice de curs (2 ore/siiptiimanii) la programul de 

studii universitare de master Administrarea Organiza(iilor de Afaceri (AOA), anul I de studiu, 
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,,Strategiile organizatiilor" - activitati didactice de curs (2 ore/saptamana) la programul de studii 

universitare de master Managementul strategic al organizafiilor - Dezvoltarea Spafiului de Afaceri

(MSO-DSA), anul I de studiu, respectiv ,,Analiza economico-financiara", activitati didactice de curs (2 

ore/saptamana) la programul de studii universit�re de licenta Management, anul III de studiu, forma de 

invatamant cu frecventa, limba romana. Cu unanimitatea voturilor exprimate, membrii Depaitamentului 

Management �i Antreprenoriat au hotarat ca este necesara organizarea in anul universitar 2024-2025 a 

examenului de promovare in cariera didactica pentru postul de Profesor universitar luat in analiza. 

In planul _asigurarii cu resurse umane la nivelul Departamentului Management �i Antreprenoriat au

existat trei angajari in ultimii cinci ani: un post de asistent de cercetare (contract inceput in data de 

27.02.2023), un post de asistent universitar pe perioada determinata ( contract inceput in data de 

23.02.2024), respectiv un post de lector universitar (contract inceput in data de 27.02.2023). In aceea�i 

perioada, ie�irile de personal din departament cuprind trei persoane, doua dintre acestea fiind profesori 

universitari: prof. univ. dr. Nicolae Aurelian Bibu ('in septembrie 2020), conf. univ. dr. Florentina Pitjol 

(in octombrie 2021 ), respectiv prof. univ. dr. Gheorghe Goje (iunie 2023). 

In planul activitatii de cercetare, un alt argument ce justifica organizarea in anul universitar 2024-

2025 a examenului de promovare in cariera didactica pentru postul de Profesor uniiersitar deriva din 

necesitatea intaririi �colii doctorale in domeniul Management ce functioneza la nivelul FEAA, care in 

acest moment dispune doar de doi colegi, conducatori de doctorat 111 domeniul Management ce detin 

atestatul de abilitare, iar dintre ace�tia doar unul este membru titular al Departamentului Management 

�i Antreprenoriat. Se impune cre�terea intensitatii activitatii �tiintifice la nivelul departamentului. 

Toate acestea se constituie drept argumente ce justifica necesitatea organizarii in anul universitar 

2024-2025 a examenului de promovare in cariera didactica pentru postul de Profesor universitar, pozitia 

32 din Statul de functii al Departamentului Management �i Antreprenoriat, decizie ce vine in 

intampinarea obiectivelor strategice de dezvoltare ale FEAA. 

2. Valoarea �tiintifica ce se pretinde candidafilor

 Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de cercetare vacante din cadrul 

departamentelor academice ale UVT, a examenelor de promovare în cariera didactică din UVT și a examenelor de 

promovare în grade profesionale de cercetare-dezvoltare superioare a personalului de cercetare din cadrul 

departamentelor academice ale UVT, modificată prin Hotararea Senatului UVT nr. 27/20.02.2025, prevede la art 37: "(]) 

pentru ocuparea postului de profesor universitar sau de cercetiitor ,rtiinf ific gradul I din cadrul unui departament 

academic al UVT candida(ii trebuie sii indeplineascii cumulativ urmiitoarele condifii: 

a) sii def inii diploma de doctor;
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b) sii indeplineascii standardele minimale :;i obligatorii ale UVT previizute penh·u postul seas la

concurs, respectiv pentru care se organizeazii examen de promovare in cariera didacticii, dupii

caz, specifice funcf iei, aprobate de Senatul 11niversitar, far ii imp11nerea zmor condi{ii de

vechime;

c) sii de{inii atestatul de abilitare, COT?fonn reglementiirilor nafionale in vigoare.

(I) in cazul posturilor de profesor u11iversitar pentru care se organizeazli examen de promovare in

cariera didactica, suplimentar fafii de condifiile prevazute la alin. (]), lit. a), b) :;i c), candidafii trebuie: 

a) sii aibii o vechime minima de 9 ani in calitate de cadru didactic in invii/iimantul superior in

cadrul UVT;

b) sci.ft ob/ inut cali.ficativul,, Foarte bine" in ultimii 3 ani la evaluarea efectuata de directorului

de departament in cadrul UV'I';

c) sii 1111 aibii o sancfiune disciplinara neradiatii in condifiile legii. "

Valoarea �tiintifica ce se pretinde candidatilor pentru postul de Profesor universitar este redata 111 

cadrul general oferit de Legea lnvatamantului Superior 199/2023, regasite 1n Anexa nr. 27 - Comisia 

de �tiinte economice �i administrarea afacerilor la Ordinul Ministrului Educafiei Nafionale .�i Cercetiirii 

$tiinfif,ce nr. 6.129 din 2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare :1i boligatorii pentru 

co,iferirea titlurilor didactice din inva(amantul superior. a grade/or profesionale de cercetare­

dezvoltare, a calitafii de conduciitor de doctorat �·i a atestat11lui de abilitare. 

3. Perspectivele postului

Postul de Profesor universitar pozitia nr. 32 propus pentru promovare reune�te 111 structura sa

discipline care conform standardelor specifice de evaluare academica elaborate de ARACIS se 1nscriu 

111 sfera disciplinelor de domeniu �i de specialitate din domeniul Management - ,,Management strategic" 

�i ,,Analiza economico-financiara". 

Disciplinele ,,Analiza strategica" �i ,,Strategiile organizatiilor" este discipline obligatorii, de 

specialitate cuprinse 111 planul de 1nvatamant al programelor de studii de master Administrarea 

Organizafiilor de Afaceri (AOA), anul I de studiu, semestrul I, respectiv Afanagementul strategic al 

organiza{iilor - Dezvoltarea Spafiului de Afaceri (MSO-DSA), anul I de studiu, ambele beneficiind de 

un fond de timp de 2 ore/saptamana, activitati didactice de curs �i I ora/saptamana, activitati didactice 

de seminar. Perspectivele postului sunt determinate �i de cererea pentru cele doua program de master 

din domeniul Management, programe cu traditie 111 FEAA �i cu un numar stabil de studenti ( a se vedea 

punctul 5. de mai jos). 
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Disciplina ,,Analiza economico-financiara" este disciplina obligatorie, de specialitate cuprinsa 'in 

planul de 'invatamant al programului de studii de licenta Management 'in limba romana 'in anul lII de 

studiu (forma de 'invatamant cu frecventa, la distanta, 'in limba romana, respectiv cea cu frecventa 'in 

limba franceza), respectiv disciplina obligatorie 'in anul III de studiu la toate programele de studii 

universitare de licenta ale FEAA, indiferent de forma de 'invatamant sau de limba de predare. Programul 

de studiu de licenta Management IF in limba romdna, la care este prevazuta 'in structura postului pentru 

promovare disciplina ,,Analiza economico-financiara", este un program ce a beneficiat de un numar 

mare de studenti, cu perspective stabile privind atractivitatea (a se vedea punctul 5. de mai jos). 

4. Numarul posturilor existente deja in aceea�i specialitate

Din totalul de 64 posturi cuprinde 'in Statul de functii al personalului didactic �i de cercetare pentru

anul 2024-2025 al Departamentului Management �i Antreprenoriat, 31 de posturi sunt ocupate de catre 

titulari, reprezentand un procent de 49%. Numarul posturilor de profesor universitar ocupate cu titulari 

este de cinci, reprezentand 16% din numarul posturilor ocupate. 

Structura acestor posturi de profesori titulari este formata din: doua posturi de profesor sunt alcatuite 

'in integralitate lor din discipline din domeniul Management, iar trei posturi sunt construite pe baza 

disciplinelor din sfera Analizei economico-financiare, Diagnosticului �i evaluarii afacerilor, respectiv 

Managementului financiar. 

Postul de Profesor universitar pozitia nr. 32, propus pentru promovare are o structura unica, fiind 

format din doua discipline arondate domeniului Management (,,Analiza strategica" �i ,,Strategiile 

Organizatiilor") �i o a treia disciplina - ,,Analiza economico-financiara". Acest post se 'inscrie ca 

singurul post ce are o astfel de structura, 'imbinand domeniul Managementul strategic cu eel al Analizei 

economico-financiare, urmarind impactul demersului strategic 'in modul de constituire a pozitiei 

financiare �i 'in nivelul performantelor economico-financiare obtinute de la nivel 'intreprinderii. 

De mentionat ca la nivelul Departamentului Management �i Antreprenoriat, 'in ultimii 14 ani s-au 

creat doua posturi de profesor - unul 'in anul 2018 - DI. prof. univ. dr. Valentin Partenie Munteanu, 

respectiv unul 'in anul 20 IO - DI. prof. univ. dr. Petru Marin �tefea. 

Colectivul disciplinei ,,Analiza economico-financiara", este format, 'in acest moment, din trei 

profesori (prof. univ. dr. Lala Popa loan - 63 de ani, prof. univ. dr. Alexandra Buglea - 62 ani, prof. 

univ.dr. �tefea Petru Marin - 57 de ani), 5 conferentiari (conf. univ. dr. Pantea Marius loan, conf. univ. 

dr. Pelin Andrei, conf. univ. dr. Gligor Delia, conf. univ. dr. Jurcut Cecilia, conf. univ.dr. Br'indescu­

Olariu Daniel). Disciplina este obligatorie la ciclul de licenta anul III de studii pentru toate programele 
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de studii universitare cu frecventa �i la distanta din FEAA, la care se adauga o serie de alte discipline 

din aceea�i sfera ca discipline obligatorii la programele de master. 

In schimb 111 cadrul disciplinelor de Management Strategic 'in care se 111scrie �i ,,Analiza strategica" 

�i ,,Strategiile Organizatiilor", odata cu pensionarea Dlui. Prof. univ. dr. Joan Petri�or 'in anul 2018, 

singurul titular a ramas DI. conf. univ. dr. Marius loan Pantea. 

5. Analiza statistica pe ultimii 3 ani privind evolufia numarului de candidati �i de studenti

'imnatriculati la programele de studii unde se desfa�oara activitatile din cadrul posturilor 

pentru ca1·e se organizeaza examen de promovare in cariera didactica 

Analiza statistica din ultimii trei ani privind evolutia numarului de studenti 'inmatriculati la 

programele de studii unde se desfa�oara activitatile din cadrul postului pentru care se organizeaza 

examen de promovare 'in cariera didactica este prezentata 'in tabelul de mai jos. 

Tabelul I. Evolutia statistica a numarului de studenti (ultimii 3 ani universitari) 

Anul universitar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Media 

Studenti tnmatriculati la programul de stud ii de 
licenta Management IF romdna, domeniul 479 464 463 467 

Management (pe ciclu) 

Studenti tnmatriculati la programul de studii de 
master Administrarea Organizafiilor de Afaceri, 65 63 56 61 

domeniul Management (pe ciclu) 

Studenti 1mnatriculati la programul de studii de 
master Manage111ent11I Strntegic al OrganizaJiilor 

48 
- Dezvoltarea Spafi11l11i de 1-(faceri, domeniul

50 55 51 

Management (pe ciclu)

Numarul de studenti 'inmatriculati 'in ultimii trei ani de studiu la programele de studii universitare 

de licenta din domeniul Management (Management IF romdna) variaza 'in jurul unei valori de 467 de 

studenti (pe ciclu). In anul universitar 2024-2025, domeniul Management (IF �i ID) este eel mai atractiv 

domeniu din FEAA dupa numarul de candidati, iar programul Management IF 'in limba romana se 

bucura de eel mai mare numar de cereri de 'inmatriculare. 

In ceea ce prive�te programul de studii de master Adminisfrarea Organiza/iilor de Afaceri (AOA), 

media studentilor masteranzi 'inmatriculati 'in ultimii trei ani este de 61. In anul universitar 2024-2025 
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AOA este eel mai atractiv program de master din domeniul Management dupii numiirul de studenti 

1nmatriculati - 40 (inmatriculare limita de capacitatea de �colarizare autorizatii de ARACIS) �i eel de­

al doilea din FEAA. 

Programul de studii universitare de master Managementul strategic al organizafiilor - Dezvoltarea

Spa/iului de Afaceri (MSO-DSA) este primul program de studii aprofundate organizat 111 facultatea 

noastrii dupii anii '90,.fiind eel mai longeviv program de master din FEAA, media studentilor masteranzi 

inmatriculati 111 ultimii trei ani fiind de 51. In anul universitar 2024-2025, MSO-DSA a reu�it sii atragii 

un numiir de 34 de studenti masteranzi, 1nmatriculati 111 anul l. 

De mentionat ca aceste doua programe de master din domeniul Management AOA �i MSO-DSA 

atrag un numiir semnificativ de studenti fo afara UVT, lucru benefic pentru FEAA �i OMA, argument 

care demonstreazii calitatea acestor programe. 

6. Strategia de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv situatia pensionabililor in urmatorii 5

ani 

La nivelul Departamentului Management �i Antreprenoriat se urmare�te identificarea de resurse 
) 

umane care au dovedit pe parcursul celor trei cicluri de studii (licentii, master, doctorat + abilitare) ca 
) 

dispun de un potential de cercetare ridicat �i care au dovedit abilitiiti didactice deosebite. Este 1ncurajatii 

perfectionarea permanentii a cadrelor didactice prin stagii de mobilitati internationale �i programe de 

stud ii postuni.versitare, inclusiv module de perfecJionare organizate de Centrul de Dezvoltare al Carierei 

din UVT pentru dezvoltarea abilitatilor de proiectare �i implementare a modelului reflexiv-colaborativ 

de instruire. 

Situatia cadrelor didactice titulare 111 cadrul Departamentului Management �i Anh·eprenoriat care 

urmeazii a se pensiona 111 urmiitorii 5 ani este unniitoarea: 

Nr. crt. Cadru didactic Jndeolineste conditiile de pensionare la: 
1 Prof. univ. dr. Ion Lala Pooa Noiembrie 2026 
2 Prof. univ. dr. Alexandrn Buglea Mai 2027 
3 Prof. univ. dr. Mariana Predi�can Junie 2028 

ln planul managerial pentru care actualul Director de Departament a 111trunit majoritatea larga a 

voturilor colegilor sai sunt prevazute: 

1. construirea unui mediu colaborativ 111 care fiecare membru al departamentului sii se simtii

tmplinit, sii dobandeascii un nivel corect de recunoa�tere, un nivel ridicat de satisfactie

profesionalii �i personala, un mediu stimulativ 111 care sii giiseascii motivatie �i sii aiba conditiile
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necesare pentru a-�i maximiza gradul de utilizare al potentialului, fiind con�tienti de propriul 

beneficiu �i contribuind la beneficiul colectiv al departamentului; 

2. crearea unui sistem de management al carierei tntemeiat pe meritocratie, pe recunoa�terea valorii

�i a profilului moral, pe gradul de implicare �i pe impactul rezultatelor obtinute prin:

in colaborare cu Consiliul departamentului �i prin consultarea membrilor departamentului,

identificarea nevoilor reale ale departamentului functie de programele academice derulate, de

conditiile concrete de la nivel de disciplina, de indeplinirea criteriilor functiei didactice precum

�i de cerintele obiective ale invatamantului centrat pe student;

asigurarea transferului intergenerational �i consolidarea piramidei varstelor/gradelor didactice 

prin initierea �i sustinerea 111temeiata a unor strategii de promovare a tinerilor; 

dialog �i argumentatie, pentru a fi un factor activ in creionarea politicii institutionale cu privire 

la promovari �i angajari. 

7. Strategia cercetarii �tiinfifice a departamentului/�colii doctorale �i modul in care ocupantul

postului ar trebui sa se integreze acestei strategii 

Conform Strategiei de cercetare :;,tiinfifica, dezvoltare .yi inovare a FEAA (2024-2029), "Misiunea 

Faculta(ii de Economie $i Administrarea Afacerilor (FEAA) este sa contribuie la dezvoltarea 

cunoa.yterii economice prin cercetare $liin/(fica de inalta calitate, sa.formeze pro.fesioni,rti competitivi 

pe pia(a globala :ji sa sprijine adoptarea deciziilor i1?fon11ate in mediul economic, public ,ri privat. 

Prin integrarea excelen/ei in cercetare, FEAA i:ji propune sajie 1111 pol de inova/ie .yi sa raspunda 

provocarilor economice contemporane. Nucleul misiunii noastre de excelen(a in educa/ie :;,i cercetare 

in bene_ficiul comunita/ilor $i al societa(ii s1111/ oamenii talenta(i $i creativi, colegii no$fri, dedica/i 

realizarii de cercetari fundamentale $i aplicative, axate pe tematici spec(fice, care genereaza c11110:jtinfe 

de v(n:f in ra11111ra de .ytiin/a - :jfiin(e economice. 

Obiectivele principale de cercetare 11r111arite in cadrul Facultafii de Economie :ji de Administrare 

a A.facerilor (FEAA) in perioada 2024-2029 se axeaza pe calitatea, durabilitatea :ji impact11l cercetarii 

❖·tiinfifice, o 1111111ca sus(inuta intreprinsa de colegii no.ytri, cadre didactice, asisten(i de cercetare,

cercetatori, studen(ildoctoranzi, in ceea ce prive:;,te provociiri/e globale consacrate, cat :ji raspunsurile 

rapide la provocari noi :ji nea.yteptate. Obiectivele de cercetarefac re,ferire la dezvoltarea activita(ii de 

cercetare ❖'fiin((fica .yi inovare in cadrul FEAA la cele mai inalte standarde, sus(inerea excelen(ei in 

cercetare, alaturi de cre:jlerea vizibilita(ii ❖'i a reputa(iei na(ionale :ji internafionale a.facultafii noastre. 
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Obieclivele generale urmiirite in activitatea de cercetare filiinf(ficii sun! axate pe 4 coordonate 

.fundamentale; respectiv i·esursa wnanii ,ri infrastructurii de cercetare; finanfare; ca/itatea 

publica(iilor; man(festiiri :jliinf(fice, as(fel: 

► Obiectiv 1. Dezvo/tarea resursei wnane iji a i11fi'astr11cturii de cercetare;

► Obiectiv 2. Maximizarea oportunitiifi/or de.finan(are a cercetiirii;

► Obiectiv 3. Creijlerea nwniiru/ui pub/icaf ii/or, dar :ji a ca/itii/ii acestora, cu asigurarea

exce/en{ei in activitatea de cercetare filiinfificii;

► Obiectiv 4. fmbuniitii/irea accesului la rezu/tate/e cercetiirilor pe sub-domeniile economics and

business [ii organizarea de mani.festiiril evenimente filiin/ifice la nive/11!.facu/tii{ii.

Printre obiectivele specifice aferente activitii/ii de cercetare ijliin/ificii fntreprinsii la nivelul FEAA 

se regiisesc: 

► Faci/itarea trans.feru/ui de cunoijlin(e din cercetarea academicii ciitre 111ediu/ de a.faceri,

sectoru/ public �·i societatea civi/ii: .facultatea contribuie la adoptarea deciziilor i11for111ate :ji

la cre:jlerea competitivitii/ii eco110111ice, transferand as(fe/ rezultate/e cercetarii fn so/u/ ii

ap/icabi/e pentru organiza{ii �·i po/itici pub/ice;

► Consolidarea parteneriate/or na/iona/e iji interna/iona/e: crearea 1111or re/ele de co/aborare

cu universilii(i de prestigiu, centre de cercetare [ii mediul de a.faceri;

► lntegrarea tehnologii/or digitale in cercetare: FEAA recunoaijle poten(ia/ul noilor tehnologii

/ji prioritizeazii uti/izarea big data, a inteligen{ei art(ficiale iji a a/tor instrumente digita/e

pentru a sprijini cercetarea economicii de fna/t nivel. Dezvoltarea unei in.frastruc/11ri digita/e

moderne este esen(ia/ii pentru aces/ demers."

in acest context, Departamentul de Management �i Antreprenoriat promoveaza, Ill domeniul 

cercetarii �tiintifice, urmatorul s�t de valori: 

a. profesionalism �i atitudine etica fata de cercetare;

b. performallta 111 cercetare exprimata prin publicatii recunoscute pe plan international,

conferinte sustinute la 1nalte foruri nationale �i internationale �i realizari concrete de

valoare Ill economie �i societate;

c. dezvoltare profesionala;

d. libertate a cercetatorului �i a cercetarii.

In concordanta cu obiectivele subliniate 111 Planul Strategic al Universitatii de Vest, al Facultatii de 

Economie �i de Administrare a Afacerilor, planul de cercetare al Departamentului Management �i 

Antreprenoriat vizeaza: 
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OBIECTIV 

I. Dezvoltarea �i

consolidarea unei culturi a
ce1·cetll rii �tiin fifice in 
cadrul Departamentului 
Management $i 
Antreprenoriat, precum �i 
a preocupllrilor pentru 
valo rifica rea rezu lta telo r 
cercctlirii, prin intermcdiul 
centrelor de cercetare 

ACTIUNI 

• Stimularea integrarii membrilor

departamentului in echipe de cercetare:

- intradepartamental/intracolective -
asocierea membrilor depattamentului
indiferent de apartenenta la colectivele de
cadre didactice ce functioneaza in cadrul
departamentului -
Management/ Administrarea
afacerilor/ Analiza economico­
financiara/Economia intreprinderii;
interdepartamental/transdepa1tamental
asocierea membrilor departamentului cu
cadre didactice din alte depa1tamente ale
FEAA / ale UVT �i ale universitatilor din
Consortiul Universitaria, respectiv cu
colegi din SAMRO �i nu numai;
cu conducatori de doctorat din domeniul
Management (SAMRO) �i din alte
domenii de doctorat ale FEAA / UVT /
universitati din Consortiul Universitaria

�i nu numai;
- internationale - cadre didactice din

departament cu cadre didactice /
cercetatori din strainatate (inclusiv din
diaspora), mai ales din Consortiul UNITA

Sustinerea cadrelor didactice din depa1tament 

pentru pa1ticiparea la conferinte 

internationale relevante care sa genereze 

publicatii in reviste ISi cu sprijinul financiar al 

FEAA /UVT 

Organizarea seminarelor �tiintifice de 

departament / colective de cadre didactice cu 

participarea de invitati din ariile de cercetare 

supuse dezbaterii �i cu discutarea temelor 

de cercetare/interes �i a rezultatelor cercetarii 

(working paper) 

Organizarea de cursuri / training-uri / 

workshop-mi cu speciali�ti / experti de nivel 

national / international de care sa beneficieze 
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REZULTATE 

Articole de cercetare 
interdisciplinara 
publicate in primul 
rand in reviste I SI; 
Proiecte de cercetare 
propuse / depuse de 
cadrele didactice din 
departament 

Participari la 
conferinte 
internationale 
relevante; 
Vizibilitate 
internationala a muncii 
de cercetare �tiintifica 
a departamentului; 
Oportunitati de 
integrare Tn echipe 
internationale de 
cercetare· 

Feedback util din 
paitea cadrelor 
didactice din 
departament cu privire 
la preocuparile in 
activitatea de cercetare 
�tiintifica; 
Propuneri de teme de 
cercetare noi, racordate 
tendintelor 
domeniului; 

Dobandirea de 
cuno�tinte �i 
competente in 
domeniul cercetarii 
stiintifice; 



N 

� 
411'_ 

U
_
nlversltatH de Vest 

2. imbunatatirea
competentelor �i abilitatilor
cadrelor didactice din
departament de a publica in
reviste §tiinfifice din fluxul
principal §i de a di§tiga
proiecte de cercetare prin
competitie

3. Cre§terea vizibilitatii
nafionale §i
internationale a rezultatelor
cercetarii realizate de
cadrelor didactice din
departament

4. intarirea �colii doctorale
din domeniul Management

MINISTERUL EDUCATIEI 
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl�OARA 

cadrele didactice din departament (inclusiv 
prin ECREB sau FEAA) 

Stimularea pa1iiciparii cadrelor didactice din 
departament la workshopurile organizate cu 
sprijinul ECREB destinate cadrelor didactice 
FEAA pentru scrierea cererilor de finantare 
aferente proiectelor de cercetare, sustinute de 
colegii din FEAA care au calitatea de expe1i 
evaluator pentru competitiile de proiecte 
nationale sau interna\ionale 

Realizarea de pmieneriate de cercetare cu 
centre de cercetare din tara / strainatate prin 

Acces la cele mai noi 
preocupari in domeniul 
cercetarii �tiintifice; 
f nsu�irea de bune 
practici in munca de 
cercetare stiintifica 

Proiecte de cercetare 
propuse de 
departament 

Pmteneriate de 
cercetare / colaborari 
nationale / 
internationale in 
domeniul cercetarii 
�tiintifice; 

implicarea cadrelor didactice din depa1tament - Proiecte de cercetare 
nationale �i 
internationale; 
Articole publicate in 
reviste ISi 

Sus\inerea cadrelor didactice din 
departament in vederea paiticiparii la stagii 
de cercetare la universitati din strainatate cu 
sprijin financiar din paitea FEAA / UVT 

Continuarea organizarii conferintei 
"Simpozionul International de Management 
SIM" cu imbunatatirea forrnatului actual, 
cre�terea numarului de participanti / recenzori 
din strainatate, implicit tintirea ob\inerii unor 
indexari care sa certifice nivelul �tiintific al 
simpozionului �i care sa creasca gradul de 
atractivitate pentru cadrele didactice din 
departament �i din FEAA 
Implicarea departamentului ca pmiener in 
organizarea, respect iv a membrilor 
departamentului in comitetele �tiintifice ale 
unor conferinte / semmare de cercetare 
impreuna cu alte departamente ale FEAA I ale 
UVT �i ale universitatilor din Consortiul 
Universitaria, respectiv cu SAMRO �i 
universitati oartenere din strainatate 
Sprijinirea tuturor colegilor care i�i propun 
obtinerea abilitarii �i inrolarea acestora in 
!;koala doctorala a FEAA 

- Acces in echipe de
cercetare nationale /
interna\ionale;

- Colaborari nationale /
internationale Ill
domeniul cercetarii
stiintifice

Prestigiul �tiintific al 
departamentului / 
cadrelor didactice din 
departament; 
Articole �tiintifice 
publicate 

Prestigiul �tiintific al 
departamentului / 
cadrelor didactice din 
departament 

Cadre didactice din 
departament abilitate; 
Conducatori de 
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I 

doctorat in domeniul 
Management 

Incurajarea realizarii de doctorate in co-tutela 

(national/international) prin intensificarea 

colaborarii �tiintifice cu universitatile 
Teze de doctorat 

paitenere din consor\iul Universilaria I
-

realizate in co-tutela 
-

SAMRO, respectiv profesorii invitati din 

strainlitate ( consortiul UNIT A), inclusiv din 

diaspora 

8. Strategia de internationalizare a departamentului/�colii cloctorale �i a programelor de

studii gestionate de departament �i modul in care ocupantul postului ar trebui sa se integreze 

acestei strategii 

In domeniul internationalizarii, Departamentul Management �i Antreprenoriat 1�i aduce 

contributia la obiectivul strategic al UVT, care, prin Strategia de Internationalizare �i Cooperare Globala 

aprobata prin Hotararea Senatului UVT nr. 33 din data de 18.02.2021 urmare�te ,,consolidarea rolului 

sau strategic drept universitate romaneasca implicata 111 promovarea excelentei la nivel local, national, 

regional, inter- �i trans-continental". 

Principalele modalitati implementate de Departamentul Management �i Antreprenoriat in acest 

domeniu sunt: 

a) dezvoltarea de parteneriate strategice din strainatate in vederea dezvoltarii unor proiecte

educationale �i de cercetare comune;

b) stabilirea unor acorduri de colaborare cu centre de cercetare din strainatate aflate pe pozitii

similare sau superioare UVT 111 ranking-mile internationale;

c) internationalizarea curriculei �i atragerea de studenti straini;

d) asigurarea prezentei ofertei academice a depattamentului pe platforme de promovare a

programelor de studiu cu predare 111 limbi straine sau cu diploma dubla/multipla;

e) expunerea on-line a infomatiilor legate de procedurile de admitere �i programele cu predare 'in

limbi straine �i promovarea acestor i11formatii 111 retele sociale;

f) participarea cadrelor didactice ale departamentului 111 programul Erasmus+;

g) organizarea u11or evenimente de tip ,,�coli de vara" care sa reuneasca studenti �i cadre didactice

din UVT �i din strainatate, ce ofera cursuri 111 111 domeniul Management;

h) crearea unui cadru de 1nvatare sau 1mbunatatire a 11ivelului de cu11oa�tere a limbilor engleza,

franceza, germana pe11tru cadrele didactice ale depattamentului;
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i) atragerea de Visiting Professor (pentru activitati de predare) sau Visiting Researcher (pentru

activitati de cercetare) 111 baza Procedurii operafionale privind primirea cadre/or didactice �; a

cercetatorilor in cadrul programului de granturi Visiting@UVT;

j) valorificarea potentialului de internationalizare a programelor universitare de studii 111 limba

franceza (Management, licenta, zi �i Le Management des affaires en contexte europeen - MACE, 

masterat, cu frecventa �i cu frecventa redusa) �i engleza (Management of Business Organizations 

- MBO, masterat, cu frecventii redusii), iar din anul universitar 2020/2021 organizandu-se 111 

cadrul departamentului programul de studii universitare de master de cercetare al FEAA, Global 

Entrepreneurship, Economics and Management); 

k) participarea activa 111 cadrnl unor parteneriate cu lnstitutul Francez, Camera Franceza de Comert,

lndustrie �i Agricultura 111 Romania (CCIFER) sau parteneri din cadrul aliantei universitare

UNITA.

9. Fi�a individuala a postului pentru care urmeaza sa se organizeze examen de promovare,

care include descrierea postului �i atribufiile/activitatile aferente postului pentru care se 

organizeaza examen de promovare 

Fi�a individuala a postului este ata�ata tn Anexa I. 

10. Fi�ele disciplinelor incluse in post

Fi�ele disciplinelor incluse 111 post sunt ata�ate 111 Anexa 2. 

11. Salariul minim de incadrare

Salariul de baza brut la data de 01.09.2024* - Profesor universitar, tran�a 5-10 ani, gradatie 2: 9.370 lei 

* nivelul salariului la incadrarea pe post va fi conform Legii 153/2017, cu completarile �i modificarile ulterioare

12. Extras din statul de functii care sa evidenfieze postul vacant peutru care se organizeaza

examen de promovare 'in cariera didactica 

Extrasul din Statul de Functii al Departamentului Management �i Antreprenoriat care evidentiazii postul 

vacant pentru care se organizeazii examen de promovare 111 cariera didacticii este ata�at 111 Anexa 3. 
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13. Programa afe1·enta examenului de promovare in cariera didactica - tematica probelor de

examen 

Programa aferentii examenului de promovare 1n cariera didactica - tematica probelor de examen se 

regiisesc 1n Anexa 4. 

14. Extrase din procesele verbale ale �edinfei Consiliului depa1·tamentului �i �edinfei

Consiliului facultatii in care au fost aprobate aceste pozitii 

Extrasele din Procesele-verbale ale �edintei Consiliului Departamentului Management �i Antreprenoriat 

�i �edintei Consiliului Facultatii de Economie �i de Administrare a Afacerilor 111 care au fost aprobatii 

pozitia de Profesor universitar pentru promovare se regiisesc dupii cum urmeazii: 

Anexa 5 - Extras Proces-verbal �edinta Departament Management �i Antreprenoriat 

Anexa 6 - Proces-verbal �edinta Consiliu Departament Management �i Antreprenoriat 

Anexa 7 - Extras Proces-verbal �edinta Consiliu Facultatii de Economie �i de Administrare a Afacerilor 

Data 
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Anexa 1 

FI�A POSTULUI 

personal didactic 

Aprobat, 

Prof. Univ. Dr. 

Marilen Gabriel PIRTEA 

Anexa la Contractul Individual de Munca nr. <<cim>> 

I. DATE PRIVIND IDENTIFICAREA POSTULUI

I. Numele �i prenumele titularului: <<nume>>
2. Facultate / Departament: <<str>>
3. Functie / Post: PROFESOR UNIVERSIT AR, COD COR 231 005

II. CONDITII SPECIFICE PRIVIND OCUPAREA POSTULUI

I. 

2. 

Studii specifice: Studii superioare, finalizate cu diploma de licenta, masterat �i doctorat, 'in
confonnitate cu cerintele Legii nr. 199/2023 privind 'invatamantul superior �i Metodologia privind
organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice �i de cercetare vacante din cadrul
departamentelor academice ale �VT �i a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT.
Experienta: Experienta profes10nala �i didactica conform cerintelor Legii nr. 199/2023 �i a
Metodologia privind organizaroo concursurilor de ocupare a posturilor didactice �i de cercetare
vacante din cadrul departamentelor academice ale UVT �i a examenelor de piomovare 'in cariera
didactica din UVT, care include vechimea necesara 'in invatamantul superior �i rezultatele relevante
111 activitatea didactica �i de cercetare, prevazute de reglementarile interne ale UVT.

III. SFERA RELAlIILOR ORGANIZATIONALE

I. ferarhice: subordonat fata de: DIRECTOR DE DEPART AMENT
2. Functionale: s;adre didactice, structuri administrative, studenti �i organizatii studente�ti;
3. Sfera relationala:

► interna - cu cadre didactice, structuri administrative, studenti �i organizatii studente�ti;
► externa - cu reprezentanti ai organismelor partenere Departamentului / Facultatii.

IV. OBIECTIVELE SPECIFICE POSTULUI

I. Imbunatatirea calitatii didactice_prin metode moderne de predare �i evaluare.
2. Dezvoltarea cercetarii �tiintifice prin proiecte �i publicatii de impact.
3. pesra�urarea activitatilor complementare care sprijina formarea profesionala a studentilor.
4. Imbunatatirea continua a pregatirii profesionale prin participarea la activitati de formare �i

oerfectionare, la conferinte sau alte activitati soecifice.
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5. Alinierea la obiectivele strategice ale universitatii, contribuind la recunoa�terea acesteia pe plan
national �i international.

V. ATRIBUTII, RESPONSABILITATI �I SARCINI SPECIFICE POSTULUI

A. Activitati didactice normate in statul de functii

• Activitati de predare �i aplicative:
- Cursuri, seminarii, proiecte, lucrari practice si de laborator, practica.

' 
' 

- Indrumarea proiectelor de an, lucrarilor de licenta, proiectelor de diploma, disertatiilor de masterat
�i tezelor de doctorat.
- Alte activitati didactice, practice �i de cercetare �tiintificii inscrise in planurile de 'invatiimant.

• Activitati de evaluare �i tutorat:
- Evaluarea studentilor, consultatii, indrumarea cercurilor �tiintifice studente�ti.
- Consilierea studentilor in cadrul mobilitatilor �i 'in alegerea rutei profesionale.
- Indrumarea/coordonarea studentilor ca tutore de an.

• Participarea la consilii �i comisii:
- Participarea la consilii �i comisii 111 interesul 111viitiimantului.
- Participarea 111 comisii de admitere, evaluare a lucriirilor de lice11ta, disertatii de masterat �i teze de
doctorat.
- Patiiciparea 111 comisii �i co11silii la nivel de departame11t, facultate �i universitate pentru
dezvoltarea politicilor academice.

• Elaborarea materialelor didactice �i crearea de continut digital:
- Elaborarea de manuale, culegeri de probleme, teste �i alte materiale didactice.
- Crearea de continut digital pentru disciplinele din domeniul de specializare.
- Elaborarea �i utilizarea de resurse educationale digitale �i interactive pentru 'imbunatiitirea calitatii
procesului de 1nvatare, inclusiv platforme de 'invatiimant online �i blended learning.

• Activitati de dezvoltare profesionalii �i organizare de evenime11te:
- Participarea la cursuri, conferinte, simpozioane �i alte fonne de dezvoltare profesionalii.
- Organizarea �i participarea la evenimente.
- Participarea la proiecte �i colaboriiri interdisciplinare, cu accent pe integrarea cuno�tintelor din
diverse domenii �i adaptarea la cerintele moderne ale pietei muncii.

• Contributii la modernizarea infrastructmii �i evaluarea cadrelor didactice: 
- Contributia la modernizarea laboratoarelor didactice.
- Contributia la evaluarea �i promovarea cadrelor didactice din 'inviitiimantul preuniversitar �i
universitar.

• Elaborarea de lucrari academice �i alte activitati profesionale:
- Elaborarea de tratate, monografii, carti academice �i alte lucriiri de specialitate.
- Alte activitati profesionale specifice domeniului �tiintific de competentii.

B. Activitati de cercetare

• Realizarea de activitati de cercetare �tiintificii in specificii domeniului de specializares
• Activitati specifice pentru depunerea de propuneri de proiecte in competitii de granturi interne,

• 

nationale �i internationale sau 'in colaborare cu mediul privat.
Colaborarea cu mediul privat pentru dezvoltarea de proiecte comune de cercetare, dezvoltare �i
inovare.

pag. 2 



MINISTERUL EDUCATIEI 
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl�OARA 

• Activitati de transfer tehnologic �i �tiintific, activitati de inovare �i dezvoltare 111 cadrul centrelor de
cercetare $i $i de transfer tehnologic, inovare $i dezvoltare ale UVT.

• Realizarea de parteneriate cu mediul industrial �i socio - economic pentru valorificarea rezultatelor
cercetarii.

• Publicarea rezultatelor obtinute 111 urma cercetarii �tiintifice sau cercetarii didactice 111 reviste de
specialitate recunoscute national $i international.

• Prezentarea lucrarilor de cercetare la conferinte $tiintifice, workshop-uri sau alte tipuri de
manifestari $tiintifice.

• Derularea de activitati de cercetare 111 cadrul centrelor de cercetare din UVT, contribuind la
dezvoltarea acestora.

• Publicarea rezultatelor obtinute 111 urma cercetarii $tiintifice sau cercetarii didactice 111 tratate,
monografii $i carti academice, 111 conformitate cu planul intern de cercetare al departamentului,
facultatii si al universitatii.

C. Alte activitati specifice stabilite la nivelul departamentului / Ob,iective / lndicatori

<<atr>> 

D. Atributii �i responsabilitl'ifi generale

• Aplicarea tuturor politicilor, procedurilor $i regulilor institutionale, conform Cartei Universitatii $i
regulamentelor interne ale UVT.

• Indeplinirea atributiilor privind dezvoltarea, implementarea $i monitorizarea sistemului de control
intern managerial, conform reglementarilor UVT.

• Conformarea cu toate prevederile legate privind securitatea $i sanatatea 111 munca, precum $i
masurile de prevenire $i protectie ,mpotriva incendiilor.

• Verificarea zilnica a corespondentei electronice institutionale $i asigurarea unei comunicari
eficiente 111 cadrul atributiilor de serviciu.

• Implicarea activa 111 procesele de evaluare interna $i externa a calitatii educationale, 111 confonnitate
cu standardele institutionale $i nationale.

• Colaborarea eficienta cu colegii din alte departamente $i structuri ale universitatii pentru atingerea
obiectivelor comune.

• Intocmirea $i actualizarea corecta a pontajelor, statelor de functii $i altor documente administrative,
asigurand respectarea termenelor conform deciziilor $i regulilor $i regulamentelor institutionale.

• Indeplinirea sarcinilor administrative, participarea la activitati institutionale la solicitarea conducerii
$i respectarea termenelor stabilite.

• Respectarea confidentialitatii datelor personale $i a secretului de serviciu, conform regulamentelor
interne $i legislatiei 111 vigoare.

• Respectarea reglementarilor privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR),. conform
legislatiei europene $i nationale.

• Participarea la examenele medicate periodice conform planificarii stabilite de medicul de medicina
�1rnncii $i angajator.

• Indeplinirea altor sarcini atribuite de $eful ierarhic superior, 111 conformitate cu specificul postului $i
repartizarea echitabila a sarcinilor.

• Asigurarea actualizarii $i depunerii la termen a documentelor necesare la dosarul de personal,
conform cerintelor legate $i reglementarilor privind conditiile de ocupare a postului.

• Participarea la cursuri de fonnare profesionala $i actualizari privind procedurile interne, securitatea
$i sanatatea 111 munca, GDPR, precum $i alte reglementari relevante.

• Asigurarea unui mediu educational $i profesional incluziv, respect/ind principiile nediscriminarii $i
diversita\ii, conform reglementarilor UVT.

• Gestionarea eficienta a resurselor educationale $i administrative necesare desfa$urarii activitatilor,
conform normelor interne $i legislatiei 111 vigoare.

E. Responsabilitati privind Protectia in Domeniul Securitafii �i Sl'inl'itl'itii in Muncl'i
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• Respectarea normelor de securitate �i slinlitate: Indeplinirea sarcinilor de serviciu conform
Normelor de Tehnica Securitatii �i Sanatatii 111 Munca (SSM) �i Prevenirea �i Stingerea Incendiilor
(PSI).

• Desfli�urarea activitatilor 'in sigurantli: Executarea activitatilor de munca 111 conformitate cu
instruirea �i instructiunile primite, pentru a preveni accidentele �i 1mbolnavirile profesionale, atat
pentru sine, cat �i pentru altii.

• Utilizarea corectli a echipamentelor: Manipularea corecta a ma�inilor, aparaturii, une\te\or,
substantelor periculoase �i echipamentelor de protectie; asigurarea ca acestea sunt utilizate conforn.1
instructiunilor �i returnate la locul !or dupa utilizare.

• Mentinerea dispozitivelor de securitate: Evitarea modificarii sau 1ndepartarii neautorizate a
dispozitivelor de securitate �i utilizarea !or corecta.

• Raportarea situafiilor de rise: lnformarea imediata a superiorului �i/sau a lucratorilor desemnati
despre orice situatie periculoasa sau deficienta 111 sistemele de protectie �i rapot1area accidentelor
suferite.

• Cooperarea cu angajatorul: Colaborarea cu angajatorul �i lucratorii desemnati pentru a asigura un
mediu de munca sigur �i pentru a implementa masurile solicitate de inspectorii de munca �i sanitari.

• Respectarea legislatiei SSM: Insu�irea �i respectarea prevederilor legislatiei privind securitatea �i
sanatatea 111 munca �i cooperarea cu inspectorii atunci cand este necesar.

• Prevenirea riscurilor pentrn colegi �i studenti: Este interzisa desfa�urarea oricarei activitati care
ar putea aduce riscuri colegilor sau studentilor. Orice intentie de a efectua o activitate care ar putea
prezenta riscuri trebuie sa fie raportata �i aprobata de conducere 1nainte de implementare.

VI. DELEGAREA

Delegarea atributiilor aferente postului se face doar temporar, cu respectarea reglementarilor interne privind 
redistribuirea sarcinilor de serviciu 111 caz de absenta a unui angajat, cu aprobarea scrisa a Directorului de 
departament, nominalizandu-se persoana 111locuitoare. 

VII. EV ALU AREA PERFORMANTELOR

Perfonnanta cadrelor didactice este evaluata conform Legii nr. 199/2023 privind 1nvatamantul superior �i 
regulamentelor interne aprobate de Senatul UVT. Evaluarea se realizeaza periodic �i include: 

• Evaluarea activitatii didactice �i de cercetare, pe baza unei metodologii aprobate de Senat;
• Evaluarea semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice;
• Evaluarea colegiala �i ierarhica, precum �i autoevaluarea;

Performantele evaluate se bazeaza pe standardele �i indicatorii de performanta stabiliti prin regulamentele 
interne aprobate anual de Senatul UVT. Evaluarile sunt efectuate 111 conformitate cu cerintele legate �i 
strategiile institu!iei, respectand prevederile �i reglementarile interne ale universitatii. 

Dispozitii Finale 

Normarea activitatilor din fi�a postului se stabile�te anual, 111 ore conventionale, prin dialog 1ntre cadrul 
didactic �i directorul de departament, �i este consemnata 111 fi�a individuala, parte integranta a fi�ei postului. 

Norma didactica saptamanala, se stabile�te conform planului de 1nvatamant �i se calculeaza ca norma medie 
saptamanala, i11difere11t de perioada semestrului universitar 111 care este efectuata. 

Ponderea, cuantificarea �i numarul de ore alocate activitatilor prevazute 111 fi�a de post pot fi modificate anual, 
fiind stabilite de directorii de departament, avizate de consiliul facultatii, cu respectarea legislatiei 111 vigoare 
�i reglementarilor prevazute de Senatul Universitatii. Ponderea individuala a activitatilor care nu sunt 
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prevazute in statele de funqii poate varia lunar, pontajul fiind verificat �i avizat de directorul de departament. 

Activitatile in regim de plata cu ora, precum �i cele desfa�urate in baza contractelor de munca 10cheiate pe 
perioada determinata, aferente posturilor finantate prin proiecte externe �i angajate pe baza de contracte cu 
beneficiari externi, nu fac obiectul normarii, fiind remunerate separat conform legii. 
Aceasta fi�a de post nu include activitatile �i responsabilitatile aferente functiilor didactice de conducere. 

Toate atributiile, responsabilitatile �i activitatile prevazute 111 prezenta fi�a de post vor fi desfa�urate 111 
conformitate cu prevederile Legi i nr. 199/2023 privind 1nvatamantul superior, precum �i cu reglementari le 
interne ale Universitatii de Vest din Timi�oara. Evaluarea performantelor se va realiza la intervalele �i 
conform metodologiilor aprobate de Senatul UVT, respectand cerintele legale �i orice modificari ulterioare 
ale acestora._ Orice actualizare a legislatiei sau a regulamentelor interne va fi reflectata in mod corespunzator 
111 fi�a de post �i in atributiile corespunzatoare. 

Director Departament 

<<sefl>> 

Semnatura 
-----------

Departament Resurse llmane 

Semnatura 
------------

Data: 

Decan Facultate 

<<sef2>> 

Semnatura ___________ _ 

Titular post 

<<nume>> 

Semnatura __________ _ 
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[)I �niv�rsitatea de Vest
MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl$OARA 

Fl�A DISCIPLINE! 

1. Date despre program

1.1 lnstitutia de 1'nvatamant superior UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl�OARA 

1.2 Facultatea / Departamentul ECONOMIE �i de ADMINISTRARE a AFACERILOR 

1.3 Departamentul MANAGEMENT 

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de stud ii / Calificarea 
ADMINISTRAREA ORGANIZATIILOR DE AFACERI / SPECIALIST 

IN ADMINISTRAREA ORGANIZATIILOR DE AFACERI 

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei ANALIZA STRATEGICA 

2.2 Titularul activitatilor de curs 

2.3 Titularul activitatilor de seminar 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul DS/ 

evaluare disciplinei DO 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1 

3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14 

Distributia fondului de timp: ore 

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie �i notite 38 

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electron ice de specialitate / pe teren 38 

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii �i eseuri 40 

Tutoriat 12 

Examinari 12 

Alte activitati -

3.7 Total ore studiu individual 140 

3.8 Total ore pe semestru 182 

3.9 Numarul de credite 7 

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum • Nu este cazul

4.2 de competente • Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfa�urare a cursului • Conditii de prezenta minima obligatorie,
conform prevederilor Codului Drepturilor �i
Obligatiilor Studentului

Adresa po9tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�lal 300223, Timi�oara, jud. Timi�, Romania
Numar de telefon: ➔40-(0)256-592.300 (310) 

/\d1esa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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5.2 de desfii$urare a seminarului / laboratorului • 

MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA 

Conditii de prezenta minima obligatorie, 
conform prevederilor Codului Drepturilor $i 
Obligatiilor Studentului 

6. Obiectivele disciplinei - rezultate a�teptate ale invatarii la formarea carora contribuie

parcurgerea �i promovarea disciplinei

• Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, $i domeniului
management, in special;

• Tntelegerea $i utilizarea metodelor de previzionare, organizare, coordonare,
Cuno$tinte antrenare $i control-evaluare;

• Explicarea $i interpretarea corespunzatoare a informatiilor din diverse domenii
functionale ale afacerii, pentru rezolvarea �i formularea de solutii specifice
procesului de management

• Utilizarea informatiei intr-un mod critfc $i sistematic, apreciind relevanta
acesteia $i diferentiind informatia reala de cea virtuala prin identificarea

Abilitati legaturilor dintre acestea;
• Aplicarea tehnicilor specifice pentru prezentarea sau intelegerea informatiilor

complexe
• Gestionarea de activitati $i proiecte complexe individual sau in echipa;

Responsabilitate • Capacitatea de a gandi rational, de a aprecia diferite puncte de vedere $i de a
$i autonomie dezbate cu ceilalti;

• Capacitatea de a lua decizii $i de asumare a consecintelor

7. Continuturi

7 .1 Cu rs - htt12s:LL e learning .e-uvt. ro Metode de predare Observatii 
lntroducere. Delimitari notionale. Demersul 2h 
strategic 
1. Originea �i evolutia conceptului de strategie
2. Niveluri ale strategiei companiei
3. Etapele demersului strategic
I. Analiza mediului extern - aprofundare

Prelegerea, 
8h 

1. Modalitatea de abordare �i intelegerea naturii
mediului

Conversatia, 

2. Analiza macromediului
Discutia, 

3. Analiza mediului concurential
Explicatia, 

4. Analiza colaborarii-rivalitatii sectoriale
Problematizarea, 

Predarea prin 
II. Analiza mediului intern - aprofundare

intrebari, 
6h 

1. Abilitatile strategice ale companiei
Demonstratia, 

Saptamanile a VI-a, a 
2. Analiza abilitatilor strategice globale $i

Observatia didactica, 
VII-a �i a VIII-a se var

functionale ale companiei
Munca in echipa 

derula online sincron
3. Compararea abilitatilor strategice - prin videoconferinta
benchmarking pe 

Google Meet 
Ill. A�teptarile grupurilor de interesati �i scopurile 2h, 
companiei Saptamana a IX-a a se 
1. Guvernarea companiei va derula online 
2. A�teptarile grupurilor de interesati

Adresa po9tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po$tal 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania
Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310) 

/\drcsa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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3. Comportamentul etic in afaceri
4.Cultura organizationala
5. Scopurile companiei
IV. Aprofundarea modelelor de pozitionare
strategica
1. Modele de portofoliu de afaceri
2. Modelul lui M. Porter- strategiile generice

V. Diagnosticul strategic al intreprinderii -
aprofundare
1. Elementele fundamentale ale diagnosticului
strategic
2. Metodologia �i instrumentele de diagnosticare
strategica
3. Modelul SWOT
Bibliografie:

1. Baca nu B. (2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucure�ti;

sincron prin 
videoconferinta pe 

Google Meet 
6h 

Saptamanile a X-a, a 
Xl-a .. �i a-XII-a se vor 

derula online sincron 
prin videoconferinta 

pe 
Google Meet 

4h 

2. Dumitrescu M. (2002), Strategii §i management strategic, Economica, Bucure�ti;
3. Jaba 0. (1999), Analiza strategica a fntreprinderii, Sedcom Libris, la�i;
4. Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases, 81h 

edition, Prentice Hall;
5. Kaplan R.S., Norton D.P. (1996), Tr(!flslating strategy into action. The Balanced Scorecard, Harvard Business

School Press;
6. Pantea I.M. (2009), Analiza strateg1ca - suport al deciziilor investitionale, editia a II-a revazuta §i adaugita,

Editura Universitatii de Vest, Timi�oara;
7. Pantea I.M. (2007), Analiza strategica - abordare metodologica, Editura Universitatii de Vest, Timi�oara;
8. Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucure�ti;
9. Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competitors,

Free Press;
10. Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance, Free

Press
7.2 Seminar/ laborator- https://elearning.e-uvt.ro 
1. Aspecte introductive - Metodologia studiului de
caz
2. Logica �i cadrul general al analizei strategice
3. Pregatirea temelor de verificat pe parcurs,
alegerea companiei analizate, elemente de 

identificare, obiect de activitate, produse, piete, 
model de business, scurt istoric 
4. Studiu de caz - analiza �i diagnosticul mediul
extern 

Metode de predare 

Metoda dezbaterii, 
Conversatia, 

Discutia, 
Explicatia, 

Studiul de caz, 
Munca pe echipe 

Observatii 
2h 

2h 
2h 

2h 
Seminarul al V-lea se 
va derula online prin 

videoconferinta 
sincron pe 

Google Meet 

Adresa PO$lala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod PO$lal 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania 
Numar de telefon: ;40-(0)256-592.300 (310) 

Ad1esa de c mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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5. Studiu de caz - analiza �i diagnosticul mediului
intern

6. ldentificarea �i analiza strategiei aplicate in cadrul
companiei

Bibliografie: 
1. Baca nu B. {2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucure�ti;

2h 
Seminarul al VI-lea se 
va derula online prin 

videoconferinta 
sincron pe 

Google Meet 
2h 

2. Dumitrescu M. {2002), Strategii �i management strategic, Economica, Bucure�ti;
3. Jaba 0. {1999), Ana/iza strategica a fntreprinderii, Sedcom Libris, la�i;
4. Johnson G., Scholes K., Whittington R. {2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases, 81h 

edition, Prentice Hall;
5. Pantea I.M. (2009), Analiza strategica - suport al decizii/or investitionale, editia a II-a revazuta �i adaugita,

Editura Universita\ii de Vest, Timi�oara;
6. Pantea I.M. (2007), Analiza strategica -abordare metodologica, Editura Universita\ii de Vest, Timi�oara;
7. Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucure�ti;
8. Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competitors,

Free Press;
9. Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance, Free

Press

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu a�teptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale �i angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continutul disciplinei a fost elaborat tinandu-se cont de cerintele actuale, formarea deprinderilor 
asigurand profesionalismul, impartialitatea �i independenta ca baza pentru dezvoltarea profesionala �i 
�tiintifica. 

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din 
nota finala 

9.4 Curs • forma; Elaborarea, predarea �i 50% din nota 
• continut; sustinerea proiectului final finala 
• sustinerea

proiectului.
9. 5 Seminar/ laborator • incadrarea in Realizarea de teme de 50% din nota 

termenele de verificat pe parcurs �i finala 
predare a temelor predarea la termen. 
de verificat pe
parcurs

9.6 Standard minim de performanta 

lndeplinirea conditiilor de forma �i de continut cu citarea corecta a bibliografiei, obligativitatea predarii 
proiectului �i a temelor de verificare pe parcurs, respectiv obligativitatea sustinerii proiectului final. 

Adresa PO$lala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po$lal 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania 
Nu mar de telefon: ➔ 40-(0)256-592.300 (310) 

/\d1csa dee-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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Data completarii 

Data avizarii in departament 

MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA 

Titular de disciplina 

Director de departament 

Adresa po9tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po9tal 300223, Timi9oara, jud. Timi9, Romania 
Numar de telefon: ➔40-(0)256-592.300 (310) 

/\d1esa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl$OARA 

Fl�A DISCIPLINE! 

1. Date despre program

1.1 lnstitutia de invatamant superior Universitatea de Vest din Timi$oara 
. 

1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Economie �i de Administrare a Afacerilor 

1.3 Departamentul Management $i Antreprenoriat 

1.4 Domeniul de studii Management 

1.5 Ciclul de studii Master 

Managementul Strategic al organizatiilor- Dezvoltarea 

1.6 Programul de studii / Calificarea Spatiului de Afaceri / Specialist in Managementul Strategic al 

organizatiilor- Dezvoltarea Spatiului de Afaceri 

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei STRATEGIILE ORGANIZATIILOR 

2.2 Titularul activitatilor de curs 

2.3 Titularul activitatilor de seminar 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 12..6 Tipul de E 2.7 Regimul 

evaluare disciplinei 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 

3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 

Distributia fondului de timp: 

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie $i notite 

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii $i eseuri 

Tutoriat 

Examinari 

Alte activitati 

3.7 Total ore studiu individual 114

3.8 Total ore pe semestru 156 

3.9 Numarul de credite 6 

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum • Nu este cazul.

4.2 de competente • Nu este cazul.

Ad1esa po�tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�tal 300223, Timi�oara, jud. Timi�, Romania 
Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310) 

/\d1esa de e-1nail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfii�urare a cursului • Conditii de prezenta minima obligatorie,

conform prevederilor Codului Drepturilor �i

Obligatiilor Studentului

5.2 de desfa�urare a seminarului / laboratorului • Conditii de prezenta minima obligatorie,

conform prevederilor Codului Drepturilor �i

Obligatiilor Studentului

6. Obiectivele disciplinei - rezultate a�teptate ale invatarii la formarea carora contribuie

parcurgerea �i promovarea disciplinei

• Cunoa�terea princiiplor de alocare a resurselor, modelarea resurselor umane, tehnici de
conducere, metode de productie, �i coordonarea oamenilor �i resurselor.

• Cunoa�terea conceptelor, teoriilor, metodelor ➔i instrumentelor utilizate in
managementul strategic.

Cuno�tinte • Cunoa�terea elementelor generale ➔i specifice pentru evaluarea ➔i imbunatatirea
proceselor prin aplicarea de instrumente specifice selectate in functie de conditiile,
necesitatile ➔i obiectivele identificate.

• Cunoa➔terea elementelor care stau la baza realizarii strategiei firmei, pe baza analizei-
diagnostic ➔i/sau auditului, in scopul transformarii acesteia intr-o firma competitiva.

• Capacitatea de a pune in practica metode �i tehnici specifice aplicarii metodelor,

Abilitati 
tehnicilor ➔i instrumentelor de management strategic de nivel mediu ➔i avansat.

• Capacitatea de a utiliza logica ➔i analiza critica pentru a identifica punctele tari ➔i punctele
slabe ale solutiilor alternative, concluziilor ➔i abordarilor diferitelor probleme.

• Configurarea responsabila a unui proces de management strategic ➔i devaluare a

Responsabilitate 
impactului deciziilor strategice asupra organizatiei ➔i factorilor interesati ai acesteia.

�i autonomie 
• Aplicarea responsabila �i autonoma a principiilor, regulilor ➔i mecanismelor specifice de

evaluare a performantelor organizationale .
• 

7. Continuturi

7 .1 Curs- htt12s:LLelearning.e-uvt.ro Metode de predare 
lntroducere. Delimitari conceptuale. Demersul strategic 

Prelegerea, 
• Sistemul notional al strategiei
• Evolutia conceptului de strategie

problematizarea, 
conversatia, 

• Niveluri ale strategiei
dezbaterea. 

• Demersul strategic
Diagnosticarea strategica: creare avantajului 
concurential 

• Tntelegerea naturii mediului organizatiei
• Analiza macromediului prin Modelul PESTEL

Prelegerea, 

• Analiza mediului concurential prin Modelul celor
problematizarea, 

5 forte al lui M. Porter
conversatia, 
dezbaterea. 

• Analiza mediului intern al organizatiei
• A�teptarile grupurilor de interesati �i scopurile

organizatiei

Adresa po:;,tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po:;,tal 300223, Timi�oara, jud. Timi�, Romania 
Numar de telefon: ➔40 (0)256-592.300 (310) 

/\d1csa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 

Observatii 

4h 

14h 

Saptamanile a 

VI-a, a VII-a �i a
VIII-a �i a IX-a

se vor derula
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• Relatia mediu extern-mediu intern (Analiza

S.W.O.T.)

Alegeri strategice 

• Modelul strategic al lui Igor Ansoff
• Modelul lui M. Porter- strategiile generice

• Modele de portofoliu de afaceri

Strategii la nivel organizatiilor 
• Strategii de cre�tere
• Strategii neutrale
• Strategii de restringere

Bibliografie: 

Prelegerea, 

problematizarea, 

conversatia, 

dezbaterea. 

Prelegerea, 

problematizarea, 

conversatia, 

dezbaterea. 

- Bacanu B. (2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucure�ti;

online sincron 

prin 

videoconferinta 

pe 

Google Meet 

6h 

Saptamana a X­

a se va derula 

online sincron 

prin 

videoconferinta 

pe 

Google Meet 

4h 

- Dumitrescu M. (2002), Strategii �i management strategic, Economica, Bucure�ti;
- Jaba 0. (1999), Analiza strategicii a fntreprinderii, Sedcom Libris, la�i;
- Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases,

8th edition, Prentice Hall;
- Kaplan R.S., Norton D.P. (1996), Translating strategy into action. The Balanced Scorecard, Harvard

Business School Press;
- Pantea I.M. (2009), Analiza strategicii-suport al deciziilor investitionale, editia a II-a reviizutii �i adiiugitii,

Editura Universitatii de Vest, Timi�oara;
- Pantea I.M. (2007), Analiza strategicii -abordare metodologicii, Editura Universitatii de Vest, Timi�oara;
- Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucure�ti;
- Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and

Competitors, Free Press;
- Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance,

Free Press

7.2 Seminar/ laborator- https://elearning.e-uvt.ro 

1. Metodologia studiului de caz

2. Studiu de caz- modelul PESTEL

3. Studiu de caz- Modelul celor 5 forte al lui M.

Porter

4. Studiu de caz- S.W.O.T.

Metode de predare 

Conversatia, Exercitiul, 

Munca in echipa. 

Conversatia, Exercitiul, 

Munca in echipa. 

Conversatia, Exercitiul, 

Munca in echipa. 

Conversatia, Exercitiul, 

Munca in echipa. 

Observatii 

2h 

2h 

2h 

2h 

Seminarul al IV­

lea se va derula 

online sincron 

prih 

videoconferinta 

pe 

Google Meet 

Adresa po9tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod p0$lal 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania
Numar de telefon: ➔ 40-(0)256-592.300 (310) 

Ad1osa dee mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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5. Construirea strategiei unei afaceri

6. Tndrumarea elaborarii temelor de verificat pe
parcus

Conversatia, Exercitiul, 
Munca in echipa. 

Conversatia, Exercitiul, 
Munca in echipa. 

7. lndrumarea elaborarii de proiecte $i prezentare Conversatia, Exercitiul,
de proiecte Munca in echipa.

Bibliografie: 
- Bacanu B. (2006), Practici de management strategic, Polirom, Bucure�ti;

2h 
Seminarul al V­
a se va derula 
online sincron 

prin 
videoconferinta 

pe 
Google Meet 

2h 

2h 

- Dumitrescu M. (2002), Strategii �i management strategic, Economica, Bucure�ti;
- Jaba 0. (1999), Analiza strategica a fntreprinderii, Sedcom Libris, la�i;
- Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2008), Exploring Corporate Strategy. Text and Cases,

8th edition, Prentice Hall;
- Pantea I.M. (2009), Ana/iza strategica-suport al deciziilor investitionale, editia a II-a revazuta �i adaugita,

Editura Universitatii de Vest, Timi�oara;
- Pantea I.M. (2007), Analiza strategica - abordare metodologica, Editura Universitatii de Vest, Timi�oara;
- Popa I. (2004), Management strategic, Economica, Bucure�ti;
- Porter M.E. (1980), Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and

Competitors, Free Press;
- Porter M.E. (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance,

Free Press

8. toroborarea continuturilor disciplinei cu a$teptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale $i angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continutul disciplinei a fost elaborat tinandu-se cont de cerintele actuale, formarea deprinderilor 
asigurand profesionalismul, impartialitatea $i independenta ca baza pentru dezvoltarea profesionala $i 
$tiintifica. 

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din 
nota finala 

9.4 Curs • forma; Elaborarea, predarea $i 50% din nota 
• continut; sustinerea proiectului final final a 
• sustinerea

proiectului.
9.5 Seminar/ laborator • incadrarea in Realizarea de teme de 50% din nota 

termenele de verificat pe parcurs $i finala 
predare a temelor predarea la termen. 
de verificat pe
parcurs

Adresa po�lala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�lal 300223, Tirni�oara, jud. Timi�, Romania 
Numar de telefon: ➔40-(0)256-592.300 (310) 

/\drcsa de c mail· secretariat@e-uvt.ro 
Website· www.uvt.ro 



l:,i Universitatea de Vest
d .. T 

9.6 Standard minim de performanta 

MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl$0ARA 

Tndeplinirea conditiilor de forma �i de continut cu citarea corecta a bibliografiei, obligativitatea predarii 
proiectului �i a temelor de verificare pe parcurs, respectiv obligativitatea sustinerii proiectului final. 

Data completarii Titular de disciplina 

Data avizarii in departament Director de departament 

Adresa po�tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�tal 300223, Tirni�oara, jud. Timi�, Romania 
Nu mar de telefon: -140-(0)256-592.300 (310) 

/\drcsa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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Fl�A DISCIPLINEI 

1. Date despre program

1.1 lnstitutia de invatamant superior UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl$OARA 

1.2 Facultatea / Departamentul ECONOMIE $i de ADMINISTRARE a AFACERILOR 

1.3 Departamentul MANAGEMENT 

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT 

1.5 Ciclul de studii LICENTA 

1.6 Programul de stud ii / Calificarea 
MANAGEMENT in limba romana, cu frecventa / 
MANAGEMENT 

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA 

2.2 Titularul activitatilor de curs 

2.3 Titularul activitatilor de seminar 

2.4 Anul de studiu 111 2.5 Semestrul 1 
2.6 Tipul de 

E 
2.7 Regimul DD/DS/ 

evaluare disciplinei DO 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana ,) 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2 

3.4 Total ore din planul de invataiant 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28 

Distributia fondului de timp: ore 

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie $i notite 15 

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 14 

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii $i eseuri 20 

Tutoriat 10 

Examinari 15 

Alte activitati -

3.7 Total ore studiu individual 74 

3.8 Total ore pe semestru 130 

3.9 Numarul de credite 5 

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum • Nu este cazul

4.2 de competente • Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfa$urare a cursului • Conditii de prezenta minima obligatorie,
conform prevederilor Codului Drepturilor $i
Obligatiilor Studentului

Adresa P0$lala: Bd. Vasile Pi1rvan nr. 4, cod po$1al 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Rorni1nia 
Numar de lelefon: ➔40-(0)256-592.300 (310) 

/\d1csa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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5.2 de desfa�urare a seminarului / laboratorului • Conditii de prezenta minima obligatorie,

conform prevederilor Codului Drepturilor �i

Obligatiilor Studentului

6. Obiectivele disciplinei - rezultate a�teptate ale invatarii la formarea carora contribuie

parcurgerea �i promovarea disciplinei

Cl. Cunoa�terea conceptelor, teoriilor, metodelor �i instrumentelor utilizate in economie, in 
general, �i in management, in special; 
C2. Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, �i domeniului 

Cuno�tinte management, in special; 
C4. Explicarea �i interpretarea corespunzatoare a informatiilor din diverse domenii 
functionale ale afacerii, pentru rezolvarea �i formularea de solutii specifice procesului de 
management. 
Al. Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor �i instrumentelor utilizate in economie, in 
general, �i in management, in special; 
A2. Aplicarea tehnicilor �i metodelor specifice managementului in organizatii diverse; 
A4. Abilitati manageriale diverse �i complementare: tenacitate, asumare riscuri, capacitate 

Abilitati de analiza �i sinteza, comunicare �i negociere, management eficient al timpului, lucru in 
echipa; 
AS. Utilizarea informatiei intr-un mod critic �i sistematic, apreciind relevanta acesteia �i 
diferentiind informatia reala de cea virtuala prin identificarea legaturilor dintre acestea; 
A6. Aplicarea tehnicilor specifice pentru prezentarea sau intelegerea informatiilor complexe. 
Rl. Gestionarea de activitati �i proiecte complexe individual sau in echipa; 
R3. Capacitatea de a lua decizii �i de asuinare a consecintelor; 

Responsabilitate RS. Configurarea responsabila a unui proces decizional �i evaluarea impactului deciziilor 

�i autonomie manageriale asupra organizatiei �i factorilor interesati ai acesteia; 
R6. Aplicarea responsabila �i autonoma a principiilor, regulilor �i mecanismelor specifice de 
evaluare a performantelor organizationale. 

7. Continuturi

7.1 Curs - httgs:LLelearning.e-uvt.ro Metode de predare 

1. Bazele teoretico-metodologice ale analizei economico-

financiare

2. Sursele informationale �i instrumentele analizei economico-

financiare

3. Analiza pozitiei financiare a intreprinderii Prelegerea, 

3.1. Analiza structurii financiar-patrimoniale
Conversatia, 

3.2. Analiza echilibrului financiar
Discutia, 

3.3. Analiza bonitatii financiare
Explicatia, 

Problematizarea, 
3.4. Analiza gestiunii resurselor financiare

Predare prin 
4. Analiza performantelor economico-financiare ale

intrebari, 
intreprinderii

Demonstratia, 
4.1. Analiza indicatorilor de performanta care reflecta volumul

Observatia 
de activitate

didactica 
4.2. Analiza indicatorilor de performanta de natura profitului

4.3. Analiza indicatorilor de performanta de natura

rentabilitatii

4.4. Analiza riscurilor intreprinderii

Bibliografie:

Adresa pO!}tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod PO$lal 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania 
Nu mar de telefon: ➔ 40-(0)256-592.300 (310) 

Adrcsa dee-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 

Observatii 

2h 

2h 

12h 

4h 

4h 

2h 

2h 

12h 

6h 

2h 

2h 

2h 
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1. Marius loan Pantea (2017), Analiza economico-financiara- instrument al managementului
i'ntreprinderii, Ed. Universitatii d·e Vest, Timi$oara;

2. loan Lala-Popa, Melania Miculeac, {2012), Analiza economico-financiara, Ed. Mirton,
Timi$oara;

3. Maria Niculescu (2005), Diagnostic economic, vol I., Ed. Economica, Bucure$ti;
4. Maria Niculescu (2005), Diagnostic financiar, vol. II, Ed. Economica, Bucure$ti;
5. Valceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicolae, (2005), Analiza economico-financiara,

Ed. Economica, Bucure$ti;
6. Lucian Bu�e (2005), Analiza economico-financiara, Ed. Economica, Bucure$ti;
7. loan Mihai �i colaboratorii, (1999), Analiza economico-financiara, Ed. Mirton, Timi$oara;
8. Petru �tefea (2002), Analiza rezu/tate/or i'ntreprinderii, Ed. Mirton, Timi�oara.

7.2 Seminar/ laborator - httgs:Uelearning.e-uvt.ro Metode de predare Observatii 

1. Metode $i tehnici utilizate in analiza economico-financiara 2h 

2. lnstrumentele analizei economico-financiare.
2h 

Transformarea bilantului contabil in bilantul financiar Metoda mozaic, 
3. Studiu de caz -Analiza dinamicii $i structurii financiar- Metoda dezbaterii, 4h 

patrimoniale Prelegerea, 
4. Studiu de caz -Analiza echilibrului financiar pe bilantul Conversatia, 4h 

financiar Discutia, 
5. Studiu de caz -Analiza lichiditatii $i solvabilitatii Explicatia, 2h 

6. Studiu de caz -Analiza gestiunii resurselor financiare Problematizarea 2h 

7. Constructia tabloului soldurilor intermediare de gestiune exercitiului, 2h 

8. Studiu de caz -Analiza cifrei de afaceri Studiul de caz, 2h 

9. Studiu de caz -Analiza valorii adaugate Munca pe echipe 2h 

10. Studiu de caz -Analiza profitului 2h 

11. Studiu de caz -Analiza rentabilitatii 2h 

12. Studiu de caz -Analiza riscurilor 2h 

Bibliografie:
1. loan Lala-Popa, Melania Miculeac (2012), Analiza economico-financiara, Ed. Mirton,

Timi$oara;
2. Pantea Marius loan, �tefea Petru, Brindescu-Olariu Daniel, (2009), Analiza economico-

3. 

financiara, Ed. Universitati de Vest, Timi$oara;
Valceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicolae, (2005), Analiza economico-financiara,
Ed. Economica;

4. Eros Stark Lorant, Pantea Marius loan, (2001), Ana/iza situatiei financiare a firmei. Elemente
teoretice. Studiu de caz, Ed. Economica, Bucure$ti;

5. Mihai loan, Buglea Alexandru, �tefea Petru, (1999), Analiza financiara a i'ntreprinderii.
lndrumator metodologic, Ed. Marineasa, Timi$oara.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu a�teptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale �i angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continutul disciplinei a fost elaborat tinandu-se cont de cerintele actuale, formarea deprinderilor 
asigurand profesionalismul, impartialitatea $i independenta ca baza pentru dezvoltarea profesionala $i 
$tiintifica. 

Adresa po9tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�tal 300223, Timi�oara, jud. Timi9, Romania
Numar de telefon: �40-(0)256-592.300 (310) 

/\tiresa de e mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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9. Evaluare

Tip activitate 
9.1 Criterii de 

evaluare 
Raspunsurile la 

9.4 Curs examen 
(evaluarea finala) 
Raspunsurile la 
testarea periodica 
�i la testa rea 

9.5 Seminar/ laborator 
continua pe
parcursul 
semestrului 

9.6 Standard minim de performanta 

MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA 

9.2 Metode de evaluare 
9.3 Pondere din 

nota finala 

Examen sub forma de grila ce va 
50% 

cuprinde 30 de 1'ntrebari, 

. 

- 2 teste de verificare pe
parcurs; 

- Tntrebari adresate pe 50% 
parcursul activitatilor de 
seminar 

Pentru aplicarea algoritmului de calcul a notei finale este obligatoriu ca nota de la evaluarea finala sa 
fie minim 5 (cinci). In cazul 1'n care nota evaluarii finale nu este minim 5 (cinci) examenul se considera 
nepromovat. 

Data completarii Titular de disciplina 

Data avizarii in departament Director de departament 

Adresa PO$lala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po$lal 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania 
Numar de telefon: -140-(0)256-592.300 (310) 

/\drcsa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 



Anexa 4 

Programa aferenta examenului de promovare in cariera didactica - tematica probelor de 

examen 

Analiza �i diagnosticul mediului extern al organizatiei 

Analiza �i diagnosticul mediului intern al organizatiei 

Optiuni strategice la nivel de intreprindere 

Modele de pozitionare strategica de pmtofoliu de afaceri / optiuni strategice la nivel de afaceri 

Analiza pozitiei financiare a intreprinderii 

Analiza performantelor economico-financiare ale 1ntreprinderii 

Semnatura directorului de departament 
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EXTRAS 

PROCES VERBAL al �EDINTEI 

DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT �i ANTREPRENORIAT 

din data de 23.09.2024 

AnexaS 

Membrii Departamentului Management �i Antreprenoriat (,,DMA") ai Facultatii de 
Economie �i de Administrare a Afacerilor (,,FEAA'') din cadrul Universitatii de Vest din 
Timi�oara (,,UVT") s-au intrunit in �edinta din data de 23.09.2024, in intervalul orar 08.00 -
08.30, desfa�urata in sistem electronic prin intermediul e-mailului institutional. 

Ordinea de zi a �edintei: 

1. Modificarea Statului de functii al personalului didactic �i de cercetare al Departamentului
Management �i Antreprenoriat prin cuprinderea a doua posturi de profesor universitar pentru
examenul de promovare in cariera: un post pe domeniul Administrarea Afacerilor �i un alt post
pe Domeniul Management.

------------------------------------------ Qmis cele de omis ---------------------------.-----------------

La �edinta �i-au exprimat votul urmatorii membri: 

1. conf. univ. dr. Anghel Vlad Silvia
2. conf. univ.dr. Abrudan Denisa
3. lect. univ. dr. Bizoi Alexandra
4. conf. univ. dr. Bizoi Gabriel
5. asist. cercetare drd. Blehuiu Alina
6. conf. univ. dr. Brancu Laura
7. conf. univ. dr. Brindescu Daniel
8. lect. univ. dr. Bucurean Roxana
9. prof. univ. dr. Buglea Alexandru
10. lect. univ. dr. Burz Razvan
11. conf. univ. dr. Cizma� Elena
12. asist. univ. drd. Ginguta Andrea
13. conf. univ. dr. Gligor Delia
14. conf. univ.dr. Gligor-Cimpoieru Diana

15. conf. univ. dr. Golet Ionut
16. conf. univ. dr. Ionescu Alin
17. conf. univ. dr. Jurcut Cecilia
18. prof. univ. dr. Lala-Popa Ion
19. prof. univ. dr. habil. Munteanu Valentin
20. lect. univ. dr. Nagy Andrea
21. conf. univ. dr. habil. Negrut Lucia
22. conf. univ. dr. Pelin Andrei
23. prof. univ. dr. Predi�can Mariana
24. conf. univ. dr .. Sala Diana
25. conf. univ. dr. Sacui Violeta
26. conf. univ. dr. $ipo� Gabriela
27. lect. univ. dr. Schneider Andreia
28. prof. univ. dr. $tefea Petru

in mma voturilor exprimate prin intermediul emailului institutional singurul punct aflat pe 
ordinea de zi a intrunit: 

28 voturi - SUNT DE ACORD; 
0 voturi - NU SUNT DE ACORD; 
0 voturi - MA ABTIN. 

Str. J.H. Pestalozzi, nr.16, 300115 Timi�oara, Romania 
Tel: +40 256-592.506 / Email: secretariat.feaa@e-uvt.ro 
www.feaa.uvt.ro 
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FACULTATEA DE ECONOMIE $1 DE ADMINISTRARE A AFACERILOR 
DEPARTAMENTUL MANAGEMENT $1 ANTREPRENORIAT 

Se consemneaza urmatorii membri care nu �i-au exprimat votul: conf. univ. dr. Pantea Marius, 
lect. univ. dr. Maticiuc Madalina, iar Dna. conf. univ. dr. Babaita Carmen - ;e afla in concediu 
medical. 

Urmare a votului majoritar pentru aceasta propunere, modificarile aferente, ��a cum au fost 
propuse in ordinea de zi a prezentei �edinte, urmeaza a ff implementat� in cadrul Statului de 
functii al personalului didactic �i de cercetare al Departamentului Management �i 
Antreprenoriat pentru anul universitar 2024-2025. 

Director Depai1ament Management �i Antreprenoriat, 
Conf. univ. dr. Marius loan Pantea

� 

Str. J.H. Pestalozzi, nr.16, 300115 Timi�oara, Romania 
Tel: +40 256-592.506 / Email: secretariat.feaa@e-uvt.ro 
www.feaa.uvt.ro 
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FACULTATEA DE ECONOMIE $1 DE ADMINISTRARE A AFACERILOR 
DEPARTAMENTUL MANAGEMENT $1 ANTREPRENORIAT 

Anexa 6 
EXTRAS din PROCESUL VERBAL al �ED INTEi 

CONSILIULUI DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT �i ANTREPRENORIA T 

din data de 23.09.2024 

Membrii ale�i ai Consiliului Depattamentului Management �i Antreprenoriat (,,OMA") al Facultatii 
de Economie �i de Administrare a Afacerilor (,,FEAA") din cadrul Universitatii de Vest din Timi�oara 
(,,UVT"), validati prin Hotararea Senatului UVT nr. 104 din data de 03.11.2023, s-au intrunit in �edinta 
din data de 23.09.2024, orele 08:35, desra�urata in sistem electronic prin intermediul e-mailului 
institutional. 

La �edinta patticipa urmatorii membri: dna. conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta Jurcut, dna. lect. univ. dr. 
Andrea Nagy �i di. conf. univ. dr. Andrei Pelin. 

Ordinea de zi a �edintei: 

1. A vizarea modificarilor aduse statului de functii al personalului didactic �i de cercetare din cadrul
Departamentului Management �i Antreprenoriat pentru anul universitar 2024/2025, inclusiv a
modificarilor care vizeaza posturile didactice scoase la concurs (Asistent universitar pe perioada
nedeterminata, pozitia 35 �i Asistent universitar pe perioada determinata, pozitia 36), respectiv a
posturilor propuse pentru examen de promovare in cariera didactica (Profesor universitar, pozitia 32,
Profesor universitar, pozitia 33 �i Conferentiar universitar, pozitia 34).
2. Avizarea modificarilor aduse listelor cu persoanele care desra�oara activitati didactice in regim plata
cu ora in semestrul I al anului universitar 2024/2025 (lista cadrelor didactice titulare in UVT, lista
cadrelor didactice asociate �i lista doctoranzilor) �i a Acoperirii la plata cu ora pentru semestrul I al
anului universitar 2024/2025.
3. A vizarea modificarilor aduse Acoperirii pentru orar aferenta semestrului I al anului universitar
2024/2025.

------------------------------------------ Omis cele de omis -----------------------------------------------

Hotararea nr. 1 

Se avizeaza favorabil modificarile aduse statului de functii al personalului didactic �i de cercetare din 
cadrul Depattamentului Management �i Antreprenoriat pentru anul universitar 2024/2025, inclusiv a 
modificarilor aduse posturilor didactice scoase la concurs (Asistent universitar pe perioada 
nedeterminata, pozitia 35 �i Asistent universitar pe perioada determinata, pozitia 36), respectiv a 
posturilor propuse pentru examen de promovare 10 cariera didactica (Profesor universitar, pozitia 32, 
Profesor universitar, pozitia 33 �i Conferentiar universitar, pozitia 34) - Anexa 1 (Stat de functii). 

------------------------------------------ Omis cele de omis -----------------------------------------------

Membrii Consiliului Depa1tamentului Managfl�ent �� Antreprenoriat,
Conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta JURCUT �

Leet. univ. dr. Andrea NAGY kcri 
Conf. univ. dr. Andrei PELIN <g4� 

Str. J.H. Pestalozzi, nr.16, 300115Timi�oara, Romania 
Tel: +40 256-592.506 I Email: secretariat.feaa@e-uvt.ro 
www.feaa.uvt.ro 
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FACULTATEA DE ECONOMIE $1 OE ADMINISTRARE A AFACERILOR 
OEPARTAMENTUL MANAGEMENT $1 ANTREPRENORIAT 

Nr. Denu- Functia Specializ. Vech. 
crt. mirea Numele �I prenumele didactic.a tltlu �tllnt- Tnv.sup. 

postului 

32 Prof. 
3 Promovare l"lrofesor 

1 00 

Rector, 
Prof. univ. dr. Marilen PIRTEA 

Trtular 

supllnlt. 

EXTRAS 
STAT OE FUNCTII AL PERSONALULUI DIDACTIC $1 OE CERCETARE 

Management $i Antreprenoriat 

cod Speciali- An/serfe/ I 
zare nr.grupe Total 

MINISTERUL EOUCATIEI $1 CERCETARII 

SE APROBA, 
AN UNIVERSITAR 202412025 

Numarul orelor de actiVitate direct.a cu student! 
CURS Seminaril, lucrarl 

Anexa 3 

Alte 
actlvitall 

disclplina Olscipllna 
lmedfe sap1 Total ore Sem. Sem. I Total Sem. Sem. 

M2AOA1102 AnaliZa stratec i� 
M2MSOOSA 1103 Strateaiile oraanizati ilor 

M1M3104 AnaltZa economico--flnanciara 

AOA 1/1 C 2.50 
MSODSA 1/1 C 2.50 

MGM 3/1 C 2.00 

TOTAL 7,00 

O!rector Oepartament Mal'lagement ti Antreprenorial 
Conf. univ. dr. Marius PANTEA 

1.00 2.50 
1.00 2,50 
1,00 2.00 

7,00 

2.00 0.00 0,00 
2.00 0,00 0,00 
2,00 0.00 0,00 

0,00 

Director Resurse umane, 
Bogdan ALOEA 

0,00 0,00 Examene 2,50 
0,00 0.00 coord. Uc. Dis. 3,25 
0,00 0.00 indrumare doct. 1,75 

Consultatii 1,50 
9,00 


