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Referat privind necesitatea organizarii examenului de promovare 

in cariera didactica pentru postul didactic de Conf erentiar 

universitar din cadrul Departamentului Management �i 

Antreprenoriat 

1. Necesitatea ocuparii postului in contextul realizarii obiectivelor clin planul cle clezvoltare al

facultatii 

A vand 'in vedere obiectivele de dezvoltare ale Facultatii de Economie �i de Administrare a 

Afacerilor, ocuparea postului de Conferen1iar Universitar pozitia 34 din Statul de functii al personalului 

didactic �i de cercetare al Departamentului de Management �i Antreprenoriat are la baza nevoia de 

formare de speciali�ti, conectati la cerintele mediului de afaceri, coroborata cu dezideratul de cre�tere a 

calitatii programelor academice destinate mentinerii reputatiei facultatii �i specializarilor din domeniul 

Management, atat la ciclul de licenta, cat �i la ciclul de master. 

Ocuparea pozitiilor de Conferentiar Universitar din cadrul statelor de functii reprezinta 

oportunitatea atragerii sau promovarii celor mai buni speciali�ti in domeniu, reprezentand o conditie 

necesara a dezvoltarii Departamentului de Management �i Antreprenoriat, atat din punct de vedere 

didactic, cat �i din punct de vedere al cercetarii, creand mediul propice pentru integrarea in spatiul 

educational �i de cercetare international. 

Departamentul Management �i Antreprenoriat gestioneaza domeniul de studii universitare 

Management, unul dintre programele cu cei mai multi studenti 'inmatriculati 'in anul universitar 2024-

2025 din cadrul Facultatii de Economie �i de Administrare a Afacerilor (atat la ciclul de licenta, cat �i 

la cele de master �i doctorat). 

De asemenea, domeniul Management 'in ansamblul sau (licenta �i master) a evoluat 'in parametri 

constanti 'in ultimii ani 'in ceea ce prive�te numarul de studenti, fiind unul dintre cele mai atractive 

domenii, atat din perspectiva diversitatii oferite, cat �i din prisma ancorarii la cerintele mediului socio­

economic actual. 

In planul asigurarii cu resurse umane la nivelul Departamentului Management �i Antreprenoriat 

au existat trei angajari 'in ultimii cinci ani: un post de asistent de cercetare (contract 'inceput 'in data de 

27.02.2023), un post de asistent universitar pe perioada determinata (contract 'inceput 'in data de 

23.02.2024), respectiv un post de lector universitar (contract 'inceput 'in data de 27.02.2023). In aceea�i 

perioada, ie�irile de personal din departament cuprind trei persoane, doua dintre acestea fiind profesori 

Bd. Vasile Parvan, nr.4, 300223 Timi�oara, Romania 
Tel: +40 -(0)256-592.168 I Email: secretariat.uvt@e-uvt.ro 
www.uvt.ro 



� 

�-

MINISTERUL EDUCATIEI 
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl�OARA 

Unlversltatea de Vest 
I 

universitari: prof. univ. dr. Nicolae Aurelian Bibu (In septembrie 2020), conf. univ. dr. Florentina P11jol 

(tn octombrie 2021), respectiv prof. univ. dr. Gheorghe Goje (iunie 2023). 

Necesitatea ocuparii postului de Conferentiar, pozitia 34 este cu atat mai stringenta, spre a 

asigura continuitatea �i totodata consolidarea activitatilor didactice �i de cercetare. 

In dorinta de a contribui la realizarea acestor deziderate, Directorul Departamentului 

Management �i Antreprenoriat 1mpreuna cu membrii Depa1tamentului Management �i Antreprenoriat 

au analizat necesitatea organizarii 111 anul universitar 2024-2025 a examenului de promovare 111 cariera 

didactica pentru postul de Conferentiar universitar in domeniul Management, pozitia 34 din Statul de 

functii al personalului didactic �i de cercetare al Departamentului Management �i Antreprenoriat, post 

campus din disciplinele: ,,Strategii de resurse umane bazate pe neuro�tiinta'' - activitati didactice de 

curs (2 ore/saptamana) la programul de studii universitare de master Managementul resurselor umane 

(MRU), anul I de studiu, respectiv ,,Etica in afaceri", la programele de studii universitare de licenta: 

Contabilitate �·i Jnformaticii de Gestiune (CJG), anul II de studiu, forma de 1nvatamant cu frecventa, 

activitati didactice de curs (2 ore/saptamana); J,?formaticii Economicii (IE), anul II de studiu, forma de 

1nvatamant cu frecventa, activitati didactice de curs (2 ore/saptamana) �i activitati didactice de seminar 

la trei grupe (I ora/saptamana). Cu unanimitatea voturilor exprimate (o singura abtinere) membrii 

Depa1tamentului Management �i Antreprenoriat au hotarat ca este necesara organizarea 111 anul 

universitar 2024-2025 a examenului de promovare in cariera didactica pentru postul de Conferentiar 

universitar luat 111 analiza. 

2. Valoarea �tiintifica ce se pretinde candidafilor

Pentru 1nscrierea la examenul de promovare 111 cariera didactica, candidatii trebuie sa detina 

titlul de doctor 111 $tiinte economice �i sa indeplineasca standardele minimale valorice pentru postul 

propus de promovare stabilit pe baza prevederilor Ordinului Ministrului Educafiei Na(ionale $i 

Cercetiirii $tiinf(fice nr. 6.129 din 2016 privind aprobarea standardelor minima/e necesare $i 

boligatorii pentru co11ferirea fltlurilor didacfice din invii(iimdntul superior, a grade/or profesionale de 

cercetare-dezvoltare, a ca/itiifii de conduciitor de doctoral $i a atestatului de abi/itare, publicat 111 

Monitorul Oficial al Romaniei nr. 123 din 15.02.2017. 

Valoarea �tiintifica pretinsa candidatilor pentru postul de promovare 111 cariera Conferentiar 

univesitar este data de tabloul criteriilor prevazute de actele normative relevante 111 vigoare, 111 

conformitate cu cadrul general oferit de Legea fnvafiimdntului Superior nr. 199/2023. Din perspectiva 

operationala, se impune 1ndeplinirea standardului minimal stabilit 111 Anexa nr. 27 - Comisia de $tiinte 
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economice �i administrarea afacerilor la Ordinul 111inistrului educa/iei na/ionale �; cercetiirii �tiinl(ftce 

nr. 6.129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare �; obligatorii pentru conferirea 

titlurilor didactice din inviif ii111dntul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a 

calitiifii de conduciitor de doctoral�; a atestat11l11i de abilitare din 20.12.2016, publicat 'in Monitorul 

Oficial, Partea nr. l23bis din 15 februarie 2017 (https://cariere.uvt.ro/wp-

content/uploads/2024/0 I /2024-FEAA-_ Criterii-concurs.pdf). 

In vederea ocuparii postului de Conferentiar universitar, trebuie sa fie indeplinite un standard 

minimal obligatoriu sintetizat dupa cum urmeaza: 

Punctaj minim 

Punctaj publicatii (P) >=0.75 

Punctaj citari (C) >=0.5 

Punctaj final (S) >=1.5 

Numar articole ISi cu AIS nenul I 

Numar articole ISi publicate in Core Economic & 2 

lnfoeconomics 

Pentru Conferentiar yniversitar a) din cele maximum 10 articole, candidatul trebuie

l sa fie autor sau coautor a eel putin un articol publicat 

in reviste cotate ISi Web of Science cu scor absolut 

de influenta (AIS) mai mare decal 0,15; 

b) sa fi fost director responsabil partener/membru

intr-un proiect/grant de cercetare ca�tigat 111 

competitii naJionale sau internationale, cu exceptia 

proiectelor finantate prin programe operaJionale de 

tip POS-DRU, POS-CEE sau similare. 

Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de cercetare vacante din cadrul 

departamentelor academice ale UVT, a examenelor de promovare în cariera didactică din UVT și a examenelor de 

promovare în grade profesionale de cercetare-dezvoltare superioare a personalului de cercetare din cadrul 

departamentelor academice ale UVT, modificată prin Hotararea Senatului UVT nr. 27 / 20.02.2025, prevede la a1t 36: "(]) 

pentru ocuparea postului de co11.fere11fit11· universitar sau de cercetiitor stiinf(ftc gradul JI din cadrul un11i departamenf 

acade,nic al UVT candidafii trebuie sii indeplineascii c1111111lativ urmiitoarele condiJji: 

a) sii definii diploma de doctor;

b) sii indeplineascii sfandardele minimale si obligaforii ale UVT previizute pentru postul seas la

concurs, respectiv pentru care se organizeazii examen de pro,novare in cariera didacticii, dupii
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caz, specifice funcfiei, aprobate de Senatul 11niversitar, fora impunerea 11nor condif ii de 

vechime. 

(I) in cazul posturilor de co11fere11fiar 1111iversitar peutru care se organizeazii examen de promovare

fn cariera didaclica, suplimentar fafa de condi{iile prevazute la a/in. (1), lit. a) :Ji b), candidafii trebuie: 

a) sa aiba o vechime minima de 6 ani in calitate de cadru didactic in inva{amantul superior fn

cadrul UVT;

b) sa fl ob(inut calificativul,. Foarte bine" in 11/timii 3 ani la evaluarea efectuata de directorului

de departament in cadrul UVT;

c) sa 1111 aiba o sanc/iune disciplinara neradiata in condi(iile legii."

3. Perspectivele postului

Postul propus pentru a fi ocupat cuprinde 111 structura sa disciplinele:

,,Eticii 111 afaceri", disciplina care, conform Standardelor specifice de evaluare academicii 

elaborate de ARACIS, este prevazuta ca apartinand grupei de discipline obligatorii aferente 

trunchiului comun, 111 cadrul FEAA fiind cuprinsii 111 planurile de 1nviitiimant ale tuturor 

programelor de studii universitare de licenta; 

- disciplina ,,Strategii de resurse umane bazate pe neuro�tiinta" la ciclul master, domeniul

Management, programul de studii universitare de master A,fanagementul Resurselor Umane,

anul I de studiu.

Ocuparea unui post de Conferentiar universitar cuprinzand aceste discipline se 1ncadreaza atat 111 

obiectivele strategice ale Facultiitii de Economie �i de Administrare a Afacerilor, cat �i 111 cele ale 

Departamenului de Management �i Antreprenoriat, 'in sensul sustinerii specializarilor orientate spre 

conexiuni cu mediul de afaceri �i mediul profesional. 

Disciplinele din postul scos la concurs sunt discipline obligatorii 111 planul de 1nvatamant al 

programelor de studii universitare de licenfa Informatica Economica (an II) :Ji Contabilitate :Ji 

Informatica de Gestiune (anul II) �i al programului de studii universitare de master Managementul 

Resurselor Umane, discipline cu traditie �i perspectiva sigura 111 planurile de 1nviitamant, <lat fiind 

relevanta acestora 111 formarea studentilor economi�ti din do1neniul Management (licenta �i master). 

Luand in considerare stabilitatea cifrei de �colarizare aferente anului II de studii de licentii �i a celei 

aferente anului I de studii de programul de master Managementul Resurselor Umane din domeniul 

Management, se poate considera ca exista argumente solide pentru mentinerea postului 111 urmatorii ani 

universitari. 
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4. Numarul posturilor existente deja in aceea�i specialitate

Din totalul de 64 de posturi din Statul de functii al Departamentului de Management, anul 2024

2025, 31 de posturi sunt ocupate de catre titulari, reprezentand un procent de 49% ocupate cu titulari. 

A vand 1n vedere disciplinele din structura postului Conferentiar universitar pozitia 34, 111 statul de 

functii al Departamentului, nu exista nici un post didactic care sa cuprinda integral discipline din sfera 

,,Eticii 111 afaceri", existand trei posturi de titular (unul de conferentiar, unul lector �i unul de asistent 

care cuprind paqial astfel de discipline). De asemenea, mentionam ca este primul post de Conferentiar 

universitar care cuprinde discipline fundamentale de tipul ,,Eticii In afaceri". 

5. Analiza statistica pe ultimii 3 ani privind evolufia numarului de candidati �i de studenti

inmatriculati la programele de studii unde se desfa�oa1·a activitatile din cad1·ul posturilor 

pentru care se organizeaza examen de promovare in cadera didactica 

Analiza statistica din ultimii trei ani privind evolutia numarului de studenti 1111natriculati la 

programele de studii unde se desfa�oara activitatile din cadrul postului pentru care se organizeaza 

examen de promovare 111 cariera didactica este prezentata 111 tabelul de mai jos. 

Anul universitar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Media 

Studenti 1nmatriculati 111 Anul II, IE, IF 122 132 108 121 

Studenti 1nmatriculati 111 Anul Tl, CIG, IF 140 134 139 138 

Studenji inmatriculati in Anul I, MRU, IF 40 36 43 40 

Se poate observa ca numarul de studenti 1nmatriculati 111 a11ul II la programul de studii universitare 

b1f'onnatica Economica oscileaza 111 jurul unei valori medii de 121 de studenti/an, iar la programul de 

stud ii universitare Contabilitale :fi b?formatica de Gestiune anul ll oscileaza 1n jurul u11ei valori med ii 

de 138 de studenti/an. La ciclul de master, valoarea medie este de 40 (programul de studii 

Managementul Resurselor Umane). Atat pentru programele de licenta, cat �i pentru eel de master 

numarul de studii 1111natriculati este stabil. 

6. Strategia de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv situatia pensionabililor in urmatorii 5

ani 

La 11ivelul Departamentului Management �i Antreprenoriat se urmare�te identificarea de resurse 

umane care au dovedit pe parcursul celor trei cicluri de studii (lice11ta, master, doctoral+ abilitare) ca 
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dispun de un potential de cercetare ridicat �i care au dovedit abilitati didactice deosebite. Este 'incurajata 

perfectionarea permanenta a cadrelor didactice prin stagii de mobilitati internationale �i programe de 

studii postuniversitare, inclusiv module de perfecfjonare organizate de Centrul de Dezvoltare al Carierei 

din UVT pentru dezvoltarea abilitatilor de proiectare �i implementare a modelului reflexiv - colaborativ 

de instruire. 

Situatia cadrelor didactice titulare 'in cadrul Depa11amentului Management �i Antreprenoriat care 

urmeaza a se pensiona 'in urmiitorii 5 ani este urmiitoarea: 

Nr. crt. Cadru didactic Indeplineste conditiile de oensionare: 
Prof. univ. dr. Ion Lala Popa Noiembrie 2026 

2 Prof. univ. dr. Alexandru Buglea Mai 2027 
3 Prof. univ. dr. Mariana Prediscan Junie 2028 

In planul managerial pentru care actualul Director de Departament a 111trunit majoritatea largii a 

voturilor colegilor siii sunt prevazute: 

1. construirea unui mediu colaborativ 111 care fiecare membru al depa11amentului sa se simtii

'implinit, sii dobandeascii un nivel corect de recunoa�tere, un nivel ridicat de satisfactie

profesionala �i personalii, un mediu stimulativ 111 care sa gaseasca motivatie �i sa aiba conditiile

necesare pentru a-�i maximiza gradul de utilizare al potentialului, fiind con�tienti de propriul

beneficiu �i contribuind la beneficiul colectiv al departamentului;

2. crearea unui sistem de management al carierei intemeiat pe meritocratie, pe recunoa�terea valorii

�i a profilului moral, pe gradul de implicare �i pe impactul rezultatelor obtinute prin:

'in colaborare cu Consiliul departamentului �i prin consultarea membrilor departamentului, 

identificarea nevoilor reale ale departamentului functie de programele academice derulate, de 

conditiile concrete de la nivel de disciplinii, de indeplinirea criteriilor functiei didactice precum 

�i de cerintele obiective ale 'invatamantului centrat pe student; 

asigurarea transferului intergenerational �i consolidarea piramidei varstelor/gradelor didactice 

prin initierea �i sustinerea 1ntemeiata a unor strategii de promovare a tinerilor; 

dialog �i argumentatie, pentru a fi un factor activ in creionarea politicii institutionale cu privire 

la promovari �i angajiiri. 

7. Strntegia cercetarii �tiintifice a departamentului/�colii doctornle �i modul in care ocupantul

postului ar trebui sa se integreze acestei strategii 

Conform Strategiei de cercetare :;tiinf(fica, dezvoltare ,ri inovare a FEAA (2024-2029), "Misiunea 

Facultaf ii de Economie :;i Administrarea Afacerilor (FEAA) este sci contribuie la dezvoltarea 
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c11110a$ferii economice prin cercetare $fiinfificii de fnaltii calitate, sii formeze profesioni$fi competitivi 

pe pia{a gfobalii $i sii sprijine adoptarea deciziifor i11formate fn mediul economic, public $i privat. 

Prin integrarea exce/en(ei in cercetare, FEAA i$i propune sii fie 1111 pol de in ova{ ie $i sii riispundii 

provociirifor economice contemporane. Nuc/e11f misiunii noastre de exce/enfii fn educa{ie $i cercetare 

in beneficiul comunitii(ilor $i al societiifii s11nt oamenii talentafi $i creafivi, colegii 110$fl'i, dedica{i 

reafiziirii de cercetiiri fundamentale $i apficative, axale pe temalici specifice, care genereazii cw10$fi11/e 

de vd,f in ra111111·a de $fiin/ii - $fiin(e economice. 

Obiectivele principafe de cercetare 11r111iirite in cadruf Facultii/ii de Economie ❖'i de Administrare 

a Afacerifor (FEAA) in perioada 2024-2029 se axeazii pe calitatea, durabilitatea $i impactul cercetiirii 

[ifiin/ifice, o muncii susfinutii intreprinsii de cofegii no$fri, cadre didactice, asisten/i de cercetare, 

cercetiitori, student i/doctoranzi, in ceea ce prive$1e provociirife gfobale consacrate, cdt $i riispunsurife 

rapide la provociiri noi $i nea�·tepfate. Obiectivele de cercetare fac referire la dezvoltarea activitiifii de 

cercetare $fiinfificii $i inovare fn cadruf FEAA la ce/e mai inalte standarde, susf inerea excel en{ ei in 

cercetare, aliituri de cre$ferea vizibifitiifii $i a reputa(iei na{ionale $i internafionale a facultiifii noastre. 

Obiectivele generate urmiirite in activitatea de cerce/are $fiinf(ficii sunt axate pe 4 coordonate 

fundamentale, respectiv resursa umanii ,fi infrastructurii de cercetare; Jinan/are; cafitatea 

pubfica/iifor; man(festiiri $1iin/(fice, astfel: 

► Obiectiv 1. Dezvoltarea resursei 11111ane $i a infrastructurii de cercetare;

► Obiectiv 2. Maximizarea oportunitii/ifor de.finanfare a cercetiirii;

► Obiectiv 3. Cre❖·terea nwniirufui publica{iifor, dar �·i a ca/itii(ii acestora, cu asig11rarea

exce/en(ei in activitatea de cercetare $fiinf(ficii;

► Obiectiv 4. lmbuniitii(irea accesului la rezuftatele cercetiiri/or pe sub-domeniile economics and

business $i organizarea de man(festiiri/ evenimente $fiinf(fice fa nivel11l fac11ftiifii.

Printre obiectivefe specifice aferente activitii/ii de cercetare $fiin(ificii intreprinsii fa niveful FEAA 

se regiisesc: 

► Facilitarea transferu/ui de cuno$finfe din cerce/area academicii ciitre mediul de afaceri,

sectoruf public $i societatea civilii: facultatea contribuie la adoptarea deciziilor i11formate $i

la cre❖·terea competitivitiif ii economice, transferdnd as(fel rezu/tatele cercetiirii in so/uf ii

aplicabile pentru organizafii $i politici pub/ice;

► Consolidarea parteneriatelor naf ionafe $i inferno{ ionale: crearea unor refefe de cofaborare

cu universitiifi de prestigiu, centre de cercetare ❖-i mediul de afaceri;
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► Integrarea tehnologiilor digitale in cercetare: FEAA recunoa$fe potenfialul noilor tehnologii

�-; prioritizeazii utilizarea big data, a inteligen{ei art(ficiale $i a a/tor instrumente digitale

pentru a sprijini cercetarea economica de inalt nivel. Dezvoltarea unei infrasfructuri digitale

modeme este esen{iala pentru aces/ demers."

In acest context, Departamentul de Management �i Antreprenoriat promoveaza, in domeniul 

cercetarii �tiintifice, urmatornl set de valori: 

a. profesionalism �i atitudine etica fata de cercetare;

b. performanta in cercetare exprimata prin publicatii recunoscute pe plan international,

conferinte sustinute la inalte foruri nationale �i internationale �i realizari concrete de

valoare in economie �i societate;

c. dezvoltare profesionala;

d. libe1tate a cercetatorului �i a cercetarii.

In concordanta cu obiectivele subliniate in Planul Strategic al Universitatii de Vest, al Facultatii de 

Economie �i de Administrare a Afacerilor, planul de cercetare al Departamentului Management �i 

Antreprenoriat vizeaza: 

OBIECTIV 

I. Dezvoltarea �i
consolidarea unei culturi a
cercetarii �tiinfifice in 
cadrul Departamentului 
Management �i 
Antreprenoriat, precum �i 
a preocuparilor pentru 
valorificarea rezultatelor 
cercetarii, prin intermediul 
centrelor de cercetare 

ACTIUNI 

Stimularea integrarii membrilor 

departamentului in echipe de cercetare: 

- intradepartamental/intracolective -
asocierea membrilor departamentului
indiferent de apartenenta la colectivele de
cadre didactice ce functioneaza in cadrul
departamentului
Management/ Administrarea
afacerilor/ Analiza economico­
financiara/Economia intreprinderii;
interdepartamental/transdepartamental -
asocierea membrilor departamentului cu
cadre didactice din alte departamente ale
FEAA I ale UVT �i ale universitatilor din
Consor\iul Universitaria, respectiv cu
colegi din SAMRO �i nu numai;
cu conducatori de doctorat din domeniul
Management (SAMRO) �i din alte
domenii de doctorat ale FEAA I UVT /
universitati din Consortiul Universitaria

�i nu numai;
- internationale - cadre didactice din

departament cu cadre didactice /
cercetatori din strainatate (inclusiv din
diaspora), mai ales din Consortiul UNITA
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Unlversltatea de Vest 

Sustinerea cadrelor didactice din departament 
pentru participarea la conferinte 
internationale relevante care sa genereze 
publicaJii in reviste ISi cu sprijinul financiar al 
FEAA /UVT 

Organizarea seminarelor �tiinJifice de 
departament / colective de cadre didactice cu 
participarea de invitati din ariile de cercetare 
supuse dezbaterii �i cu discutarea temelor 
de cercetare/interes �i a rezultatelor cercetarii 
(working paper) 

Organizarea de cursuri / training-uri / 
workshop-uri cu speciali�ti / expeqi de nivel 
national / international de care sa beneficieze 
cadrele didactice din departament (inclusiv 
prin ECREB sau FEAA) 

Stimularea participarii cadrelor didactice din 
departament la workshopurile organizate cu 
sprijinul ECREB destinate cadrelor didactice 
FEAA pentru scrierea cereri lor de finantare 
aferente proiectelor de cercetare, sustinute de 

2. Tmbunatatirea colegii din FEAA care au calitatea de expert 
competentelor �i abilitafilor evaluator pentru competitiile de proiecte 
cadrelor didactice din na\ionale sau internaJionale 
departament de a publica in
reviste �tiintifice din fluxul
principal �i de a ca�tiga
proiecte de cercetare prin
competifie

Realizarea de parteneriate de cercetare cu 
centre de cercetare din tara / strainatate prin 
implicarea cadrelor didactice din depat1ament 
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Participari la 
conferinte 
internationale 
relevante; 
Vizibilitate 
internationala a muncii 
de cercetare �tiintifica 
a depa11amentului; 
Oportunitati de 
integrare in echipe 
internationale de 
cercetare; 
Feedback util din 
pa11ea cadrelor 
didactice din 
departament cu privire 
la preocuparile in 
activitatea de cercetare 
�tiintifica; 
Propuneri de teme de 
cercetare noi, racordate 
tendintelor 
domeniului; 
Dobandirea de 
cuno�tinte �i 
competente in 
domeniul cercetarii 
�tiintifice; 
Acces la cele mai noi 
preocupari in domeniul 
cercetarii �tiintifice; 
f nsu�irea de bune 
practici in munca de 
cercetare stiintifica 

Proiecte de cercetare 
propuse de 
departament 

Pa11eneriate de 
cercetare / colaborari 
nationale / 
internationale in 
domeniul cercetarii 
�tiintifice; 
Proiecte de cercetare 
nationale �i 
internationale; 
A11icole publicate in 
reviste ISi 
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3. Cre�terea vizibilitatii
nationale �i
internationale a rezultatelor
cercetarii realizate de
cadrelor didactice din
dcpartament

4. Intarirea �colii doctorale
din domeniul Management

Sustinerea cadrelor didactice din 

departament in vederea pa11iciparii la stagii 

de cercetare la universita\i din strainatate cu 

sprijin financiar din partea FEAA I UVT 

Continuarea organiz.arii conferin\ei 

"Simpozionul International de Management -

SIM" cu imbunlitatirea formatului actual, 

cre�terea numlirului de participanti / recenzori 

din strliinatatc, implicit tintirea obtinerii unor 

indexari care sa certifice nivelul �tiintific al 

simpozionului �i care sli creasca gradul de 

atractivitate pentru cadrele didactice din 

depa11ament �i din FEAA 

Implicarea departamentului ca pat1ener in 
organizarea, respectiv a membrilor 
departamentului in comitetele �tiintifice ale 
unor conferinte / seminare de cercetare 
impreuna cu alte departamente ale FEAA I ale 
UVT �i ale universita\ilor din Consor\iul 
Universifaria, respectiv cu SAMRO �i 
universitati oa11enere din strainlitate 

Sprijinirea tuturor colegilor care i�i propun 

obtinerea abilitarii �i inrolarea acestora in 

�coala doctoralli a FEAA 

lncur�jarea realizarii de doctorate in co-tutela 

(national/international) prin intensificarea 

colaborarii �tiintifice cu universitatile 

pa1ienere din consortiul Universifaria I 

SAMRO, respectiv profesorii invitati din 

strainlitate (consoqiul UNITA), inclusiv din 

diaspora 

- Acces in echipe de
cercetare nationale /
interna\ionale;

- Colaborari nationale /
internationale in
domeniul cercetarii
stiintifice

-

-

-

Prestigiul �tiintific al 
departamentului / 
cadrelor didactice din 
depat1ament; 
Articole �tiin\ifice 
publicate 

Prestigiul �tiintific al 
depa11amentului / 
cadrelor didactice din 
depa11ament 

Cadre didactice din 
departament abilitate; 
Conduditori de 
doctoral in domeniul 
Management 

Teze de doctoral 
realizate in co-tutela 

8. Strategia de internafionalizat'e a depa1·tamentului/�colii doctorate �i a programelo1· de

studii gestionate de departament �i modul in care ocupantul postului ar tt·cbui sa sc intcgrczc 

accstci stratcgii 

In domeniul internationalizarii, Departamentul Management �i Antreprenoriat i�i aduce 

contributia la obiectivul strategic al UVT, care, prin Strategia de lnternationalizare �i Cooperare Global a 

aprobata prin Hotararea Senatului UVT nr. 33 din data de 18.02.2021 urmare�te ,,consolidarea rolului 

sau strategic drept universitate romaneasca implicata in promovarea excelentei la nivel local, national, 

regional, inter- �i trans-continental". 
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Principalele modalitati implementate de Departamentul Management �i Antreprenoriat 111 acest 

domeniu sunt: 

a) dezvoltarea de parteneriate strategice din straini:'itate 111 vederea dezvoltarii unor proiecte

educationale �i de cercetare comune;

b) stabilirea unor acorduri de colaborare cu centre"de cercetare din strainatate atlate pe pozitii

similare sau superioare UVT 111 ranking-urile internationale;

c) internationalizarea curriculei �i atragerea de studenti straini;

d) asigurarea prezentei ofertei academice a depatiamentului pe platfonne de promovare a

programelor de studiu cu predare 111 limbi straine sau cu diploma dubla/multipla;

e) expunerea on-line a infomatiilor legate de procedurile de admitere �i programele cu predare 111

limbi straine �i promovarea acestor informatii 1n retele sociale;

f) participarea cadrelor didactice ale departamentului 111 programul Erasmus+;

g) organizarea unor evenimente de tip ,,�coli de vara" care sa reuneasca studenti �i cadre didactice

din UVT �i din strainatate, ce ofera cursuri 111111 domeniul Management;

h) crearea unui cadru de 1nvatare sau 1mbunatatire a nivelului de cunoa�tere a limbilor engleza,

franceza, germana pentru cadrele didactice ale departamentului;

i) atragerea de Visiting Professor (pentru activitati de predare) sau Visiting Researcher (pentrn

activitati de cercetare) 111 baza Procedurii opera{ionale privind primirea cadre/or didactice �·i a

cercetatorilor in cadrul programului de granturi Visiting@UVT;

j) valorificarea potentialului de internationalizare a programelor universitare de studii in limba

franceza (Management, licenta, zi �i Le Management des affaires en contexte europeen - MACE,

masterat, cu frecventa �i cu frecventa redusa) �i engleza (Management of Business Organizations 

- MBO, masterat, cu frecventa redusa), iar din anul universitar 2020/2021 organizandu-se 111 

cadrul departamentului programul de stud ii universitare de master de cercetare al FEAA, Global 

Entrepreneurship, Economics and Management); 

k) participarea activa 111 cadrul unor parteneriate cu lnstitutul Francez, Camera Franceza de Comert,

lndustrie �i Agricultura in Romania (CCIFER) sau parteneri din cadrnl aliantei universitare

UNITA.
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9. Fi�a individuala a postului pentrn care urmeaza sa se 01·ganizeze examen de (lt·omovare,

care include descrierea postului �i atribufiile/activitafile aferente postului pentrn care se 

organizeaza examen de promovare 

Fi�a individuala a postului este ata�ata 'in Anexa I. 

10. Fi�ele disciplinelor incluse in post

Fi�ele disciplinelor incluse 'in post sunt ata�ate 'in Anexa 2. 

11. Salal'iul minim de incadrare

Salariul de baza brut la data de O 1.09.2024 * - Conferentiar universitar, tran�a 3-5 ani, gradatie 1: 7 .579 

lei 

* nivelul salariului la incadrarea pe post va Ii conform Legii 153/2017. cu completarile �i modilicarile ulterioare

12. Extras din statul de functii care sa evidentieze postul vacant pentru care se organizeaza

examen de promovare in cariera didactica 

Extrasul din Statul de Functii al Departamentului Management �i Antreprenoriat care evidentiaza postul 

vacant pentru care se organizeaza examen de promovare 'in cariera didactica este ata�at 'in Anexa 3. 

13. Programa aferenta examenului de promovare in cariera didactica - tematica probelor de

examen 

Programa aferenta examenului de promovare 'in cariera didactica - tematica probelor de examen se 

regasesc 'in Anexa 4. 
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14. Extrase din procesele verbale ale �edinfei Consiliului departamentului �i �edinfei

Consiliului facultatii in care au fost aprobate aceste pozitii 

Extrasele din Procesele-verbale ale �edintei Consiliului Departamentului Management �i Antreprenoriat 

�i �edintei Consiliului Facultatii de Economie �i de Administrare a Afacerilor 111 care au fost aprobata 

pozitia de Conferentiar universitar pentru promovare se regasesc dupa cum urmeaza: 

Anexa 5 - Extras Proces-verbal �edinta Departament Management �i Antreprenoriat 

Anexa 6 - Proces-verbal �edinta Consiliu Departament Management �i Antreprenoriat 

Anexa 7 - Extras Proces-verbal �edinta Consiliu Facultatii de Economie �i de Administrare a Afacerilor 

Data Semnatura directorului de depaitament 
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Anexa I 

FI�A POSTULUI 
personal didactic 

Aprobat, 

Prof. Univ. Dr. 

Marilen Gabriel PIRTEA 

Anexa la Contractul Individual de Munca nr. <<cim>> 

I. DATE PRNIND IDENTIFICAREA POSTULUI

I. Numele �i prenumele titularului: <<nume>>
2. Facultate I Departament: <<str>>
3. Functie / Post: CONFERENTIAR UNIVERSITAR, COD COR 231 002

II. CONDITII SPECIFICE PRNIND OCUPAREA POSTULUI

I. 

2. 

Studii specifice: Studii superioare, finalizate cu diploma de licenta, masterat �i doctorat, 10 
conformitate cu cerintele Legii 1u·. 199/2023 privind 10vatamantul superior �i Metodologia privind 
organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice �i de cercetare vacante din cadrul 
depa1tamentelor academice ale UVT �i a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT. 
Experienta: Experienta profesionala �i didactica conform cerintelor Legii nr. 199/2023 �i a 
Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice �i de cercetare 
vacante din cadrul departamentelor academice ale UVT �i a examenelor de promovare in cariera 
didactica din UVT, care include vechimea necesara in invatamantul superior �i rezultatele relevante 
in activitatea didactica �i de cercetare, prevazute de reglementarile interne ale UVT. 

Ill. SFERA RELATIILOR ORGANIZATIONALE-

I. lerarhice: subordonat fata de: DIRECTOR DE DEPART AMENT 
2. Functionale: cadre didactice, structuri administrative, studenti �i organizatii studente�ti;
3. Sfera relationala:

► interna - cu cadre didactice, structuri administrative, studenfi �i organizatii studente�ti;
► externa - cu reprezentan\i ai organismelor partenere Departamentului / Facultatii.

IV. OBIECTIVELE SPECIFICE POSTULUI

I. Jmbunatatirea calitatii didactice prin metode moderne de predare �i evaluare.
2. Dezvoltarea cercetarii �tiintifice prin proiecte �i publicatii de impact.
3. Desfa�urarea activitatilor complementare care sprijina formarea profesionala a studentilor.
4. Imbunatatirea continua a pregatirii profesionale prin participarea la activitati de formare �i

perfectionare, la conferinte sau alte activitati specifice.·
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5. Alinierea la obiectivele strategice ale universitatii, contribuind la recunoa�terea acesteia pe plan
national �i international.

V. ATRIBUTII, RESPONSABILITATI �I SARCINI SPECIFICE POSTULUI

A. Activitati didactice normate in statul de funcfii

• Activitati de predare �i aplicative:
- Cursuri, seminarii, proiecte, lucrari practice �i de laborator, practica.
- Indrumarea proiectelor de an, lucrarilor de licenti'i, proiectelor de diploma, disertatiilor de masterat
�i tezelor de doctorat.
- Alte activitati didactice, practice �i de cercetare �tiintifica inscrise in planurile de 1nvi'itamant.

• Activitati de evaluare �i tutorat:
- Evaluarea studentilor, consultatii, 1ndrumarea cercurilor �tiintifice studente�ti.
- Consilierea studentilor in cadrul mobilitatilor �i 'in alegerea rutei profesionale.
- Indrumarea/coordonarea studentilor ca tutore de an.

• Participarea la consilii �i comisii:
- Participarea la consilii �i comisii 111 interesul 111vatamantului.
- Participarea in comisii de admitere, evaluare a lucri'irilor de licenti'i, disertatii de masterat �i teze de
doctorat.
- Patiiciparea 111 comisii �i consilii la nivel de depatiament, facultate �i universitate pentru
dezvoltarea politicilor academice.

• Elaborarea materialelor didactice �i crearea de continut digital:
- Elaborarea de manuale, culegeri de probleme, teste �i alte materiale didactice.
- Crearea de continut digital pentru disciplinele din domeniul de specializare.
- Elaborarea �i utilizarea de resurse educafionale digitale �i interactive pentru imbunati'ifirea calitafii
procesului de invi'itare, inclusiv platforme de invafamant online �i blended learning.

• Activitati de dezvoltare profesionala �i organizare de evenimente:
- Participarea la cmsuri, conferinfe, simpozioane �i alte forme de dezvoltare profesionala.
- Organizarea �i participarea la evenimente.
- Participarea la proiecte �i colabori'iri interdisciplinare, cu accent pe integrarea cuno�tinfelor din
diverse domenii �i adaptarea la cerintele moderne ale pietei muncii.

• Contributii la modernizarea infrastructurii �i evaluarea cadrelor didactice: 
- Contribufia la modernizarea laboratoarelor didactice.
- Contributia la evaluarea �i promovarea cadrelor didactice din invafi'imantul preuniversitar �i
universitar.

• Elaborarea de lucri'iri academice �i alte activitati profesionale:
- Elaborarea de tratate, monografii, carti academice �i alte lucrari de specialitate.
- Alte activitati profesionale specifice domeniului �tiintific de competenta.

B. Activitafi de cercetare

• Realizarea de activitati de cercetare �tiintifica in specifica domeniului de specializare,
• Activitafi specifice pentru depunerea de propuneri de proiecte in competitii de granturi interne,

nationale �i internationale sau in colaborare cu mediul privat.
• Colaborarea cu mediul privat pentru dezvoltarea de proiecte comune de cercetare, dezvoltare �i

inovare.
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• Activitati de transfer tehnologic �i �tiintific, activitati de inovare �i dezvoltare in cadrnl centrelor de
cercetare �i �i de h·ansfer tehnologic, inovare �i dezvoltare ale UVT.

• Realizarea de parteneriate cu mediul industrial �i socio - economic pentru valorificarea rezultatelor
cercetarii.

• Publicarea rezultatelor obtinute in urma cercetarii �tiintifice sau cercetarii didactice in reviste de
specialitate recunoscute national �i international.

• Prezentarea lucrarilor de cercetare la conferinte �tiintifice, workshop-uri sau alte tipuri de
manifestari �tiintifice.

• Derularea de activitati de cercetare in cadrul centrelor de cercetare din UVT, contribuind la
dezvoltarea acestora.

• Publicarea rezultatelor obtinute 111 urma cercetarii �tiintifice sau cercetarii didactice 111 tratate,
monografii �i carti academice, 111 conformitate cu planul intern de cercetare al departamentului,
facultatii si al universitatii.

C. Alte activitlifi specifice stabilite la nivelul departamentului / Obiective / lndicatori

<<atr>> 

D. Ah'ibufii �i responsabilitlifi generate

• Aplicarea tuturor politicilor, procedurilor �i regulilor institutionale, conform Cartei Universitatii �i
regulamentelor interne ale UVT.

• lndeplinirea atributiilor privind dezvoltarea, implementarea �i monitorizarea sistemului de control
intern managerial, conform reglementarilor UVT.

• Conformarea cu toate prevederile legale privind securitatea �i sanatatea in munca, precum �i
masurile de prevenire �i protectie impotriva incendiilor.

• Verificarea zilnica a corespondentei electronice institutionale �i asigurarea unei comunicari
eficiente in cadrul atributiilor de serviciu.

• Implicarea activa in procesele de evaluare interna �i externa a calitatii educationale, 1n confonnitate
cu standardele institutionale �i nationale.

• Colaborarea eficienta cu colegii din alte departamente �i structuri ale universitatii pentru atingerea
obiectivelor comune.

• Intocmirea �i actualizarea corecta a pontajelor, statelor de functii �i altor documente administrative,
asigurand respectarea termenelor conform deciziilor �i regulilor �i regulamentelor institutionale.

• lndeplinirea sarcinilor administrative, participarea la activitati institutionale la solicitarea conducerii
�i respectarea termenelor stabilite.

• Respectarea confidentialitatii datelor personale �i a secretului de serviciu, conform regulamentelor
interne �i legislatiei in vigoare.

• Respectarea reglementarilor privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR), conform
legislatiei europene �i nationale.

• Participarea la examenele medicale periodice conform planificarii stabilite de medicul de medicina
muncii �i angajator.

• Indeplinirea altor sarcini atribuite de �eful ierarhic superior, in confonnitate cu specificul postului �i
repartizarea echitabila a sarcinilor.

• Asigurarea actualizarii �i depunerii la termen a documentelor necesare la dosarul de personal,
conform cerintelor legale �i reglementarilor privind conditiile de ocupare a postului.

• Participarea la cursuri de formare profesionala �i actualizari privind procedurile interne, securitatea
�i sanatatea 111 munca, GDPR, precum �i alte reglementari relevante.

• Asigurarea unui mediu educational �i profesional incluziv, respectand principiile nediscriminarii �i
diversitatii, conform reglementarilor UVT.

• Gestionarea eficienta a resurselor educationale �i administrative necesare desfa�urarii activitatilor,
conform nonnelor interne �i legislatiei 'in vigoare.

E. Responsabilitati privind Protecfia in Domeniul Securitafii �i Sanatafii in Munca
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• Respectarea normelor de securitate �i sanatate: Indeplinirea sarcinilor de serviciu conform
Normelor de Tehnica Securitatii �i Sanatatii 'in Munca (SSM) �i Prevenirea �i Stingerea lncendiilor
(PSI).

• Desfa�urarea activitatilor in siguranta: Executarea activitatilor de munca in confonnitate cu
instruirea �i instructiunile primite, pentru a preveni accidentele �i 'imbolnavirile profesionale, atat
pentru sine, cat �i pentru altii.

• Utilizarea corecta a echipamentelor: Manipularea corecta a ma�inilor, aparaturii, uneltelor,
substantelor periculoase �i echipamentelor de protectie; asigurarea ca acestea sunt utilizate conform
instructiunilor �i returnate la locul lor dupa utilizare.

• Mentinerea dispozitivelor de securitate: Evitarea modificarii sau 111departarii neautorizate a
dispozitivelor de securitate �i utilizarea lor corecta.

• Raportarea situafiilor de rise: Informarea imediata a superiorului �i/sau a lucratorilor desemnati
despre orice situatie periculoasa sau deficienta 'in sistemele de protectie �i raportarea accidentelor
suferite.

• Cooperarea cu angajatorul: Colaborarea cu angajatorul �i lucratorii desemnati pentru a asigura un
mediu de munca sigur �i pentrl!_ a implementa masurile solicitate de inspectorii de munca �i sanitari.

• Respectarea legislatiei SSM: Insu�irea �i respectarea prevederilor legislatiei privind securitatea �i
sanatatea in munca �i cooperarea cu inspectorii atunci cand este necesar.

• Prevenirea riscurilor pentru colegi �i studenti: Este interzisa desfii�urarea oricarei activitati care
ar putea aduce riscuri colegilor sau studentilor. Orice intentie de a efectua o activitate care ar putea
prezenta riscuri trebuie sa fie raportata �i aprobata de conducere 1nainte de implementare.

VI. DELEGAREA

Delegarea atributiilor aferente postului se face doar temporar, cu respectarea reglementarilor interne privind 
redistribuirea sarcinilor de serviciu 111 caz de absenta a unui angajat, cu aprobarea scrisa a Directorului de 
departament, nominalizandu-se persoana 1nlocuitoare . 

• 

-J

VII. EV ALU AREA PERFORMANTELOR

Performanta cadrelor didactice este evaluata conform Legii nr. 199/2023 privind 111vatamantul superior �i 
regulamentelor interne aprobate de Senatul UVT. Evaluarea se realizeaza periodic �i include: 

• Evaluarea activitatii didactice �i de cercetare, pe baza unei metodologii aprobate de Senat;
• Evaluarea semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice;
• Evaluarea colegiala �i ierarhica, precum �i autoevaluarea;

Performantele evaluate se bazeaza pe standardele �i indicatorii de performanta stabiliti prin regulamentele 
interne aprobate anual de Senatul UVT. Evaluarile sunt efectuate in confonnitate cu cerintele legale �i 
strategiile institutiei, respectand prevederile �i reglementarile interne ale universitatii. 

Dispozitii Finale 

Normarea activitatilor din fi�a postului se stabile�te anual, 111 ore conventionale, prin dialog intre cadrul 
didactic �i directorul de departament, �i este consemnata 111 fi�a individuala, parte integranta a fi�ei postului. 

Nonna didactica saptamanala, se stabile�te conform planului de 1nvatamant �i se calculeaza ca norma medie 
saptamanala, indiferent de perioada semestrului universitar 'in care este efectuata. 

Ponderea, cuantificarea �i numarul de ore alocate activitatilor prevazute 111 fi�a de post pot ft modificate anual, 
fiind stabilite de directorii de departament, avizate de consiliul facultatii, cu respectarea legislatiei 111 vigoare 
�i reglementarilor prevazute de Senatul Universitatii. Ponderea individuala a activitatilor care nu sunt 
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prevazute 1n statele de functii poate varia lunar, pontajul fiind verificat �i avizat de directorul de departament. 

Activitatile 111 regim de plata cu ora, precum �i cele desfa�urate 1n baza contractelor de munca 1ncheiate pe 
perioada determinata, aferente posturilor finantate prin proiecte externe �i angajate pe baza de contracte cu 
beneficiari externi, nu fac obiectul normarii, fiind remunerate separat conform legii. 
Aceasta fi�a de post nu include activitatile �i responsabilitatile aferente functiilor didactice de conducere. 

Toate atributiile, responsabilitatile �i activitatile prevazute 111 prezenta fi�a de post vor fi desfa�urate 111 
conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023 privind 1nvatamiintul superior, precum �i cu reglementarile 

interne ale Universitatii de Vest din Timi�oara. Evaluarea perfonnantelor se va realiza la intervalele �i 
conform metodologiilor aprobate de Senatul UVT, respectand cerintele legale �i orice modificari ulterioare 
ale acestora. Orice actualizare a legislatiei sau a regulamentelor interne va ft retlectata 111 mod corespunzator 
111 fi�a de post �i 111 atributiile corespunzatoare. 

Director Departament 

<<sef1>> 

Semniitura __________ _ 

Departament Resurse Umane 

Semniitura 
-----------

Data: 

Decan Facultate 

<<sef2>> 

Semniitura ___________ _ 

Titular post 

<<nume>> 

Semnatura 
------------
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FI�A DISCIPLINEI 

1. Date despre program

1.1 lnstitutia de invatamant superior Universitatea de Vest din Timi�oara 

1.2 Facultatea / Departamentul De Economie �i de Administrare a Afacerilor 

1.3 Depat1amentul MANAGEMENT 

1 .4 Domeniul de studii Management 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Managementul resurselor umane 

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Strategii de resurse umane bazate pe neuro�tiinta 

(M2MRU1104) 

2.2 Titularul activitatilor de curs 

2.3 Titularul activitatilor de seminar 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de Ex 2.7 Regimul 0 

evaluare disciplinei 

3. Timpul total estimat (ot·e pe semestru al activitlifilo1· didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1 

3 .4 Total ore din planul de 'invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3 .6 seminar/laborator 14 

Distributia fondului de timp: ore 

Studiul dupa manual, supo11 de curs, bibliografie �i notite 24 

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 24 

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii �i eseuri 40 

Tutoriat 10 

Examinari 10 

Alte activitati -

3.7 Total ore studiu individual 88 

3.8 Total ore pe semestru 150 

3.9 Numarul de credite 6 

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum • Nu e cazul

4.2 de competente • Management

5. Condifii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfa�urare a cursului • Prezenta minima la 50% din cursuri.

• Studentii trebuie sa aiba: laptop/PC,

conexiune la internet, camera web (deschisa

pe toata durata activitatilor didactice) �i

microfon functional, adresa institutionala

Adresa P0$1ala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod p0$1al 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania 
Numardc tclcfon: 140 (0)256 592.300 (310) 

/\drc;� fide c Inail. secretariat@e-uvt.ro 
WcL• ilc www.uvt.ro 
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(@e-uvt) cu care sa acceseze activitatile 

didactice ale disciplinei 

organizate/desfa�urate pe Google Meet. 

Link-ul de conectare va fi furnizat pe pagina 

cursului de pe platforma elearning.e-uvt.ro 

(in saptamanile in care activitatea se va 

derula online ). 

5.2 de desfa�urare a seminarului / laboratorului • Prezenta minima la 50% din seminarii.

• Studentii trebuie sa aiba: laptop/PC,

conexiune la internet, camera web ( deschisa

pe toata durata activitatilor didactice) �i

microfon functional, adresa institutionala

(@e-uvt) cu care sa acceseze activitatile

didactice ale disciplinei

organizate/desfa�urate pe Google Meet.

Link-ul de conectare va fi furnizat pe pagina

cursului de pe platforma elearning.e-uvt.ro

(in saptamanile in care activitatea se va

derula online) ..

6. Obiectivele disciplinei - rezultate a�teptate ale invatifrii la formarea carora contribuie

parcm-gerea �i promovarea disciplinei

Cuno�tinte 

Absolventii au cuno�tintele privind principalele concepte, paradigme �i metodologii 
utilizate 'in cercetarea organizatiilor din perspectiva managementului resurselor umane 
Absolventii dispun de cuno�tintele de baza pentru interpretarea unui diagnostic al 
mediului organizational, al culturii organizationale, respectiv manageriale folosind 
terminologia �i metodele specifice managementului resurselor umane 
Absolventii au cuno�tintele necesare pentru a elabora �i proiecta masuri de interventie 
pentru rezolvarea de probleme �i conflicte din organizatie 
Absolventii au cuno�tintele necesare formularii de ipoteze �i operationalizarii 
conceptelor cheie din managementul resurselor umane pentru interpretarea fenomenelor 
cu care se confrunta organizatiile 
Absolventii au cuno�tintele necesare utilizarii 'in mod eficient a surselor �i resurselor 
digitale (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, haze de date, cursuri on line) 
pentru a optimiza derularea proceselor de managementul resurselor umane din 
organizatii 
Absolventii demonstreaza 'insu�irea deprinderilor necesare pentru comunicarea 'in 
domeniul managementului resurselor umane 'intr-o limba de circulatie internationala 

Adresa po9tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po$1al 300223, Timi$oa,a, jud. Timi9, Romania 
Numar de telcfon: -140-(0)256 592.300 (310) 

/\d,csa de c ,nail: secretariat@e-uvt.ro 
\1\/cbsiic: www.uvt.ro 
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Absolventii au capacitatea de a pune in practica metode, tehnici eyi instrumente din 
domeniul managementul resurselor umane la nivel mediu eyi avansat 
Absolventii au capacitatea elaborarii �i interpretarii unui diagnostic al mediului 
organizational, al culturii organizationale, respectiv manageriale folosind terminologia 
eyi metodele specifice managementului resurselor umane 
Absolventii au capacitatea de a aplica cunoeytintele dob§ndite la situatii complexe eyi de a 
formula concluzii bine argumentate, prin prezentarea eyi interpretarea unei situatii din 
mediul organizational, mai exact din managementul resurselor umane, ca modalitate de 
ilustrare a regulilor, metodelor, tehnicilor eyi procedeelor de analiza eyi cercetare deja 
cunoscute eyi asimilate 
Absolventii au capacitatea de a utiliza logica, analiza critica pentru a identifica punctele 
tari eyi punctele slabe ale solutiilor, concluziilor eyi abordarilor diferitelor probleme din 
domeniul managementului resurselor umane 

Abilitati Absolventii au capacitatea de a configura responsabil strategii de resurse umane eyi de 
evaluare a impactului acestora asupra organizatiei 
Absolventii au capacitatea de a identifica solutii la noile challenge-uri din domeniul 
managementului resurselor umane, pornind de la situatii similare cunoscute 
Absolventii au capacitatea de a elabora eyi proiecta masuri de interventie pentru 
rezolvarea de probleme eyi conflicte din organizatie 
Absolventii au capacitatea de a aplica tehnici de relationare in grup prin dezvoltarea 
capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri specifice in 
cadrul muncii in echipa 
Absolventii eytiu sa utilizeze, sa combine in mod eficient sursele eyi resursele digitale 
(po11aluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on line etc) at§t 
in limba rom§na c§t eyi 1'ntr-o limba de circula\ie internationala care 'ii ajuta 'in 
dete1minarea modului cum ar trebui sa functioneze diverse sisteme din organizatie, eyi 
cum schimbarile conditiilor, operatiilor �i mediului pot afecta rezultatele la nivel de 

,individ echipa si organizatie. 
Absolventii demonstreaza ca eyi-au 'lnsueyit capacitatea de a lucra independent (eventual 

'cu o minima indrumare) penh·u obtinerea informatiilor (bibliografice, studii de caz) 
necesare indeplinirii sarcinilor specifice 
Absolventii demonstreaza ca �i-au 'lnsu�it capacitatea de a-�i identifica propriile surse eyi 

Responsabilitate resurse de 'lnvatare 

�i autonomie Absolventii demonsh·eaza ca �i-au 'lnsu�it capacitatea de a reflecta asupra progreselor 
realizate 'in procesul de 1'nvatare 
Absolventii demonstreaza ca au 'lnsu�it deprins principiile, normele eyi valorile specifice 
,,lucrului bine flicut", respectiv strategiile de munca riguroasa, eficienta eyi responsabila, 
de punctualitate �i raspundere personala fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor 
si valorilor codului de etica profesionala. 

7. Confinutul'i

7.1 Curs Metode de predare Observatii (Cursurile �i 
seminariile se vor desfa�ura atat 
fizic, cat �i on line) 

I. Fundamente I conferinta 
neuro�tiintifice ale 
strategiilor de RU

2. Conceptul de People Prelegerea I conferinta 
Management

3. Natura �i practica Dezbaterea I conversatia I conferinta euristica 

4. 

strategiei de resurse
umane (People strategy)
Strategia de dezvoltare I conferinta 
organizationala 

Adresa po!)tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po!)tal 300223, Timi$oara. jud. Timi$, Romania 
Numar de telefon: i 40-(0)256-592.300 (310) 
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5. Strategia de 
management al 
capitalului uman 
(Human Capital 
Management strategy) 

6. Strategia de 
management al 
cuno�tintelor
(Knowledge
Management Strategy)

7. Strategia de CSR
8. Strategia de performanta

individuala (Individual
Performance Strategy)

9. Strategia digitala
10. Strategia de diversitate �i

incluziune (Diversion
and inclusion strategy)

MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl$0ARA 

1 conferinµ 

1 conferinta 

1 conferinta 
1 conferinta 

1 conferinta 
1 conferinta 

11. Strategia de remunerare 1 conferinta 
(Reward strategy)

12. Sta1tegiile de bunastare 1 conferinta 
�i de angajare a
angajatilor (Employees'
wellbeing and
ernrngement strategies)

13. Strategia de 1 conferinta 
management a relatiilor
dintre angajati
(Employment
relationships strateQ"v )

14. Neurographica 1 conferinta 
Bibliogl'afie: 

• ARMSTRONG, M. (2020) Armstrong's handbook of strategic human resource management. 7th
ed. London: Kogan Page.

• FARNHAM, D. (2015) Human resource management in context. 4th ed. London: Chartered
Institute of Personnel and Development.

• KEW, J. and STREDWICK, J. (2016) Human resource management in a business context. 3rd
ed. London: Chartered Institute of Personnel and Development.

• MCGEE, R. and RENNIE, A. (2009) HR strategy. CIPD Toolkit. London: Chartered Institute of
Personnel and Development.

• https://www.cipd.co.uk/
• BOXALL, P. (2018) The development of strategic HRM: reflections on a 30-year journey.

Labour & Industty. Vol 28, No 1, March. Pp.21-30.
• CASCIO, W.F. (2015) Strategic HRM: too important for an insular approach. Human Resource

Management. Vol 54, No 3, May/June. pp423-426.
• JIANG, K,. LEPAK, D. and TAKEUCHI, R. (2013) Where do we go from here? New

perspectives on the black box in strategic human resource management research. Journal of
Management Studies. Vol 50, No 8, December. pp 1448-1480.

• KRAMAR, R. (2014) Beyond strategic human resource management: is sustainable human
resource management the next approach? International Journal of Human Resource
Management. Vol 25, No 8, Aoril. 001069-1089.
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• REILLY, P. (2012) The oractice of strate!!V. Strategic HR Review. Vol 11, No 3, nnl29-135 .
7.2 Seminar/ laborator Metode de predare Observatii 

1. Modelul SCARF Prelegerea 1 conferinta 
2. Recrutarea Dezbaterea I conversatia 1 conferinta 
3. Resourcing euristica 1 conferinta 
4. Rezolvarea conflictelor 1 conferinta 
5. Leadership training 1 conferinta 
6. Evaluarea performantei 1 conferinta 
7. Change programme 1 conferinta 

Bibliografie: 

ARMSTRONG, M. (2020) Armstrong's handbook of strategic human resource management. 7th•

• 

ed. London: Kogan Page.

FARNHAM, D. (2015) Human resource management in context. 4th ed. London: Chartered
Institute of Personnel and Development.

• KEW, J. and STREDWICK, J. (2016) Human resource management in a business context. 3rd
ed. London: Chartered Institute of Personnel and Development.

• MCGEE, R. and RENNIE, A. (2009) HR strategy. CIPD Toolkit. London: Chartered Institute of
Personnel and Development.

• httgs://www.cigd.co.uk/
• BOXALL, P. (2018) The development of strategic HRM: reflections on a 30-year journey .

Labour & Industry. Vol 28, No 1, March. Pp.21-30.
• CASCIO, W.F. (2015) Strategic HRM: too impo1tant for an insular approach. Human Resource

Management. Vol 54, No 3, May/June. pp423-426.
• JIANG, K,. LEPAK, D. and TAKEUCHI, R. (2013) Where do we go from here? New

perspectives on the black box in strategic human resource management research. Journal of
Management Studies. Vol 50, No 8, December. ppl448-1480.

• KRAMAR, R. (2014) Beyond strategic human resource management: is sustainable human
resource management the next approach? International Journal of Human Resource
Management. Vol 25, No 8, April. ppl 069-1089.

• REILLY, P. (2012) The oractice of strate!!V. Strategic HR.Review. Vol 11, No 3, ppl29-135 .

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu a�teptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale �i angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continutul disciplinei raspunde ariilor tematice abordate pe plan national �i international la
acest nivel de studii, constituind premise �i pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale 
studen ilor care sa le ermita desfa urarea de activita i s ecifice ro ramelor de resurse umane. 

9. Evaluare

Tio activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Ponclere din nota finala 
Cunoa�terea notiunilor, 3 Teste scrise compuse 
conceptelor �i metodelor fiecare din cate 9 intrebari 

9.4 Cm·s prezentate deschise/ tio grila 
Calitatea interventiilor in Orala, in timpul orelor de 
discutiile interactive curs (bonus) 

9.5 Seminar· 
Calitatea rezolvarii studiului 

Studiu de caz 
de caz 

Adresa P0$1ala: 13d. Vasile Parvan nr. 4, cod po$1al 300223, Timi$oara, jud. Timi$, Romania
Numar de telefon: � 40 (0)256 592.300 (310) 
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Calitatea interventiilor in 
Orala, in timpul orelor de 

dezbaterile la studiile de caz 
expuse la seminar 

seminar (bonus) 

9.6 Standa1·d minim de pe1·formanta 

• FiecareJest - rezolvat de minim nota 5 .

Data completarii: Titular disicplina: 

Data avizarii in departament: 

DIRECTOR DEPARTAMENTUL MANAGEMENT: 

Adresa pd�tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�tal 300223, Timi�oara, jud. Timi�. Romania 
Nu mar de telefon: ➔ 40-(0)256-592.300 (310) 
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FI�A DISCIPLINEI 

1. Date despre program
1.1 Institutia de tnvatamant 

Universitatea de Vest din Timi�oara 
superior 

1.2 Facultatea / Departamentul 
DE ECONOMIE $1 DE ADMINISTRARE A 
AFACERILOR 

1.3 Depai1amentul CONTABILITATE $1 AUDIT 
1.4 Domeniul de studii CONTABILITATE 
1.5 Ciclul de studii LICENTA 

CONTABILITATE �I INFORMATICA. DE 
GESTIUNE 

1.6 Programul de studii / Cod COR 263106 Economist tn gestiune economica / 
Calificarea Cod COR 241104 Referent de specialitate financiar-

contabilitate/ Cod COR 252101 Administrator baze de 
date 

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei ETICA IN AFACERI 

C1TC2201 
2.2 Titularul activitatilor de curs , 

2.3 Titularul activitatilor de seminar 
2.4 Anul de 2 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul 
studiu evaluare disciplinei 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)
3 .1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3 .3 seminai·/laborator 
3.4 Total ore din planul de 48 din care: 3.5 curs 28 3 .6 seminar/laborator 
tnvatamant 
Distributia fondului de timp: 
Studiul dupa manual, supo11 de curs, bibliografie �i notite 
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe 
teren 
Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii �i eseuri 
Tutoriat 
Examinari 
Alte activitati 
3.7 Total ore studiu individual 43 
3.8 Total ore pe semestru 100 
3.9 Numarul de credite 4 

Adresa poslala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po$1al 300223, Timi$oara. jud. Timi$, Romania 
Numar de tclcfon: 140-(0)256 592.300 (310) 
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4. Precondifii (acolo unde este cazul)

4.1 de cuniculum • Nu este cazul
4.2 de competente • Nu este cazul

5. Condifii (acolo unde este cazul)

MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA 

5.1 de desfa�urare a cursului • Studentii au obligatia de a participa la eel

pufin 50% din activitatile de curs

5.2 de desfa�urare a seminarului / • Studentii au obligatia de a pa1ticipa la eel

laboratorul ui putin 70% din activitafile de seminar.

6. Obiectivele disciplinei - rezultate a�teptate ale invatarii la formarea carora

contribuie parcurgerea �i promovarea disciplinei

Absolventul demonstreaza cuno�tinte generale privind etica (C7) 
Cuno�tinte 

Absolventul are abilitati de comunicare profesionala cu echipa de 
Abilitati lucru in conditiile respectarii eticii profesionale (A 1) 

Absolventul este capabil sa inteleaga tendintele emergente in afaceri 
Responsabilitate �i societate (R3) 

�i autonomie Absolventul este capabil sa inteleaga diverse culturi (RS) 
Absolventul este caoabil sa inteleaga diverse practici de afaceri (R6) 

7. Confinuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii 
EVOLUTIA ETICII IN Prelegerea 
AF ACERI ( curente, Dezbaterea / conversatia 
personalitati, impo1ianta eticii euristica 

1 prelegere 
in context filosofic �i a eticii 
in afaceri in contextul 
economic si social actual) 
CONCEPTE Prelegerea 
FUNDAMENTALE ALE Dezbaterea / conversatia 
ETICII (relativism, euristica 

1 prelegere 
universalism, deontologie, 
utilitarism, teoria 
consecintelor etc.) 
DOMENIILE PRINCIP ALE Prelegerea 
ALE ETICII APLICATE Dezbaterea / conversatia 
( etica medicala, etica euristica 1 prelegere 
profesionala, etica mediului -
dezvoltare sustenabila, etica 

Adresa po�tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�tal 300223, Tirni$oara. jud. Timi$, Romania 
Nu mar de tclcfon: -140 (0)256-592.300 (310) 
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in mass-media, social media 
�i IT) 
ASPECTE ETICE ALE 
RELATIILOR DE MUNCA 
( discriminare, ha11uire la 
locul de munca, bune practici 
in domeniul resurselor 
umane) 
CODURILE ETICE �I 
!MPORTANTA ACESTORA
IN CADRUL
ORGANIZA TIILOR DE
AFACERI
A VERTIZORII DE 
INTEGRITATE 

ASPECTE ETICE ALE 
PIETELOR�I 
INSTITUTIILOR 
FINANCIARE (banci, 
asigurari, fonduri de 
investi tii, burse) 
DEONTOLOGIE 
PROFESIONALA 

CORUPTIA SI AF ACERILE 

STAKEHOLDERII 
ORGANIZA TIILOR DE 
AFACERI 
RESPONSABILIT ATEA 
SOCIALA 
ORGANIZATION ALA 
( definire, importanta, tipuri 
de programe, exemple de 
bune practici, modele de 
implementare, beneficii �i 
costuri) 
Bibliografie: 

Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 

Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 

Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 
Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 

Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 
Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 
Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 
Prelegerea 
Dezbaterea I conversatia 
euristica 
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1 prelegere 

1 prelegere 

1 prelegere 

1 prelegere 

1 prelegere 

1 prelegere 

2 prelegeri 

3 prelegeri 

Caroll, A.B., Bucholtz, A.K. (2009), Business & Society Ethics and Stakeholder Management, 
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA 
Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media, 
Dordrecht 
Ionescu, Gh., Bibu, N.A., Munteanu, V., Gligor, D. (2013), Etica in afaceri, Editura Mitton, 
Timi�oara 

Adresa poslala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po$lal 300223, Timi$oara. jud. Timi$. Romania 
Numar de tclefon: 140 (0)256-592.300 (310) 

/\d1orn de c: 111, ii. secretariat@e-uvt.ro 
Vv, b· ilr • www.uvt.ro 
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Munteanu, V. P., Bizoi, G., Gligor, D. C., Project Management and Stakeholder Analysis. An 
Ethical Approach for Infrastructure Development Projects, Review oflnternational 
Comparative Management, Vol. 8, Nr. 4, Decembrie 2007, pg. 764-778, ISSN 1582-3458, 
BDI: Repec, Ebsco 
** *, Journal of Business Ethics, httQ://www.sQringer.com/QhilosoQhy/ethics/journal 

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii 
Impo1tanta eticii in afaceri 
pentru buna desfa�urare a 

Dezbatere 1 seminar 
activitatii organizatiilor de 
afaceri 
Identificarea factorilor 1 seminar 
interesati (a stakeholderilor) �i 

Studii de caz pregatite de 
intelegerea relatiei bivalente 
dintre ace�tia �i organizatia de 

studenti 

afaceri. Studiu de caz 
Etica relatiilor de munca. Studii de caz pregatite de 1 seminar 
Studiu de caz studenti 
Codurile etice �i de Studii de caz pregatite de 1 seminar 
deontologie profesionala. studenti 
Studiu de caz 
Etica mediului. Studiu de caz Studii de caz pregatite de 1 seminar 

studenti 
Implementarea diferitelor Studii de caz pregatite de 1 seminar 
tipuri de programe de studenti 
responsabilitate sociala 
corporativa in organizatiile de 
afaceri din Romania. Studiu 
de caz 
Etica si social media. Dezbatere 1 seminar 
Bibliografie: 

Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media, 
Dordrecht 
Ionescu, Gh., Bibu, N.A., Munteanu, V., Gligor, D. (2013), Etica in afaceri, Editura Mi1ton, 
Timi�oara 
Munteanu, V. P., Bizoi, G., Gligor, D. C., Project Management and Stakeholder Analysis. An 
Ethical Approach for Infrastructure Development Projects, Review of International 
Comparative Management, Vol. 8, Nr. 4, Decembrie 2007, pg. 764-778, ISSN 1582-3458, 
BDI: Repec, Ebsco 
** *, Journal of Business Ethics, httQ://www.sQringer.com/QhilosoQhy/ethics/journal

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu a�teptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale �i angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Ad,esa po�tala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod po�tal 300223, Timi�oara, jud. Timi�, Romania 
Numar de tclcfon: I1\0 (0)256 592.300 (310) 

/\d1<'�[i de c. 111, ii secretariat@e-uvt.ro 
\f\lc li:,1i< • www.uvt.ro 
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Continutul disciplinei raspunde ariilot' tematice abordate pe plan national �i international la 
acest nivel de studii, constituind premise �i pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale 
studentilor care sa le permita desfa�urarea de activitati specifice·programelor de 
resoonsabilitate sociala. 

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere 
evaluare din nota finala 

9.4 Curs Cunoa�terea 
notiunilor, 

Examen scris - 5 'intrebari 
conceptelor �i 

deschise 
50% 

metodelor 
prezentate 
- - -

9.5 Seminar/ laborator Calitatea rezolvarii Studiu de caz - proiect depus pe 
50% 

studiului de caz olatforma de E-learning 

9.6 Standard minim de performanta 

• Nota la examenul final cu intrebari deschise sa fie minim 5;
• Rezolvarea minimal a a studiului de caz (minim nota 5), in acord cu elementele teoretice

dezvoltate la curs �i seminar pe parcursul semestrului.

Data completarii: Titular disicplina: 

Data avizarii in departament: 

DIRECTOR DEPART AMENT 

/\d1 po�I I, Bd. Vasile Parvan nr. 4, , I I J t I 300223, Timi oara, 1u11 111111 Romania 
l·h 1 11 t' • telefon: +40-(0)256-592.300 (310) 

/\<11< d •-mail: secretariat@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 
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FI�A DISCIPLINEI 

1. Date despre program
1.1 Institufia de invatamant 

UNIVERSIT ATEA DE VEST DIN TIMI$0ARA superior 
1.2 Facultatea DE ECONOMIE $1 DE ADMINISTRARE A AF ACERILOR 
1.3 Departamentul INFORMATICA ECONOMICA (IE) 
1.4 Domeniul de studii INFORMATICA ECONOMICA (IE) 
1.5 Ciclul de studii LICENTA 

1.6 Programul de studii / 
INFORMATICA ECONOMIC�. (IE) Calificarea 

2. Date despre disciplina
2.1 Denumire disciplina 

2.2 Titular activitati de curs 
2.3 Titular activitati de seminar 

ETICA iN AFACERI 
IE1TC2101 

  

2.4 Anul de studio I II I 2.5 Semestrul I I I 2.6 Tipul de evaluare I E I 2.7 Regimul disciplinei I 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care ore curs 2 seminar 

3.2. Numar ore pe semestru 42 din care ore curs 28 seminar 
3.3. Distribufia fondului de timp: 
Studiul dupa manual, sup01t de curs, bibliografie �i notite 
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, po1tofolii �i eseuri 
Alte activitati 
3.4 Total ore studio individual 53 
3.5 Tutoriat 10 
3.6 Examinari 20 
3.7 Total ore pe semestru 125 
3.8 Numarul de credite 5 

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

PAGINA I 
Sir. J. H. Pestaloui, Nr. 16, cabinet 107, 300115 Timi�oara, Romania 

Tel./Fax: +4 0256-592.552 (00), www.feaa.uvt.ro � 

FEAA 

0 

1 
14 
ore 
28 
12 
13 
-
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4.1 de curriculum • Nu este cazul
4.2 de competenfe • Nu este cazul

5 .. Conditii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfa�urare a cursului 

5.2 de desfa�urare a seminamlui 

• 

• 

MINISTERUL EDUCATIEI 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMl$0ARA 

Studentii au obligatia de a patticipa la eel putin 50% din 
activitatile de curs. 
Studentii au obligatia de a pa1ticipa la eel putin 50% din 
activitatile de seminar. 

6. Obiectivele disciplinei - rezultate a�teptate ale invafarii la formarea carora contribuie
parcurgerea �i promovarea disciplinei

C 1. Cunoa�terea �i 1ntelegerea limbajului specific domeniului economic, 1n 

Cuno�tinte 
general, �i domeniului informatica economica, 1n special 
Cl 2. Cunoa�terea �i intelegerea normelor generale de etica �i deontologie 

orofesionala, specifice domeniului de licenta 
Al. Abilitatea de a intelege limbajul economic in vederea executiei 

Abilitati sarcinilor �i derularii proiectelor informatice aplicate in mediul de afaceri; 

Responsabilitate 
R6. Asumarea responsabilitatii pentru activitatea des:fa�urata, pentru 
deciziile luate la locul de munca �i autonomie ji 

11 

7. Confinuturi

7.1 Curs Metode de predare 

1. Etica in afaceri - concepte
introductive

2. Etica si morala
3. Etica noilor tehnologii, IT �i

social media
4. Etica mass-media. Etica

protectiei mediului Prelegerea 
5. Etica medicala Dezbaterea I conversatia 
6. Etica biologiei DIY euristica 
7. Etica neurostiintelor
8. Etica robotilor sau robotul etic
9. Coruptia ucide! Companii

implicate in actiuni de coruotie
10. Sustenabilitate si CSR
11. Etica in vremuri pandemice

PAGINA I 
Str. J. H. Pestaloui, Nr. 16. cabinet 107, 300115 Timi�oara, Romania 

Tel./Fax: +4 0256-592.552 (00), www.feaa.uvt.ro 

Observatii - Suportul de curs va fl 
pus la dispozifia studentilor pe 

pagina cursului de pe platforma 
eleamin2.e-uvt.ro. 

1 conferinta 

1 conferinta 

2 conferinte 

1 conferinta 

1 conferinta 
1 conferinta 
1 conferinta 
2 conferinta 
1 conferinta 

1 conferinta 
1 conferinta 

N 
FEAA 
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12. Concluzii 1 conferinta 
Bibliografie 

Caroll, A.B., Bucholtz, A.K. (2009), Business & Society Ethics and Stakeholder Management, 
SothWestar CENGAGE Learning, Mason, OH, USA 
Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media, Dordrecht 
***, Ted Talks, httQs://www.ted.com/talks 
** *, Journal of Business Ethics, httQ://www.s12ringer.com/12hilosoQhy/ethics/journal 

Observatii - Suportul de curs va fl 

7.2 Seminar Metode de predare 
pus la dispozitia studentilor pe 
pagina cursului de pe platforma 

elearnine.e-uvt.ro. 

Identificarea factorilor interesati (a 1 conferinta 

stakeholderilor) �i intelegerea relatiei 
Dezbatere, Studii de caz 

bivalente dintre ace�tia �i organizatia 
de afaceri. Studiu de caz 

Coruptia. Dilema etica Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta 

Etica relatiilor de munca in state Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta 

afectate de coruptie. Dilema etica 

Exploatarea copiilor In state afectate Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta 

de coruptie, in folosul unor companii 
multinationale din sectorul ciocolatei. 
Dilema etica 
Efectele coruptiei asupra mediului Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta 

inconiurator. Dilema etica 

Coruptia in vremuri de pandemie. Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta 

Dilema etica 

Companii responsabile din punct de Dezbatere, Studii de caz 1 conferinta 

vedere social. Dilema etica 
Bibliografie 
Bowie, N.E. (2013), Business Ethics in the 21st Century, Springer, Science+Business Media, Dordrecht 
* **, Journal of Business Ethics, htt12://www.s12ringer.com/Qhiloso12hy/ethics/joumal
***, Ted Talks, httns://www.ted.com/talks

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu a�teptarile reprezentanfilor comunitafii
epistemice, asociafiilor profesionale �i angajatorilor reprezentativi din domeniul
aferent oroeramului

• Continutul disciplinei raspunde ariilor tematice abordate pe plan national �i international la acest
nivel de studii, constituind premise �i pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale
studentilor care sa le permita desfa�urarea de activitati specifice programelor de responsabilitate
sociala.

9. Evaluare

PAGINA I 
Sir. J. H. Pestalozzi, Nr. 16, cabinet 107, 300115 Timi�oara, Romania 
Tel./Fax: +4 0256-592.552 (00), www.feaa.uvt.ro � 
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Tip activitate 9.1 Critel'ii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din nota finalii 

Cunoa�terea notiunilor, 
Examen scris - 9 intrebari 

conceptelor �i metodelor 
deschise 

60% 

9.4 Curs orezentate 
Calitatea interventiilor in Orala, in timpul orelor de 

5% 
discutiile interactive curs (bonus) 

Calitatea rezolvarii studiului Studiu de caz - proiect depus 
30% 

de caz oe olatforma de E-learninl! 
9.5 Seminar Calitatea interventiilor in 

Orala, in timpul orelor de 
dezbaterile la studiile de caz 5% 
exouse la seminar 

seminar (bonus) 

9.6 Standard minim de uerformantii 

• Fiecare subiect teoretic rezolvat de minim nota 5 .
• Rezolvarea minimala a studiului de caz/ proiectului (minim nota 5), in acord cu elementele

teoretice dezvoltate la curs �i seminar pe parcursul semestrului. Proiectul va fi incarcat pe pagina
cursului pe platforma eleaming.e-uvt.ro, in secfiunea dedicata, fiind verificat cu modulul anti-
plagiat. Procentul maxim de similitudine acceptat este de 20%.

Data completarii: Titular disciplina: 

Data avizarii in departament: 

PAGINA I 

DIRECTOR DEPART AMENT 

Str. J. H. Pestaloui, Nr. 16, cabinet 107, 300115 Timi�oara, Romania
Tel./Fax: +4 0256-592.552 (00), www.feaa.uvt.ro �

FEAA 



Anexa 4 

Progmma aferenta examenului de promovare in cariera didactica - tematica probelor de 

examen 

Etica neuro�!iintelor 

Etica noilor tehnologii, IT, social media 

lmpactul neuro�tiintei asupra performantei �i bunastarii angajatilor 

Transformarea HR-ului prin noile tehnologii: Al, Big Data �i Social Media 

Semnatura directorului de departament 
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FACULTATEA de ECONOMIE �i de ADMINISTRARE a AFACERILOR 

DEPARTAMENTUL de MANAGEMENT $1 ANTREPRENORIAT 

Anexa 5 

EXTRAS din Procesul Verbal al 
�EDINTEI DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT �i ANTREPRENORIAT, 

incheiat azi, 12 septembrie 2024, ora 11:00 

Participanti: 
1. conf. dr. Abrudan Denisa
2. conf. dr. Anghel Vlad Silvia
3. lect. dr. Bizoi Alexandra
4. asist. cercetare drd. Blehuiu Alina
5. conf. dr. Brancu Laura
6. conf. dr. Brindescu Daniel
7. lect. dr. Bucurean Roxana
8. prof. dr. Buglea Alexandru
9. lect. dr. Burz Razvan
10. conf. dr. Cizma� Elena
11. asist. universitar dr. Ginguta Andrea
12. conf. dr. Gligor Delia
13. conf. dr. Golet Ionut
14. conf. dr. Ionescu Alin
15. conf. dr. Jurcut Cecilia

Ordinea de zi: 

16. prof. dr. Lala-Popa loan
17. lector dr. Maticiuc Madalina
18. prof. dr. Munteanu Valentin
19. lect. dr. Nagy Andrea
20. conf. dr. habil. Negrut Lucia
21. conf. dr. Pantea Marius loan
22. conf. dr. Pelin Andrei
23. prof. dr. Predi�can Mariana
24. conf. dr. Sala Diana
25. conf. dr. Sacui Violeta
26. lect. dr. Schneider Andreia
27. conf. dr. $ipo� Gabriela
28. prof. dr. $tefea Petru

1. Discutarea modului de organizare a activitatilor didactice in f01mat mixt pentru semestrul I, an
universitar 2024/2025.
2. Discutare elaborare stat de functii / acoperiri / fi�e de discipline (semestrul I) I posturi propuse de
scos la concurs in anul universitar 2024/2025.
3. Diverse

------------------------------------------ Omis cele de omis -----------------------------------------------------. 

S-au discutat propunerile de posturi de scos la concurs, respectiv de promovare pentru a fi cuprinse in
statul de functii al departamentului pentru anul universitar 2024-2025. Fiecare post a fost prezentat
separat de catre directorul de departament �i dupa prezentarea fiecarui post s-a <lat cuvantul membrilor
Departamentului Management �i Antreprenoriat in vedere expunerii de opinii.

------------------------------------------ Omis cele de omis ------------------------------------------------------

Posturi propuse pentru promovare: 
• Domeniul Management - Post de promovare pe postul de conferenfiar universitar

Supus la vot: 27 voturi Pentru, 1 Abfinere.

------------------------------------------ Omis cele de omis ------------------------------------------------------

Director Depat1ament Management �i Antreprenoriat, 

Conf. univ. dr. Marius loan Pantea 

Pagina 1 / 1 
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FACULTATEA DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR 
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Anexa 6 
EXTRAS din PROCESUL VERBAL al �EDINTEI 

CONSILIULUI DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT �i ANTREPRENORIAT 

din data de 23.09.2024 

Membrii ale�i ai Consiliului Departamentului Management �i Antreprenoriat (,,OMA") al Facultatii 
de Economie �i de Administrare a Afacerilor (,,FEAA") din cadrul Universitatii de Vest din Timi�oara 
(,,UVT"), validati prin Hotararea Senatului UVT nr. I 04 din data de 03.11.2023, s-au intrunit in �edinta 
din data de 23.09.2024, orele 08:35, desfa�urata in sistem electronic prin intermediul e-mailului 
institutional. 

La �edinta pa1ticipa urmatorii membri: dna. conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta Jurcut, dna. lect. univ. dr. 
Andrea Nagy �i di. conf. univ. dr. Andrei Pelin. 

Ordinea de zi a �edintei: 

I. Avizarea modificarilor aduse statului de functii al personalului didactic �i de cercetare din cadrul
Depa1tamentului Management �i Antreprenoriat pentru anul universitar 2024/2025, inclusiv a
modificarilor care vizeaza posturile didactice scoase la concurs (Asistent universitar pe perioada
nedeterminata, pozitia 35 �i Asistent universitar pe perioada determinata, pozitia 36), respectiv a
posturilor propuse pentru examen de promovare in cariera didactica (Profesor universitar, pozitia 32,
Profesor universitar, pozitia 33 �i Conferentiar universitar, pozitia 34).
2. Avizarea modificarilor aduse listelor cu persoanele care desfa�oara activitati didactice in regim plata
cu ora in semestrul I al anului universitar 2024/2025 (lista cadrelor didactice titulare in UVT, lista
cadrelor didactice asociate �i lista doctoranzilor) �i a Acoperirii la plata cu ora pentru semestrul I al
anului universitar 2024/2025.
3. Avizarea modificarilor aduse Acoperirii pentru orar aferenta semestrului I al anului universitar
2024/2025.

------------------------------------------ Omis cele de omis -----------------------------------------------

Hotararea nr. 1 

Se avizeaza favorabil modificarile aduse statului de functii al personalului didactic �i de cercetare din 
cadrul Depa1tamentului Management �i Antreprenoriat pentru anul universitar 2024/2025, inclusiv a 
modificarilor aduse posturilor didactice scoase la concurs (Asistent universitar pe perioada 
nedeterminata, pozitia 35 �i Asistent universitar pe perioada determinata, pozitia 36), respectiv a 
posturilor propuse pentru examen de promovare in cariera didactica (Profesor universitar, pozitia 32, 
Profesor universitar, pozitia 33 �i Conferentiar universitar, pozitia 34) - Anexa I (Stat de functii). 

------------------------------------------ Omis cele de omis -----------------------------------------------

Membrii Consiliului Depa1tamentului Management �i Antreprenoriat, 
Conf. univ. dr. Cecilia Nicoleta JURCUT 

Leet. univ. dr. Andrea NAGY � 

Conf. univ. dr. Andrei PELIN � 

Str. J.H. Pestalozzi, nr.16, 300115 Timi�oara, Romania 
Tel: +40 256-592.506 / Email: secretariat.feaa@e-uvt.ro 
www.feaa.uvt.ro 
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Nr . Oenu. Functia Speciallz. Vech. 
ctt. mlrea Numele $1 prenumele didactic.a titluJUint,. Tnv.sup. 

postulul 

34 Con!. 
Promovare conr 

1 00 

Rector, 

Prof. untv. dr. Mariten PIRTEA 

Tttular cod 
supllnft. disclplina 

M 2M RU1104 
C 1TC 2201 

IE1TC2101 
IE1TC2101 

EXTRAS 
S TAT DE FUN C TII AL PERSONALULUI DI DACTI C �I DE CERCETARE 

MI NISTERUL EDUCATIEI �I CER CETARII 

SEAPROBA, 

Management �i Antreprenoriat 

Dlsclplina 

Strate<Jii de resurse umane bazate oe neu rostiinta 
Etica in afacer1 
Etiea in afaceri 

EUea in afacert 

•• 

AN UNIVERSITAR 202-112025 

Special!- AnlHrie/ I Numan.ii oreJor de activita:te direct2 cu studenti 
.. ,. nr.grupe I Total I CURS I Seminarfi, lucrari 

lmedle slDI Total ore I Sem. Sem. Total Sem. Sem. 
Curs gr I 1curs Jconv. I I II I II 

M RU 1/1 C 2.50 
CIG 2/ 1 C 2.00 
IE 2/ 1 C 2.00 
IE 2/1/3 3 1.50 

TOTAL 8.00 

Director Oepartament Management ,JI Antreprenorlat. 
Cont. univ. dr. Marius PANTEA 

1.00 2.50 
1.00 2.00 
1.00 2.00 
0.00 0.00 

6.50 

2.00 o.oo o.oo 

o.oo 2.00 o.oo 

2.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 1.50 

1.50 

Director Resu� umane, 
Bogdan Ai.DEA 

0.00 o.oo 

o.oo o.oo 

0.00 o.oo 

3.00 0.00 

Aile 
actlvltlll 

Examine 
coord. Uc . Dis 
indrumare doet. 

comisii lie. Dis. 
COnsultatii 

Anexa 3 

3.00 
3.75 
0.25 
0.50 
0.50 
8.00 


