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Referat privind necesitatea scoaterii la concurs a postului didactic
de lector, pozitia 31, din cadrul Departamentului Design si Arte
Aplicate

Post pe perioadi determinati de 3 ani

1. Necesitatea ocupdrii postului in contextul realizirii obiectivelor din planul de
dezvoltare al facultitii

Structura postului:
Business si antreprenoriat in design

Competente de antreprenoriat
Marketing si management pentru design

Postul are in componenta discipline de sinteza, aprofundare si complementaritate, prin
intermediul cirora studentii beneficiazd de competentele complexe necesare pregétirii in
domeniul Arte Vizuale, la nivel de licents, precum si la nivel masteral. Necesitatea ocupdrii
postului este evidentiati de aportul de competente si abilititi din partea disciplinelor cuprinse in
structura postului. Disciplinele asigura necesarul de cunostinte teoretice, pentru ca studentii sa
poati face necesarele conexiuni axiologice. In principal, in cadrul disciplinelor vizate se trateazi
problematicile de antreprenoriat, marketing i management, asigurand cunostinte si competente
pentru Design.

fnscriindu-se in contextul realizdrii obiectivelor din planul de dezvoltare al
departamentului considerdm ci scoaterea la concurs a acestui post ar aduce la dezvoltarea
acestui domeniu in cadrul departamentului, conferindu-i un grad mai mare de atractivitate si
competitivitate. Disciplinele beneficiaza, prin titularizarea postului, de aportul de competente
teoretice necesare programelor de licentd in Design, Arte Decorative si Modd- Design
vestimentar, precum si de Master Design Interior §i de Produs, Master Design grafic-

Comunicare vizuald si Master Modd Design vestimentar-Design textil.
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2. Valoarea stiintifici pretinsi candidatilor

Candidatii trebuie sa detina titlul de Doctor in Arte Vizuale sau Doctor in Arte Plastice
§i Decorative.

Candidatii trebuie sd indeplineascd un punctaj minimal aferent gradului didactic de
lector, conform standardelor §i criteriilor minimale si obligatorii pentru acordarea titlurilor
didactice la Facultatea de Arte si Design.

Candidatii trebuie si fi parcurs programe acreditate de formare psihopedagogici in
domeniul 4rte Vizuale sau sa faci dovada parcurgerii programelor de formare dupd Modelul
reflexiv — colaborativ de instruire (RCL), dezvoltat la Universitatea de Vest din Timisoara.

Conditiile de prezentare la examenul de promovare in cariera didactica pentru postul
care face obiectul prezentului memoriu sunt previzute in:

- Legea Invitamadntului Superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completirile
ulterioare. |

- Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si
de cercetare vacante din UVT §i a examenelor de promovare in cariera didacticd din UVT,
26.09.2024.

'~ Standardele minimale si obligatorii pentru acordarea titlurilor didactice la Facultatea

de Arte si Design.

3. Perspectivele postului

Postul este structurat din discipline aferente ciclurilor de studii licentd si masterat. Tipul
disciplinelor, prin caracterul lor teoretic de aprofundare si complementaritate, asigurd
perspectivele postului pe termen mediu, in orice varianti de evolutie a programelor de studii
Design, Arte decorative, Modd —Design Vestimentar, Master Design Interior si de Produs,
Master Design grafic-Comunicare vizuald §i Master Modd Design vestimentar-Design textil.

Performantele programelor de studii amintite asigura perspectiva postului, tindnd cont
de faptul ci in elaborarea proiectelor artistice, disciplinele sunt parte integranti din nucleul
continutului teoretic si ulterior contribuie la procesul de adecvare la piata muncii. In structura
postului se regésesc activititi de predare pentru disciplinele de specialitate mentionate. Este

inregistrat un interes constant crescut al candidatilor, in special pentru programele de studii
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Design si Modd- Design Vestimentar, lucru care asigura viabilitatea postului pe perioada de cel
putin trei ani.
Departamentul de Design si Arte Aplicate are un raport financiar pozitiv i asigurd
excedentul inregistrat la nivel de facultate. Mijloacele ce au condus la excedent sunt:
- Dezvoltarea programelor de master si licenta.
- Introducerea unui nou program masteral cu predate in limba englez, unic in tars;
- Configurarea cu posturi vacante cu grad de lector;
- Incarcarea normelor titularilor a caror discipline au un numdr redus de studenti pentru
formatiunile de seminar sau lucréri;
- Inciircarea normelor titularilor pentru a asigura echilibrul cu posturile vacante;
- Introducerea trunchiurilor comune de discipline la nivel departamental in planurile de
invatdimant la nivel de licentd si de master.
Toate acestea ne indreptétesc sd considerim ci perspectiva de acoperire financiari a

postului se va mentine si in predictiile ulterioare, 2024-2027.

4. Numirul posturilor existente deja in aceeasi specialitate
Din punct de vedere al resursei umane, situatia la nivelul Departamentului de Design si

Arte Aplicate este urmitoarea, pentru anul universitar 2024-2025: Profesori: 3 (11.1%),
Conferentiari: 11 (40.7%), Lectori: 8 (29.6%), Asistenti: 5 (18.5%). Se poate observa un
oarecare echilibru al raportului dintre posturile mari (profesori si conferentiari) care reprezinti
48% si cele mici (lector si asistent)in procent de 52%.

Asadar, ocuparea prin concurs a postului ofertat, de lector, ar contribui la consolidarea
echilibrului configuratiei posturilor. Mentionim c& in urmétorii cinci ani un cadru didactic din

departament va avea varsta necesard pensionarii.

S. Analiza statisticd pe ultimii 3 ani privind evolutia numirului de candidati si de
studenti inmatriculati lIa programele de studii unde se desfisoari activititile din cadrul

posturilor scoase la concurs
Pentru programul masteral Design Interior §i de Produs, numirul de studenti inscrisi

aratd o constant3 sustenabilé pe perioada 2022-2024:
In anul universitar 2022-2023 — au fost admisi 13 studenti din care 11 pe locuri bugetate.
Tn anul universitar 2023-2024 — au fost admisi 11 studenti din care 10 pe locuri bugetate.

in anul universitar 2024-2025 — au fost admisi 12 studenti din care 9 pe locuri bugetate.
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Pentru programul masteral Design grafic- Comunicare vizuald, numirul de studenti
inscrisi aratd o constanta sustenabild, cu fluctuatii, pe perioada 2022-2024:
In anul universitar 2022-2023 — au fost admisi 15 studenti din care 14 pe locuri bugetate.
Tn anul universitar 2023-2024 — au fost admisi 26 studenti din care 25 pe locuri bugetate.
fn anul universitar 2024-2025 — au fost admisi 13 studenti din care 11 pe locuri bugetate.
Pentru programul masteral Mod(i Design vestimentar-Design textil, numirul de
studenti Inscrigi aratd o constanta sustenabild, cu fluctuatii, pe perioada 2022-2024:
In anul universitar 2022-2023 — au fost admigi 6 studenti din care 6 pe locuri bugetate.
fn anul universitar 2023-2024 — au fost admisi 9 studenti din care 9 pe locuri bugetate.
~ In anul universitar 2024-2025 — au fost admigi 8 studenti din care 8 pe locuri bugetate.
Pentru programul de licentd Design, numirul de studenti inscrisi araté o crestere
sustenabild, pe perioada 2022-2024:
In anul universitar 2022-2023 — ay fost admisi 52 studenti din care 45 pe locuri bugetate.
fn anul universitar 2023-2024 — au fost admisi 62 studenti din care 56 pe locuri bugetate.
In anul universitar 2024-2025 — au fost admigi 60 studenti din care 54 pe locuri bugetate.
Pentru programul de licentd Modd- Design Vestimentar, numéarul de studenti Inscrisi
arata o crestere sustenabild, pe perioada 2022-2024:
fn anul universitar 2022-2023 — au fost admigi 23 studenti din care 21 pe locuri bugetate.
In anul universitar 2023-2024 — au fost admisi 26 studenti din care 22 pe locuri bugetate.
In anul universitar 2024-2025 — au fost admisi 33 studenti din care 24 pe locuri bugetate.
Pentru programul de licentd Arte Decorative, numirul de studenti inscrisi arati o
crestere sustenabild, pe perioada 2022-2024:
Tn anul universitar 2022-2023 — au fost admisi 11 studenti din care 10 pe locuri bugetate.
fn anul universitar 2023-2024 — au fost admisi 10 studenti din care 9 pe locuri bugetate.
Tn anul universitar 2024-2025 — au fost admisi 16 studenti din care 11 pe locuri bugetate.
Adresabilitatea studentilor este constanti si sustenabild la nivel masteral, respectiv
sustenabild cu tendinti de crestere la nivelul de licents, asa cum arati aceste date. Atractivitatea
programelor de studii va putea mentine o justi distributie a studentilor bugetati, in comparatie
cu cei aflati la forma cu taxa.

6. Strategia de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv situatia pensionabililor in
urmitorii 5 ani
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Strategia si dinamica de dezvoltare a resursei umane urméreste mentinerea unui numar
sustenabil de cadre didactice titulare pentru fiecare program de studii si pentru fiecare ruta de
studiu din cadrul programului cu mai multe calificiri, aspect necesar sustinerii in mod optim a
procesului educativ. Actualmente, se inregistreaza urmitoarea situatie, in cadrul programelor si
rutelor de studiu din Departamentul de Design si Arte Aplicate: Design ambiental - trei cadre
didactice; Design grafic - sase cadre didactice; Design de produs - trei cadre didactice; Modd-
Design vestimentar - cinci cadre didactice; Arte decorative - sase cadre didactice. De asemenea,
un numdr de patru cadre didactice titulare ce sustin discipline teoretice cu caracter general-
fundamental. Totodatd, in departament existd un numér de patru conducétori stiingifici de
doctorat din rdndul titularilor si un numar de opt doctoranzi care sustin ore de seminarii i lucriri
conform contractelor de studii doctorale.

Structura posturilor, la nivel de departament, relevd urmétoarele aspecte: 52% posturi de
profesori si conferentiari (3 profesori, 11 conferentiari) si 48% posturi de lectori si asistenti (8
lectori, 5 asistenti). in urmtorii cinci ani in Departamentul de Design si Arte Aplicate un cadru
didactic va avea vérsta necesard pensionirii.

Conform strategiei de viitor a departamentului, avem in vedere:

- Configuratia sustenabili a resursei umane;

- Perfectionarea cadrelor didactice proprii prin masurile de asigurare a profilului de
creatie si cercetare in acord cu criteriile facultatii si ale UVT;

- Ofertarea pentru ocuparea prin concurs a posturilor in baza necesitatilor educationale
si de creatie-cercetare.

in anul 2019 Departamentul Design si Arte Aplicate avea 21 de titulari, actualmente are
27. lar, la finele concursurilor propuse pentru anul universitar 2024-2025, daca totul decurge
cum e planificat, vor fi 34 de posturi la DDAA. Toate posturile de intrare in sistem propuse sunt
de lectori si asistenti, perioadd nedeterminati si determinati. in aceastd linie a dinamicii si
dezvoltirii se inscrie si postul de lector propus.

7. Strategia cercetirii stiintifice a departamentului si modul in care ocupantul
postului ar trebui si se integreze acestei strategii

- Cresterea vizibilitatii si prestigiului activititilor si rezultatelor creatiei si cercetirii prin
redimensionarea arealului de expertiza activa in cadrul Centrului de Creatie si Cercetare in Arte

Decorative si Design.
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- Asigurarea participarii membrilor departamentului la un numir cit mai mare de manifestiri
expozitionale i stiintifice din tar3 si striinitate.

- Cooptarea in colectivele de cercetare a partenerilor din strdindtate, cu recunoagtere in
domeniile de interes ale Departamentului.

- Continuarea i dezvoltarea simpozioanelor de traditie pentru departament, cu stimularea
participdrii internationale.

- Dezvoltarea revistei Caiete de Arte si Design ca publicatie indexatd in mai multe Baze de
Date Internationale (BDI), cu specific in artele aplicate si design. Actualmente, revista este
indexatd in Baza de Date Internationale CEEOL.

- Publicarea de cirti sau capitole de carte la edituri internationale prestigioase si la edituri
nafionale recunoscute; Publicarea cataloagelor la edituri internationale prestigioase si la edituri
nationale recunoscute.

- Finantarea din surse externe a unor activitati de creafie-cercetare.

8. Strategia de internationalizare a departamentului si a programelor de studii
gestionate de departament si modul in care ocupantul postului ar trebui s se integreze
acestei strategii

Strategia de internationalizare a departamentului si a programelor de studii gestionate de
departament este circumscrisa strategiei institutionale a Facultitii de Arte si Design gi UVT. Pe lang3
acestea, Departamentul, prin intermediul Centrului de Cercetare si Creatie in Artele Decorative §i
Design, aflat in cadrul siu, a initiat §i va initia contacte si parteneriate cu entitati din striindtate din
domeniul industriilor creative. Prin noul Regulament de organizare §i functionare a acestui centru
de cercetare, aprobat de Senatul Uvt, vor putea fi desfisurate o serie de noi activititi ce se inscriu in
strategia comuni de internationalizare. Dintre acestea se pot distinge: organizarea de conferinte,
oportunitati de formare continui §i perfectionare; organizarea de seminarii, simpozioane, anuale
si bienale la nivel national i international; practica de specialitate pentru studentii proprii, in
baza parteneriatelor cu industriile creative, agenti economici ori alte entititi terte ce pot oferi
oportunitéti specifice de cercetare si creatie, pe bazi de proiect; organizarea de expozitii si
evenimente culturale; implicarea activd in proiecte de cercetare nationale §i internationale pe
teme conectate obiectivelor prezentate; organizarea de tabere, workshop-uri si conferinte cu
implicare nationald si internationald; dezvoltarea de programe proprii de cercetare,

implementare i educationale in regim de parteneriat cu entitati publice si private din striinitate.
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9. Fisa individuali a postului pentru care urmeazi a fi scos la concurs, care include
descrierea postului si atributiile/activititile aferente postului pentru care se organizeazi
examen de promovare

FISA POSTULUI
personal didactic

Anexa la Contractul Individual de Munci nr. din data de

I.  DATE PRIVIND IDENTIFICAREA POSTULUI

Numele si prenumele titularului:

Facultate: Facultatea de Arte si Design

Departament: Design si Arte Aplicate

Denumirea postului: LECTOR UNIVERSITAR / Cod COR: 231003

g Lo, e

II.  CONDITII SPECIFICE PRIVIND OCUPAREA POSTULUI

1. Studii specifice: superioare, conform Legislatiei si Regulamentului de ocupare a posturilor
didactice

2, Experientd: conform Regulamentului de ocupare a posturilor didactice

3. Competenta manageriald' (cunostinte de management, calititi si aptitudini manageriale)

III.  SFERA RELATIILOR ORGANIZATIONALE

1.  Ierarhice:
» subordonat fatid de: DIRECTOR DEPARTAMENT
»  superior pentru: -

2. Functionale: cadre didactice, departamentele administrative, organizatii studentesti;
3.  Reprezentare: -
4.  Sfera relationali:
» internd - cu cadre didactice, departamentele administrative, organizatii
studentesti;
> externd - cu reprezentanti ai organismelor partenere Departamentului/

Facultatii/Universititii de Vest din Timisoara.

IV.  OBIECTIVELE SPECIFICE POSTULUI

Desfasurarea activititilor didactice, de cercetare si a celor complementare, in concordanti cu misiunea
si obiectivele Universitatii de Vest din Timisoara, urmarindu-se cresterea calititii prestatiei didactice,
a rigorii stiintifice, precum si perfectionarea pregitirii profesionale.

ATRIBUTII, RESPONSABILITATI SI SARCINI SPECIFICE POSTULUI

! Pentru functiile de conducere
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A. Activititi normate in statul de functii

I. Activitéii de predare, inclusiv pregatirea acestora
1. Cursuri aferente ciclului de studii universitare de licenta
2. Cursuri aferente ciclului de studii universitare de master
3. Cursuri la forma studii academice postuniversitare
4. Cursuri la forma studii postuniversitare de specializare, inclusiv cursuri de pregitire pentru
examenele de definitivat sau dobandirea de grad didactic organizate pentru profesorii din licee,
gimnazii §i pentru institutori
5. Cursuri de perfectionare postuniversitare, inclusiv cursuri de pregitire pentru examenele de
definitivat sau dobéndirea de grad didactic organizate pentru profesorii din licee, gimnazii si
pentru institutori
6. Module de curs pentru formarea continud
72. Cursuri la scolile de studii avansate (doctorate)
8*. Cursuri organizate pentru pregitirea doctoranzilor
9. Alte cursuri (prelegeri) normate la forme moderne de invitimant universitar
II. Activitéti de seminar, proiecte de an, lucréri practice si de laborator (inclusiv pregétirea acestora)
1. Activitifi de seminar, complementare sau nu cursurilor enumerate la capitolul A.1., dupi caz,
conform planului de invatimant
2. Indrumarea realizirii proiectelor de an, complementare sau nu cursurilor de la capitolul AL,
dupi caz, conform planului de invitdmént
3. Lucrdri practice si de laborator, conform cu planul de invitamant;
III. Indrumarea (conducerea) proiectelor de finalizare a studiilor, a lucrdrilor de licenti si de absolvire
(disertatie)
IV. Indrumarea (conducerea) de proiecte de absolvire, de lucriri de disertatie sau de absolvire pentru
toate formele de pregitire postuniversitara, prevazute in planul de invitimant

V. Activitate de practic# productivé sau practicd pedagogica (inclusiv pregitirea acestora)

VI*. Indrumarea doctoranzilor in stagiu (activitate normat) si In poststagiu

VIIL Conducerea activitatilor didactice artistice sau sportive (inclusiv pregatirea acestora)®
1. Cursuri de turism pentru studenti
2. Cursuri sportive pentru studenti sau copiii angajatilor
3. Gimnastica aerobici
4. Antrenamente cu echipe reprezentative (atletism, jocuri sportive)
5. Indrumarea loturilor sportive in timpul desfasuririi competitiilor
6. Organizarea de crosuri sau alte manifestéri sportive de interes universitar sau national
7. Indrumarea formatiilor artistice de interes universitar
8. Organizarea manifestirilor artistice
VIII. Activitati de evaluare
1. Evaluare in cadrul pregitirii prin doctorat®:
- Comisie concurs de admitere
- Comisie examen de doctorat
- Comisie susiinere publici teza de doctorat, inclusiv de evaluare a tezei

2 Dacd nu se regdsesc in Statul de funciii de la Scoala doctorala

3 Dacd nu se regfisesc in Statul de functii de la Scoala doctorala

* Daca nu se regiisesc in Statul de functii de la Scoala doctorala

5 fn cazul facultatilor de profil (Facultatea de Arte si Design, Facultatea de Educatie Fizic3 si Sport, respectiv Facultatea de
Muzici si Teatru)

¢ Dac# nu se regasesc in Statul de functii de la Scoala doctorald
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- Evaluare referat de doctorat (prin participare la comisia de indrumare)
2. Evaluare in cadrul concursurilor de admitere la toate formele de invafimant (inclusiv
postuniversitar, altele decit doctoratul):;
- Elaborare tematica si bibliografie
- Comisie redactare subiecte
- Comisie examinare orali
- Comisie corecturi teze
- Corecturd teste
- Comisie supracorecturs
- Comisie contestatii
Comisie concurs de admitere (organizare, modernizare)
- Comisie supraveghere examen scris
3. Evaluarea in cadrul activitatilor didactice directe la toate formele de invitimant (curs, seminar,
proiecte de an, proiecte (lucréri) de finalizare a studiilor, lucrari de laborator) inclusiv:
- Evaluare si notare teme de casd/proiecte
- Evaluare si notare examene partiale
- Evaluare si notare examen (test) final
- Evaluare si notare teme (probleme) rezolvate acasi -
4. Evaluare si activititi complementare in cadrul comisiilor de finalizare a studiilor universitare
sau postuniversitare
- Elaborare tematica si bibliografie
- Comisie elaborare subiecte
- Comisie examinare §i notare
- Comisie supraveghere probe scrise
- Comisie corectura (supracorecturs)
- Comisie contestatii
IX. Consultatii (pentru toate formele conexe cursurilor de la capitolul A.I.)
X. Indrumarea cercurilor stiintifice
XI. Indrumarea studentilor (tutoriat) pentru alegerea rutei profesionale in cadrul sistemului de credite
transferabile
XII. Participarea la comisii si consilii in interesul invatimantului
XTII. Activitdti privind promovarea cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar
1. Definitivatul
- Elaborare programe si bibliografie
- Indrumare si consultanta de specialitate si pedagogica
- Inspectie scolard speciala pentru evaluarea de specialitate, metodici si pedagogica
- Elaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere, corectare si notare
- Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare si notare (comisie)
Organizare examen
2. Gradul didactic II
- Elaborare programe si bibliografie
- Consultanta §i indrumare (minimum dou3 inspectii)
- Inspectie gcolard speciald pentru evaluarea de specialitate, metodica si pedagogici
- Elaborarea subiectelor pentru testul de specialitate si metodica specialititii
- Supraveghere tezi, corectare si notare
Elaborarea subiectelor pentru proba orald, examinare si notare
3. Gradul didactic I
- Elaborare tematicd, elaborare subiecte, examinare si notare in cadrul colocviului de
admitere
- Indrumare (minimum doua inspectii)
- Inspectie scolara speciald pentru evaluarea de specialitate, metodici si pedagogicd
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- Indrumarea si evaluarea lucrarii metodico-stiintifice
- Participare la comisia pentru sustinerea lucririi de grad (evaluare si notare)
4. Concurs pentru ocuparea posturilor vacante
- Elaborarea tematicii si a bibliografiei
- Comisie sustinere examen
- Comisie contestafii
- Comisie organizare concurs
- Comisie supraveghere probe scrise
XIV. Activitati privind pregatirea §i promovarea cadrelor didactice din Invétdmantul superior
1. Concurs pentru ocuparea unui post de asistent universitar
- Indrumare metodica si stiintificd
Elaborare tematica si bibliografie
Elaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere tezi, corectare $i notare
Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare i notare
- Participare la proba practici si evaluare
2. Concurs pentru ocuparea unui post de lector universitar (sef de lucrari)
- Indrumare metodici si stiintificd
- Verificare dosar de concurs
- Stabilire temé prelegere
- Participare la prelegere publici
- Evaluare
3. Concurs pentru ocuparea unui post de conferentiar universitar sau profesor universitar
- Analizi de dosar
- Stabilire temi prelegere
- Participare la prelegerea publica
- Evaluare

B. Activititi de pregitire stiintifici si metodica si alte activititi in interesul invatiméntului

1. Pregatire individuala (autoperfectionare)

II. Audierea unor cursuri sau parcurgerea unor module de curs. Parcurgerea completd a formelor
postuniversitare de invitimant in domeniul de activitate sau intr-unul complementar

III. Participarea la conferinte, simpozioane, congrese §.a., organizate in domeniul de activitate
principal sau in domenii interdisciplinare

IV. Organizarea de congrese s.a., in domeniul de activitate sau in domenii colaterale
(complementare)

V. Infiintarea, amenajarea si modernizarea laboratoarelor, a statiilor-pilot, a centrelor de excelenta
(cercetare), a aparaturii de laborator s.a.

VLI Organizarea de schimburi academice intre diferite universititi din tar3 si din striinatate

VII. Participarea la programele internationale la care Roménia este parte

VIII. Perfectionarea propriei pregitiri pedagogice

IX. Elaborarea de manuale, indrumare, culegeri de probleme si de teste si a altor materiale didactice
C. Activitiiti de cercetare stiintificd, de dezvoltare tehnologica, activitati de proiectare, de creatie
artistica potrivit specificului

I. Activitili previzute in planul intern

II. Activititi in cadrul centrelor de cercetare din cadrul UVT

II1. Activitiiti In cadrul centrelor de transfer tehnologic

IV. Elaborarea individuali de inovare sau inventicd previzute in planul intern

V. Documentare privind oportunititile de finantare pentru proiecte de cercetare

VI. Elaborarea tratatelor, a monografiilor si a cirtilor de specialitate prevazute in planul intern
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VI. ALTE SARCINI SI RESPONSABILITATI

I Atributii pe linie manageriald si a celor cu privire la sistemul de control managerial intern, asa
cum sunt ele stipulate in reglementirile interne ale Universititii de Vest din Timigoara in ceea
ce priveste dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

II.  Respectarea prevederilor Cartei, Regulamentelor si celorlalte reglementdri interne in vigoare
in Universitatea de Vest din Timigoara;

III.  Respectarea obligatiilor privind prevenirea si protectia in domeniul securitatii si sandtatii in
muncd, prevenirea si apirarea impotriva incendiilor, asa cum sunt ele stabilite prin legislatia
din domeniu,

IV. Constituic obligatie de serviciu verificarea zilnicd (cu exceptia concediului legal) a
corespondentei electronice sosite pe adresa institutionala de e-mail;

V. Participarea, la solicitarea Directorului de Departament/Decanului, la alte activitati in interesul
institutiei;

VI.  Raspunde in termen la solicitirile de ordin administrativ, punénd la dispozitia persoanelor
responsabile, documentele, datele si informatiile solicitate, legate de activitatile in care acesta
este implicat.

VIL.  Verificarea zilnicd (cu exceptia vacantelor si a concediului legal) a corespondentei electronice
sosite pe adresa institutionald de e-mail.

VII.  In temeiul prevederilor art.39. alin. (2), lit.e) din Codul Muncii- republicat si a art.39. din
Hotirérea nr. 355/2007 privind supravegherea sanatitii lucritorilor, salariatul este obligat s&
se prezinte la examenele medicale de supraveghere a sanitatii la locul de munca, conform
planificarii efectuate de catre medicul de medicina muncii cu acordul angajatorului.

IX. Realizearea sarcinilor de ordin administrativ reglementate la nivelul universitafii sau atribuite
de seful ierarhic superior; legate de specificul postului cu respectarea repartizarii echitabile a
sarcinilor intre posturi;

VII.  RESPONSABILITATI PRIVIND PROTECTIA N DOMENIUL SECURITATII SI
SANATATH IN MUNCA

o In realizarea sarcinilor de serviciu are obligatia de a respecta Normele de Tehnica Securitatii si
Sanatatii Muncii si P.S.L;

e Trebuie s isi desfisoare activitatea, n conformitate cu pregitirea si instruirea sa, precum si cu
instructiunile primite din partea sefului ierarhic superior astfel incét sd nu expund la pericol de
accidentare sau imbolnivire profesionala atét propria persoand, cét si alte persoane care pot fi
afectate de actiunile sau omisiunile sale in timpul procesului de muncé;

o Sautilizeze corect maginile, aparatura, uneltele, substantele periculoase, echipamentele de
transport si alte mijloace de productie;

o S utilizeze corect echipamentul individual de protectie acordat si, dupa utilizare, sa il
inapoieze sau si il pund la locul destinat pentru péstrare;

¢  S#nu procedeze la scoaterea din functiune, la modificarea, schimbarea sau inlaturarea
arbitrara a dispozitivelor de securitate proprii, in special ale masinilor, aparaturii, uneltelor,
instalatiilor tehnice si cladirilor, si sa utilizeze corect aceste dispozitive;

e S comunice imediat sefului ierarhic superior si/sau lucratorilor desemnati orice situatie de
munc3 despre care au motive intemeiate s o considere un pericol pentru securitate §i sanatate,
precum si orice deficientd a sistemelor de protectie;

e Si aduci la cunostinti sefului ierarhic superior accidentele suferite de propria persoana,
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e S coopereze cu angajatorul si/sau cu lucrdtorii desemnati, atdt timp cat este necesar, pentru a
face posibila realizarea oricaror misuri sau cerinte dispuse de cétre inspectorii de munca si
inspectorii sanitari, pentru protectia snatatii si securitatii lucratorilor;

o Si coopereze, atat timp cit este necesar, cu angajatorul si/sau cu lucratorii desemnati, pentru a
permite angajatorului sd se asigure ci mediul de munca si conditiile de lucru sunt sigure si farad
riscuri pentru securitate i sindtate, in domeniul siu de activitate; ,

e Si{si insugeasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii i sénatatii in
munca si masurile de aplicare a acestora;

s Sa dea relatiile solicitate de cétre inspectorii de munca si inspectorii sanitari.

X. DELEGAREA

Delegarea atributiilor aferente postului se face doar temporar, cu respectarea reglementirilor interne
privind redistribuirea sarcinilor de serviciu in caz de absentd a unui angajat, cu aprobarea scrisd a
Directorului de departament, nominalizdndu-se persoana inlocuitoare.

XI. EVALUAREA PERFORMANTELOR

Performanta cadrelor didactice se evalueazi pe baza componentelor prevdzute in Manualul calitatii
(evaluarea activitdtii didactice facutd de studenti, evaluarea colegiald, evaluarea ierarhici,
autoevaluare), precum s§i in concordantd cu indicatorii prevazuti in strategiile de invitamént si
cercetare elaborate la nivel institutional si cu cei folositi in evaludrile la nivel national, obiectivul de
performant3 fiind ,,Bine”.
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10. Fisele disciplinelor incluse in post

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant s =k

. Universitatea de Vest din Timisoara

superior

1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Arte si Design
1.3 Departamentul Design si Arte Aplicate
1.4 Domeniul de studii Arte Vizuale
1.5 Ciclul de studii licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea | Design; Moda — Design Vestimentar

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Marketing si management pentru design |

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar
2.4 Anul de studiu | lil 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul DD/
evaluare disciplinei DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 | dincare: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator |1

3.4 Total ore din planul de invatamant | 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 14

Distributia fondului de timp: 22
ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2

Documentare suplimentar in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 3

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 7

Tutoriat 6

Examinari 4

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 22

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numadrul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum ®

4.2 de competente | o
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ° Sald de curs, acces internet, proiector,
calculator

5.2 de desfdsurare a seminarului / laboratorului | e Sala de curs, acces internet, proiector,
calculator

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea cirora
contribuie parcurgerea si promovarea disciplinei

Obiectivele Pe parcursul semestrului studentii vor parcurge si asimila o serie de notiuni
disciplinei teoretice in management si marketing.
Vor dobandi competente practice privind:
- inifierea, organizarea si navigarea unei afaceri de tip antreprenorial
- marketarea si promovarea unui produs sau serviciu

- saidentifice solutii de promovare a unui proiect de design;

Cunostinte - sd identifice pietele tintd pentru proiectele de design;

- sd comunice si sd colaboreze cu alti designeri pentru realizarea de noi proiecte si
produse de design;

Abilitati - salucreze in oricare dintre etapele de realizare a unui proiect de design;

- sd se exprime oral si in scris in limba romana si intr-o limba de circulatie
international3;

- poate sd coordoneze proiecte de cercetare, documentare si design, individuale sau
de grup;

- poate sd adapteze ritmul muncii si efortul depus pentru atingerea obiectivelor;

- foloseste si respectd drepturile si obligatiile care i revin siesi sau propriei echipe;
din perspectiva normelor si reglementarilor in domeniul muncii si proprietatii
intelectuale;

- poate sa preia sarcini si responsabilitafi in cadrul proiectelor colaborative;

- poate sa gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor de cercetare sau
creatie;

- poate sa lucreze independent in cadrul proiectelor de cercetare sau creatie;

- poate sa propund, dezbata si argumenteze concepte de design;

- respectd normele de etica profesionala in cadrul proiectelor de design si cercetare
si in activitati colaborative;

- poate sa elaboreze o etapizare a obiectivelor de atins pentru obtinerea
rezultatelor asumate in proiect.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1 Curs ' Metode de predare | Observatii
1. Cele trei strategii esentiale ale unei Metodele didactice Cursurile si temele sunt
afaceri: management, marketing si alterneaza prelegerea, | puse la dispozitia
brand expunerea, cu
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2. Management. Notiuni introductive. dezbaterea, proiectiile | studentilor si pe grupul
Conceptul de management, definitie si si dialogul in cadrul de clasroom
structura. Fundamentele seminarelor.
managementului. Strategii de Cod: 5mdckvd
management Curs, lecturd text,

3. Marketing. Definitie, concept, structurd. | proiectii imagini,
Domeniile si functiile marketingului. dezbateri
Mixul de
marketing: produs, pret, promovare,
plasare

4. Cercetarea de piatd. Segmentarea.

Factorii ce influenteazad consumul.

Analiza SWOT

Marketing si promovare

6. Brand. Branding-ul inaintea marketing-
ului. Identitate de brand. Ce este brandul
dar mai ales ce NU este

7. Construirea unui brand si respectarea
celor 4 piloni: diferentiere, relevanta,
stima, recunoastere. Concluzii

L

Bibliografie:

Andreescu Diana, Managementul marketingului in sociologia designului, Ed. Muzeul Tarii Crisurilor,
2016

Folteanu Florin, Ladar Lucian, Dobre Costinel, lonescu Gh. Gh, Negrut Constantin: Marketing, Edt. a Il-
a, Ed. Brumar, Timisoara, 2001.

lonescu Gh. Gh.: Marketizarea, democratizarea si etica afacerilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2005.
lonescu Gh. Gh., Cazan Emil, Negrusa Adina Letitia: Management organizational, Ed. Tribuna
Economicd, Bucuresti, 1999.

Nicolescu Ovidiu, Verboncu I.: Management, Ed. Economicd, Bucuresti, 1996.

Bibliografie suplimentara:

Buzatu Simona Gabriela, Brand: jocul antreprenorial la alt nivel: teorie si practicd in marketing, Ed.
Paginarium Publishing SRL, Bucuresti, 2020.

Levinson Jay Conrad, Guerilla Marketing, Ed. Stiinta si tehnica, Bucuresti, 1992.

Godin Seth, Asta inseamnd marketing, Ed. Publica, Bucuresti, 2019.

Lindstrom Martin, Brand washed: trucuri prin care companiile ne manipuleazd mintile si ne conving sd
cumpdrdm, Ed. Publica, Bucuresti, 2013.

Miller Donald, Creeazd un storybrand, Ed. ACT si Politon, Bucuresti, 2021.

Miller Donald, Peterson J. J., Marketingul simplificat, Ed. ACT si Politon, Bucuresti, 2023.

Ogilvy David, Ogilvy on Advertising, Ed. Welbeck, London, 2020.

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

Elaborarea deciziilor manageriale: elementele Proiectarea, conducerea si | Cursurile si temele

procesului decizional, modele de optimizare evaluarea activitatilor sunt puse la
practice dispozitia
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Utilizarea unor prototipuri suport pentru specifice; corecturad pe studentilor si pe
managementul organizational si marketing parcursul proiectului, grupul de clasroom
prezentare, dialog,
feedback Cod: 5mdckvd
Bibliografie:

Andreescu Diana, Managementul marketingului in sociologia designului, Ed. Muzeul Tarii Crisurilor,
2016.

Folteanu Florin, Ladar Lucian, Dobre Costinel, lonescu Gh. Gh, Negrut Constantin: Marketing, Edt. a ll-
a, Ed. Brumar, Timisoara, 2001.

lonescu Gh. Gh.: Marketizarea, democratizarea si etica afacerilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2005.
lonescu Gh. Gh., Cazan Emil, Negrusa Adina Letitia: Management organizational, Ed. Tribuna
Economica, Bucuresti, 1999.

Nicolescu Ovidiu, Verboncu I.: Management, Ed. Economicd, Bucuresti, 1996.

Bibliografie suplimentara:

Buzatu Simona Gabriela, Brand: jocul antreprenorial la alt nivel: teorie si practicd in marketing, Ed.
Paginarium Publishing SRL, Bucuresti, 2020.

Levinson Jay Conrad, Guerilla Marketing, Ed. Stiinta si tehnica, Bucuresti, 1992.

Godin Seth, Asta inseamnd marketing, Ed. Publica, Bucuresti, 2019.

Lindstrom Martin, Brand washed: trucuri prin care companiile ne manipuleazdé mintile si ne conving sd
cumpdrdm, Ed. Publica, Bucuresti, 2013.

Miller Donald, Creeazd un storybrand, Ed. ACT si Politon, Bucuresti, 2021.

Miller Donald, Peterson J. )., Marketingul simplificat, Ed. ACT si Politon, Bucuresti, 2023.

Ogilvy David, Ogilvy on Advertising, Ed. Welbeck, London, 2020.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Cursul si seminarul, prin temele propuse si prin contactele cu mediul de afaceri, sunt gandite a fio
reflexie a necesitatilor comunitatii epistemice, a asociatiilor profesionale si a angajatorilor din
domeniu.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din
evaluare nota finald
9.4 Curs Se verifica Evaluarea capacitatii de analiza | 50%
indeplinirea de si de sinteza:
cdtre fiecare - testarea continud pe parcursul
student a semestrului
standardelor -activitatile gen teme / referate
/ eseuri /traduceri /proiecte etc.
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minime de
performantd

9.5 Seminar / laborator Se verifica Capacitatea de a prezenta oral 50%
indeplinirea de un subiect, un studiu de caz, o
catre fiecare campanie media.
student a - alte activitati: participare la
standardelor activitati expozitionale, cautare
minime de material vizual
performanta

9.6 Standard minim de performanta

e Folosirea adecvatd a limbajului managerial oral sau scris
Elaborarea unui proiect profesional (referat) cu o tema aleasa de student din cele propuse
de profesor

e Realizarea unei analize SWOT.

e Aplicarea unui set de instrumente, metode §si modalitdti manageriale, la nivelul unei situatii
manageriale

e Realizarea proiectelelor individuale de seminar din timpul semestrului
Prezenta la curs min. 50%

e Prezenta la seminar min. 50%

Data completarii Titular de disciplina
17.09.2024
Data avizarii in departament Director de departament
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1. Date despre program

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1.2 Institutia de invatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul Arte si Design

1.3 Departamentul Design si Arte Aplicate
1.4 Domeniul de studii Arte vizuale

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Design, Moda- Design vestimentar

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Marketing si Management pentru design Il

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 3 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul DD/
evaluare disciplinei DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptdmana 2 | din care: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 5
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 5
Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutoriat 3
Examinari 2
Alte activitati 2
3.7 Total ore studiu individual 22
3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum °
4.2 de competente a. Prezenta la curs: min. 50 %

b. Baza materiala: Videoproiector, computer, acces la internet

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ° Sala de curs dotata cu tabla si capacitate

pentru proiectii.
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5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului | e Sala dotata cu mese de lucru.

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora
contribuie parcurgerea si promovarea disciplinei

design;

o si identifice sursele de documentare pentru concepte de design;
o s3 analizeze, sa compare si sa incadreze intr-o clasificare o0 anumita abordare in

Cunostinte o sd elaboreze solutii in proiect, in relatie cu etapele de lucru din cadrul procesului

de desig

n;

o si dezvolte strategia din perspectiva marketingului si managementului, a solutiei
de design si a procesului de realizare a produsului, dupa un plan atent stabilit.

o Dezvoltarea unui set complex de competente necesare specialistului in stiinte ale
educatiei, astfel incat acesta prin cooperare si-si insuseasca noutafi generale
asupra marketingului si managementului.

Abilitati o Tnsusirea cunostinielor fundamentale referitoare la functiile managementului

organizatiilor, si la metodele de management, generale si specifice, utilizate
pentru exercitarea acestora.

Responsabilitate
si autonomie

de activi

tate umana.

o Aplicarea metodelor din domeniu marketingului si a managementului pentru
dezvoltarea strategiilor de design si stabilirea unor trasee, in functie de conditiile
practice ale realizarii obiectului proiectat. Mix de marketing. Analiza SWOT.

o Prezentarea etapelor ciclului de viata a proiectului si a caracteristicilor
managementului ciclului de proiect.

o Formarea unei culturi manageriale necesara pentru practicarea unui
management performant.

o Intelegerea necesit3tii abordirii manageriale a organizatiilor din orice domeniu

o Transferarea cunostintelor teoretice in aplicatii practice utilizand lucrarile practice,
studiile de caz, simularile.

7. Continuturi

7.1 Curs

Metode de predare

Observatii

(=]

Marketingul Serviciilor: Abordari
Inovatoare in Tntalnirea
Asteptarilor Clientilor

Strategie de Comunicare:
Construirea Reputatiei si Impactul
Durabil in Mediul Afacerilor

Mix Marketing si Analiza SWOT:
Strategii pentru Succesul
Organizational

Analiza Publicului Tinta: Strategii
Eficiente pentru Tnfelegerea si
Abordarea Audientei Specifice

Din Perspectiva Consumatorului:
Tntelegerea Comportamentului si

Predarea cursului de marketing si
management in design poate fi
eficientd prin aplicarea unor
metode diversificate care sa
stimuleze interesul si ntelegerea
profunda a subiectelor. lata cateva
metode potrivite pentru curs:

e  Prelegeri si prezentari
interactive

e  Discutii si dezbateri

e  Proiecte individuale si de
grup

Se vor utiliza urmatoarele
metode:

Studii de caz

Proiecte de grup

Simuldri

Ateliere practice
Prezentadri de profesionisti
Analize de tendinte

Dezvoltarea planurilor de
marketing
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Experientei Clientului pentru
Strategii de Marketing Eficace

Tipologia Clientului: Strategii de
Segmentare si Personalizare in
Marketing

Marketing in Era Inteligentei
Artificiale: Inovatii, Strategii si
Aplicatii Practice

Reclamé si Comunicare Persuasiva:

Crearea si Evaluarea Strategiilor
Publicitare

Reclama: Strategii, Impact si Rolul

fn Construirea Brandului si
Comunicarii Eficiente

Pitch-ul de Succes: Tehnici de
Prezentare si Argumentare in
Mediul de Afaceri

Tipuri de Pitch: Elevator Pitch,
investor Pitch, Sales Pitch

Structura unui Pitch

Pitch design

Sesiuni de feedback si
evaluare

Platforme online si resurse
multimedia

Strategii manageriale si de
marketing, elemente
metodologice

Metode, sisteme, modele
si tehnici specifice
managementului
organizational si
marketingului.

Utilizarea unor prototipuri
suport pentru
managementul
organizational si
marketing

Studiu individual online.
(contextualizari in cadru)

Cod classroom; Smdckvd

Bibliografie:

Marketing in Design

"Designing Brand ldentity" - de Alina Wheeler

"The Art of SEO" - de Eric Enge, Stephan Spencer, Jessie Stricchiola, si Rand Fishkin

"Ogilvy on Advertising" - de David Ogilvy

"Contagious: How to Build Word of Mouth in the Digital Age" - de Jonah Berger

“Design a Better Business: New Tools, Skills, and Mindset for Strategy and Innovation" - de Patrick Van Der Pijl,
Justin Lokitz, si Lisa Kay Solomon

Management in Design

"The Design of Business: Why Design Thinking is the Next Competitive Advantage" - de Roger L. Martin

"The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically Successful
Businesses" - de Eric Ries

"Creativity, Inc.: Overcoming the Unseen Forces That Stand in the Way of True Inspiration" - de Ed Catmull si Amy
Wallace

“Sprint: How to Solve Big Problems and Test New Ideas in Just Five Days" - de Jake Knapp, John Zeratsky, si Braden
Kowitz

"Change by Design: How Design Thinking Transforms Organizations and Inspires Innovation" - de Tim Brown

Marketing si Management Tn Design - Tehnici si Studii de Caz
"This Is Service Design Thinking: Basics, Tools, Cases" - de Marc Stickdorn i Jakob Schneider
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“Design Thinking for Strategic Innovation: What They Can't Teach You at Business or Design School" - de Idris
Mootee

"Made to Stick: Why Some Ideas Survive and Others Die" - de Chip Heath si Dan Heath

"Service Design: From Insight to Implementation" - de Andy Polaine, Lavrans Lgvlie, si Ben Reason

"Thinking, Fast and Slow" - de Daniel Kahneman

Resurse Online
Coursera si edX: Platforme online care oferd cursuri de la universititi de prestigiu pe teme de marketing si design.
Harvard Business Review (HBR): Articole si studii de caz relevante pentru management si inovatie in afaceri.

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

o Analiza SWOT pentru un Brand

Analizati punctele tari, punctele
slabe, oportunitatile si
amenintarile pentru un brand de
moda specific.

Campanie de Marketing Integrat
pentru un Produs de Design.
Includeti tactici de publicitate
online, evenimente de lansare, si
strategii de social media.

Analiza a Experientei Clientilor
intr-un Spatiu de Retail de Design.
Propuneri pentru imbunatatirea
interactiunilor si a atmosferei.

Plan de Comunicare pentru un
Atelier de Design. Includere
strategii online, evenimente locale
si parteneriate.

Strategii de Digital Marketing
pentru Artisti si Creatori
Independenti. Includerea social
media, bloguri, si vanzari online.

Plan de Lansare a unui Produs
Inovator de Design. Identificarea
segmentului de piatd, tactici de
promovare si strategii de pret.
Evaluarea Eficientei Publicitare in
Marketingul de Design. Sugestii
pentru imbunatatirea rezultatelor

si optimizarea bugetului publicitar.

Marketingul Experiential in
Industria Artelor si Designului.
Propuneri pentru evenimente sau
proiecte care sa ofere experiente
memorabile clientilor.

La seminarul de la marketing si
management in desigh, metodele
de predare mentionate pot fi
aplicate intr-un mod specific
pentru a incuraja intelegerea
profunda a subiectelor si
dezvoltarea abilitatilor critice. lat3
cum pot fi integrate aceste metode
n cadrul unui seminar.

Documentarea independenta
Managementul timpului de
pregatire a sarcinii

Exersarea capacitatii de rezolvare a
temei practice

Dezvoltarea abilitatilor de
prezentare orala

Tndrumare si corecturi individuali
pe parcursul desfasurarii
proiectelor

Analiza, dialog, corecturi

Utilizarea unui material
documentar bogat

Activitdtile desfasurate in format
fatd in fatd sunt esentiale pentru
a crea o experientd de invatare
interactiva si bogata in
interactiune. lata cateva activitati
potrivite pentru acest context:

colaborarea  intre  studenti,
oferindu-le oportunitatea de a
aplica cunostintele teoretice fin
contexte practice.

simuldri interactive pentru a oferi
studentilor o experientd cat mai
aproape de situatiile din industrie.

Lansarea de proiecte care si
implice atdt munca individuald,
cat si colaborarea in echipa.

sesiuni practice pentru utilizarea
unor software-uri de design sau
pentru dezvoltarea unor campanii
publicitare.

profesionisti din industrie s3
sustind prezentari si workshop-uri
pentru a impartisi experientele
lor.
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o Strategii de Marketing
International pentru un Atelier de
Design. Includerea adaptarii
culturale si abordarea pietelor
globale.

o Prezentare Pitch-uri de success.
Analiza si dezbatere

Bibliografie:

Marketing si Management in Design - Tehnici si Studii de Caz

"This Is Service Design Thinking: Basics, Tools, Cases" - de Marc Stickdorn si Jakob Schneider

"Design Thinking for Strategic Innovation: What They Can't Teach You at Business or Design School” - de Idris
Mootee

"Made to Stick: Why Some Ideas Survive and Others Die" - de Chip Heath si Dan Heath

"Service Design: From Insight to Implementation" - de Andy Polaine, Lavrans Lgvlie, si Ben Reason

"Thinking, Fast and Slow" - de Daniel Kahneman

Resurse Online
Coursera si edX: Platforme online care oferd cursuri de la universitati de prestigiu pe teme de marketing si design.
Harvard Business Review (HBR): Articole si studii de caz relevante pentru management si inovatie in afaceri.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului
Studentul:

poate sa adapteze ritmul muncii si efortul depus pentru atingerea obiectivelor

poate sd gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor de cercetare sau creatie

poate sa lucreze independent si in echipd, Tn cadrul proiectelor de cercetare sau creatie

poate sd elaboreze o etapizare a obiectivelor de atins pentru obtinerea rezultatelor asumate in proiect

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din
nota finald
9.4 Curs 1. Pregatire si planificare Realizarea si prezentarea unui | 25%
2. Colectarea de informatiisi | Peach 25%
prelucrarea lor Examinare orala

3. Expunerea informatiilor

4. Continutul informatiilor

9.5 Seminar / laborator | Realizarea temelor de seminar | Evaluare pe parcurs 50%
este conditia de prezentare la | Feed-back pozitiv
examen. Fata in fata
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9.6 Standard minim de performanta

e Abilitdti de baza in comunicarea orala, in scris si vizuald a informatiilor. Stapanirea unei terminologii
specifice .

e  Studentul atinge obiectivele predefinite. Urmeaza un plan de actiune ghidat. Utilizeaza in mod
corespunzitor o gami limitatd de instrumente, materiale si / sau procese. Calitatea si productivitatea
sunt acceptabile. Consecventa si cooperare.

e  Realizarea referatelor la seminar.

e Prezenta la curs min. 50%

e Prezenta la seminar min. 50%

o Tn conditiile neprezentarii referatelor de semestru mentionate la pct. a) nu se accepta mariri de nota.
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Data avizdrii in catedrd/departament Semnatura sefului catedrei/departamentului
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.3 Institutia de invatamant superior Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul Arte si Design

1.3 Departamentul Design si Arte Aplicate
1.4 Domeniul de studii Arte vizuale

1.5 Ciclul de studii Master

Design interior si de produs, Design grafic- comunicare

1.6 Programul de studii / Calificarea A . . . ]
vizuald, Design vestimentar si textil

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Business si Antreprenoriat |

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar
2.4 Anul de studiu | 1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul DS/
evaluare disciplinei DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 | dincare: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator | 1
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 10
Pregadtire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examinari 5
Alte activitati 2
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum °

4.2 de competente a. Prezenta la curs: min. 50 %
b. Baza materiald: Videoproiector, computer, acces la internet

5. Conditii (acolo unde este éazul)
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5.1 de desfasurare a cursului ° Sald de curs dotata cu tabla si capacitate
pentru proiectii.
5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului | e Saléd dotatd cu mese de lucru.

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora

contribuie parcurgerea si promovarea disciplinei

o siidentifice sursele de documentare pentru concepte de design;

o si analizeze, s§ compare si s3 incadreze intr-o clasificare o anumita abordare Tn
design;

Cunostinte o si elaboreze solutii in proiect, in relatie cu etapele de lucru din cadrul procesului de

o design;

o si dezvolte strategia din perspectiva marketingului si managementului, a solutiei de
design si a procesului de realizare a produsului, dupa un plan atent stabilit.

o Dezvoltarea unui set complex de competente necesare specialistului in stiinte ale
educatiei, astfel incat acesta prin cooperare sa-si insuseasca noutati generale asupra
marketingului si managementului.

o Tnsusirea cunostintelor fundamentale referitoare la functiile managementului
organizatiilor, si la metodele de management, generale si specifice, utilizate pentru

Abilitati .

exercitarea acestora.

o Cunoasterea, intelegerea si utilizarea conceptelor si metodelor specifice cercetarii de
marketing pentru fundamentarea strategiilor de marketing ale organizatiilor.

o Stimularea creativitatii si inovatiei in procesele de afaceri si dezvoltare de produse

o Capacitatea de a evalua oportunitatile si riscurile Tn mod independent.

o Cunoastere si intelegere {cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice
disciplinei).

o Cunoasterea si fintelegerea conceptelor specifice: management, marketing,
planificare, organizare, leading - motivare, control, strategii de management si

Responsabilitate marketing, promovare, mix de marketing.
si autonomie o Tntelegerea rolului pietei libere, a concurentei, strategiilor si tehnicilor de

management si marketing.
o Instrumental - aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitétilor practice
specifice; utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare).
o Strategii manageriale si de marketing, elemente metodologice.

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Observatii

o Plan de Afaceri: Cum s& dezvolti un | Un mediu de invéatare eficient Tn activitatile desfisurate pot varia
plan de afaceri comprehensiv care | cadrul unui curs de business si in functie de obiectivele specifice
sa includa descrierea afacerii, antreprenoriat, se foloseste o ale cursului, nivelul de studiu si
analiza pietei, strategii de varietate de metode de predare experienta studentilor. lat3
marketing, structura care sa incurajeze participarea, cateva activitati comune si
organizationala si proiecti explorarea si aplicarea practica a eficiente desfisurate in astfel de
financiare. cunostintelor: cursuri:

e  Prelegeri si prezentdri

o Management si Leadership: interactive Dezvoltarea Planului de Afaceri
Principii de baza ale
managementului si leadershipului. e  Discutii si dezbateri Studii de Caz
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Abilitati de gestionare a echipei si
luare a deciziilor.

Marketing: Principii de baza ale
marketingului, inclusiv
segmentarea pietei, pozitionarea
brandului si strategii de
promovare. Marketing digital si
utilizarea canalelor online pentru
promovare.

Finante: Gestionarea bugetului si
analiza financiara. Proiectii
financiare si raportare.

Vanzdri si Negociere: Abilitati de
vanzare si negociere. Construirea
relatiilor cu clientii si gestionarea
procesului de vanzare.

Dezvoltarea Produsului i Inovare:
Procesul de dezvoltare a
produsului si inovare. Cum sa
identifici si s3 raspunzi la nevoile
pietei.

Antreprenoriat: Caracteristicile
antreprenorului de succes. Cum sa
identifici oportunitati de afaceri si
sa-{i construiesti propria afacere.

Etica in Afaceri: Principii etice si
responsabilitate sociald. Cum sa
gestionezi situatii etice si conflicte
de interese.

Comunicare Eficienta: Abilitati de
comunicare verbala si scrisd. Cum
sd conduci prezentdri eficiente si

si-{i promovezi afacerea.

Juridic si Reglementari: Cunostinte
despre aspectele juridice ale
afacerilor, inclusiv formele juridice
ale Tntreprinderilor si regulile de
conformitate.

Cercetare de Piatd; Cum sa
efectuezi cercetari de piata si sa
interpretezi datele. Utilizarea
informatiilor de piata pentru
luarea deciziilor.

Proiecte individuale si de
grup

Sesiuni de feedback si
evaluare

Platforme online si resurse
multimedia

Studii de Caz
Prezentari si Pitch-uri

Vizite de Studiu si Oaspeti
Invitati

Analizi a Tntreprinderilor
Existente

Sesiuni de Brainstorming

Simuléri de Afaceri
Prezentari si Pitch-uri

Dezvoltarea de Produse si
Inovatie

Vizite de Studiu si Oaspeti Invitati
Proiecte de Marketing si Vanzari:

Analize de Piatd si Cercetari de
Marketing

Dezvoltarea Abilitatilor de
Leadership si Management

Prezentari de Profesionisti din
Industrie

Dezvoltarea de Planuri Strategice

Cod clasroom: dbyccdj
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o Gestionarea Riscurilor:
Identificarea si gestionarea
riscurilor in afaceri. Cum sa
dezvolti strategii pentru a
minimiza impactul riscurilor.

o Networking si Relationare: Cum sa
construiesti si sa mentii relatii de
afaceri. Importanta networking-
ului in lumea antreprenoriatului.

Bibliografie:

Management si Leadership:

"The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically Successful
Businesses" - de Eric Ries

"Leaders Eat Last: Why Some Teams Pull Together and Others Don't" - de Simon Sinek

"Good to Great: Why Some Companies Make the Leap...And Others Don't" - de Jim Collins

“Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us" - de Daniel H. Pink

Antreprenoriat si Planificare:

"The Art of Startup Fundraising: Pitching Investors, Negotiating the Deal, and Everything Else Entrepreneurs Need
to Know" - de Alejandro Cremades

"Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers" - de Alexander
Osterwalder si Yves Pigneur

"Zero to One: Notes on Startups, or How to Build the Future" - de Peter Thiel si Blake Masters

"The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail" - de Clayton M. Christensen

Marketing si Vanzari:

"Contagious: How to Build Word of Mouth in the Digital Age" - de Jonah Berger

"Influence: The Psychology of Persuasion” - de Robert B. Cialdini

"Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition lrrelevant” - de W. Chan
Kim si Renée Mauborgne

"This Is Marketing: You Can't Be Seen Until You Learn to See" - de Seth Godin

Finante si Contabilitate:

"Financial Intelligence, Revised Edition: A Manager's Guide to Knowing What the Numbers Really Mean" - de
Karen Berman si Joe Knight

"The Personal MBA: Master the Art of Business" - de Josh Kaufman

"Profit First: Transform Your Business from a Cash-Eating Monster to a Money-Making Machine" - de Mike
Michalowicz

"The Intelligent Investor" - de Benjamin Graham

Etica si Responsabilitate Sociald Corporativa (RSC):

"Conscious Capitalism: Liberating the Heroic Spirit of Business” - de John Mackey si Raj Sisodia
"Business Ethics: A Textbook with Cases" - de William H. Shaw si Vincent Barry

"Let My People Go Surfing: The Education of a Reluctant Businessman" - de Yvon Chouinard
"The Fifth Discipline: The Art & Practice of The Learning Organization"” - de Peter M. Senge

7.2 Seminar / laborator | Metode de predare ] Observatii
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Plan de Afaceri pentru Un Studio
de Design: Identificarea pietei
tinta si a oportunitatilor de piata.

Branding Personal pentru
Designeri: Crearea §i gestionarea
unui brand personal in industria
designului. Strategii de promovare
si construirea unei prezente online
puternice.

Portofoliu Eficient si Prezentare de
Proiecte: Cum sa construiesti un
portofoliu atragator. Tehnici de
prezentare pentru a-{i vinde
eficient proiectele.

Strategii de Preturi si Negociere in
Design: Stabilirea preturilor
corecte pentru serviciile de design.
Tehnici de negociere in contextul
proiectelor de design.

Colaboriéri si Parteneriate in
Industria Designului: Cum sa
abordezi si sd gestionezi colaboréri
cu alti profesionisti sau companii.
Beneficiile colaborarilor in design
si cum sa eviti conflictele.

Aspecte Juridice in Design:
Drepturile de autor si aspecte
juridice ale proiectelor de design.
Redactarea contractelor si
protejarea proprietatii
intelectuale.

Tendinte in Design si Inovatie:
Studierea tendintelor actuale in
design. Cum sd integrezi inovatia
n proiectele tale de design.

Gestionarea Proiectelor de Design:
Utilizarea unor instrumente
eficiente de gestionare a
proiectelor. Cum sa gestionezi
resursele si termenele limita in
proiectele de design.

Predarea la seminarul cursului de
business si antreprenoriat Tn design
poate fi eficientd prin utilizarea
unor metode variate si interactive
care sa incurajeze participarea
studentilor si aplicarea practicd a
cunostintelor.

Studii de Caz Practice

Proiecte Pratice

Invitati din Industrie

Dezbateri si Colaborare

Simuldri de Afaceri

Prezentari de Studiu de Caz
Exercitii de Brainstorming

Ateliere Practice

Vizite la Companii sau Studiouri de
Design

Feedback Peer-to-Peer
Jocuri Educationale

Discutii si platforme
Colaborative

Activitatile desfasurate in format
fat3 in fata sunt esentiale pentru
a crea o experienta de invatare
interactiva si bogata in
interactiune. latd cateva activitati
potrivite pentru acest context:

colaborarea intre  studenti,
oferindu-le oportunitatea de a
aplica cunostintele teoretice in
contexte practice.

simuliri interactive pentru a oferi
studentilor o experien{d cat mai
aproape de situatiile din industrie.

Lansarea de proiecte care sd
implice atdt munca individuald,
cét si colaborarea in echipa.

sesiuni practice pentru utilizarea
unor software-uri de design sau
pentru dezvoltarea unor campanii
publicitare.

profesionisti din industrie sa
sustind prezentdri si workshop-uri
pentru a Tmpartasi experientele
lor.
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o Strategii de Marketing pentru
Designeri: Dezvoltarea unui plan
de marketing adaptat industriei
designului. Cum sd te promovezi
eficient in randul clientilor
potentiali.

o Responsabilitate Sociald si Mediu
in Design: Cum sa integrezi practici
responsabile in proiectele de
design. Abordarea aspectelor
sociale si de mediu Tn industria
designului.

o Tehnologie si Digitalizare n
Design: Utilizarea noilor tehnologii
n practica de design. Cum
tehnologia poate imbunatati
eficienta si creativitatea Tn design.

Bibliografie:

Antreprenoriat si Planificare:

"The Art of Startup Fundraising: Pitching Investors, Negotiating the Deal, and Everything Else Entrepreneurs Need
to Know" - de Alejandro Cremades

"Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers" - de Alexander
Osterwalder si Yves Pigneur

"Zero to One: Notes on Startups, or How to Build the Future" - de Peter Thiel si Blake Masters

"The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail" - de Clayton M. Christensen

w

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

prgramului
Cultivarea Pozitivismului in Management si Marketing

Leadership Pozitiv: Inspirarea si motivarea echipei prin atitudine pozitivd. Promovarea unui mediu de lucru pldcut
si colaborativ.

Culturd Organizationald Sandtoasa: Crearea unui climat de incredere si transparenta. Respectarea diversitatii si
promovarea incluziunii.

Marketizare Etica: Promovarea produselor sau serviciilor intr-un mod onest si etic. Respectarea drepturilor si
necesitatilor clientilor.

Inovatie si Creativitate in Marketing: Stimularea gandirii inovatoare si creative in strategiile de marketing.
Implementarea de campanii inovatoare si memorabile.
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Studentul

e poate sa adapteze ritmul muncii si efortul depus pentru atingerea obiectivelor
e poate sa gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor de cercetare sau creatie

e poate sa lucreze independent si in echipa, in cadrul proiectelor de cercetare sau creafie

e poate s elaboreze o etapizare a obiectivelor de atins pentru obtinerea rezultatelor asumate in proiect

Parteneriate si Colaborari in Afaceri: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat in cadrul industriei. Colaborarea cu alte
organizatii pentru a maximiza oportunitafile.
Responsabilitate Sociald Corporativd (RSC) in Afaceri: Implicarea in actiuni si proiecte cu impact social pozitiv.
Integrarea principiilor RSC in strategiile si operatiunile organizationale.
Aceste atitudini si comportamente contribuie nu doar la succesul individual, ci si la dezvoltarea unei culturi
organizationale sandtoase si progresive in domeniul stiintific si de afaceri.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere
din nota finala

9.4 Curs 5. Pregitire si planificare Rezolvarea unui test de imagini | 25%

6. Colectarea de informatii si Examinare orala 25%

prelucrarea lor

7. Expunerea informatiilor

8. Continutul informatiilor
9.5 Seminar / Realizarea temelor de seminar Evaluare pe parcurs 50%
laborator este conditia de prezentare la Feed-back pozitiv

examen. Fata in fata

Google Classroom

9.6 Standard minim de performanta

e Acumularea unui set de informatii de baza privind continutul tematic al cursului.

e  Abilitati de bazi in comunicarea oral3, In scris si vizuald a informatiilor

Studentul atinge obiectivele predefinite. Urmeazd un plan de actiune ghidat. Utilizeaza in mod
corespunzitor o gama limitat3 de instrumente, materiale si / sau procese. Calitatea si productivitatea
sunt acceptabile. Consecventa si cooperare.

Realizarea referatelor la seminar.

Prezenta la curs min. 50%

Prezenta la seminar min. 50%

Tn conditiile neprezentirii referatelor de semestru mentionate la pct. a) nu se accepta mariri de nota.

Data completdrii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

17.09.2024

Data avizérii in catedrad/departament Semnatura sefului catedrei/departamentului
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.4 Institutia de invatdmant superior Universitatea de Vest din Timisoara
1.2 Facultatea / Departamentul Arte si Design
1.3 Departamentul Design si Arte Aplicate
1.4 Domeniul de studii Arte vizuale
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Design interior si de produs, Design

grafic- comunicare

vizuala, Design vestimentar si textile

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Business si Antreprenoriat Il

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 1 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul DSI/
evaluare disciplinei DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice) :
3.1 Numaér de ore pe saptamana 2 | dincare: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator |1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 10
Pregéitire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examinari 5
Alte activitati 2
3.7 Total ore studiu individual 47
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum °
4.2 de competente a. Prezenta la curs: min. 50 %

b. Baza materiala: Videoproiector, computer, acces la internet

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ° Sala de curs dotata cu tabla si capacitate

pentru proiectii.
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5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului | e

Sal3d dotatd cu mese de lucru.

w_es

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea cirora
contribuie parcurgerea si promovarea disciplinei

Cunostinte

o
o]
(o]

sd identifice sursele de documentare pentru concepte de design;

sd analizeze, sa8 compare §i sa incadreze intr-o clasificare o anumita abordare in design;
sa elaboreze solutii in proiect, in relatie cu etapele de lucru din cadrul procesului de
design;

sa dezvolte strategia din perspectiva marketingului si managementului, a solutiei de
design si a procesului de realizare a produsului, dupa un plan atent stabilit

Abilititi

Dezvoltarea unui set complex de competente necesare specialistului in stiinte ale
educatiei, astfel incat acesta prin cooperare sa-si insuseascad noutati generale asupra
marketingului si managementului.

Tnsusirea cunostintelor fundamentale referitoare la functiile managementului
organizatiilor, si la metodele de management, generale si specifice, utilizate pentru
exercitarea acestora.

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea conceptelor si metodelor specifice cercetérii de
marketing pentru fundamentarea strategiilor de marketing ale organizatiilor.
Stimularea creativitatii si inovatiei in procesele de afaceri si dezvoltare de produse
Capacitatea de a evalua oportunitatile si riscurile in mod independent.

Responsabilitate
si autonomie

Cunoastere si infelegere (cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice
disciplinei).

Cunoasterea si Intelegerea conceptelor specifice: management, marketing,
planificare, organizare, leading - motivare, control, strategii de management si
marketing, promovare, mix de marketing.

Tntelegerea rolului pietei libere, a concurentei, strategiilor si tehnicilor de
management si marketing.

Instrumental - aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice
specifice; utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare).
Strategii manageriale si de marketing, elemente metodologice.

7. Continuturi

7.1 Curs

Metode de predare Observatii

Etica Tn Afaceri: Principii etice si
responsabilitate sociala. Cum sa
gestionezi situatii etice si conflicte
de interese.

Comunicare Eficienta: Abilitati de
comunicare verbala si scrisda. Cum
sa conduci prezentari eficiente si

sa-ti promovezi afacerea.

luridic si Reglementari: Cunostinie
despre aspectele juridice ale
afacerilor, inclusiv formele juridice

Un mediu de invétare eficient in
cadrul unui curs de business si
antreprenoriat, se foloseste o
varietate de metode de predare
care s3 incurajeze participarea,
explorarea si aplicarea practica a
cunogtintelor:

e  Prelegeri si prezentari

interactive

o  Discutii 5i dezbateri

e Proiecte individuale si de
grup

activitatile desfasurate pot varia
in functie de obiectivele specifice
ale cursului, nivelul de studiu si
experienta studentilor. lata
cateva activitdti comune si
eficiente desfisurate in astfel de
cursuri:

Dezvoltarea Planului de Afaceri
Studii de Caz
Simulari de Afaceri

Prezentdri si Pitch-uri
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ale intreprinderilor si regulile de
conformitate.

Cercetare de Piatd: Cum sa
efectuezi cercetari de piatd si sa
interpretezi datele. Utilizarea
informatiilor de piata pentru
luarea deciziilor.

Sesiuni de feedback si
evaluare

Platforme online si resurse
multimedia

Studii de Caz

Dezvoltarea de Produse si
Inovatie

Vizite de Studiu si Oaspeti Invitati
Proiecte de Marketing si Vanzari:

Analize de Piata si Cercetiri de

®  Prezentdri si Pitch-uri Marketing

o Gestionarea Riscurilor:

Identificarea si gestionarea e Vizite de Studiu si Oaspeti | Dezvoltarea Abilitatilor de

riscurilor in afaceri. Cum s Invitati Leadership si Management

dezvolii strategii pentru a

minimiza impactul riscurilor. e Analizi a intreprinderilor | Prezentari de Profesionisti din
Existente Industrie

o Networking si Relationare: Cum sa
construiesti si sa mentii relatii de o Sesiuni de Brainstorming
afaceri. Importanta networking-
ului in lumea antreprenoriatului.

Dezvoltarea de Planuri Strategice

Cod classroom: dbyccdj

Bibliografie:

Management si Leadership:

“The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically Successful
Businesses" - de Eric Ries

"Leaders Eat Last: Why Some Teams Pull Together and Others Don't" - de Simon Sinek

"Good to Great: Why Some Companies Make the Leap...And Others Don't" - de Jim Collins

"Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us" - de Daniel H. Pink

Antreprenoriat i Planificare:

"The Art of Startup Fundraising: Pitching Investors, Negotiating the Deal, and Everything Else Entrepreneurs Need
to Know" - de Alejandro Cremades

"Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers" - de Alexander
Osterwalder si Yves Pigneur

"Zero to One: Notes on Startups, or How to Build the Future" - de Peter Thiel si Blake Masters

"The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail” - de Clayton M. Christensen

Marketing si Vanzari:

"Contagious: How to Build Word of Mouth in the Digital Age" - de Jonah Berger

"Influence: The Psychology of Persuasion" - de Robert B. Cialdini

"Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant” - de W. Chan
Kim si Renée Mauborgne

“This Is Marketing: You Can't Be Seen Until You Learn to See" - de Seth Godin

Finante si Contabilitate:

"Financial intelligence, Revised Edition: A Manager's Guide to Knowing What the Numbers Really Mean" - de
Karen Berman si Joe Knight

"The Personal MBA: Master the Art of Business" - de Josh Kaufman

"Profit First: Transform Your Business from a Cash-Eating Monster to a Money-Making Machine" - de Mike
Michalowicz

"The Intelligent Investor" - de Benjamin Graham
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Etica si Responsabilitate Sociald Corporativi (RSC):
"Conscious Capitalism: Liberating the Heroic Spirit of Business" - de lohn Mackey si Raj Sisodia

"Business Ethics: A Textbook with Cases" - de William H. Shaw si Vincent Barry

"Let My People Go Surfing: The Education of a Reluctant Businessman" - de Yvon Chouinard
"The Fifth Discipline: The Art & Practice of The Learning Organization" - de Peter M. Senge

7.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

o Aspecte Juridice in Design:
Drepturile de autor si aspecte
juridice ale proiectelor de design.
Redactarea contractelor si
protejarea proprietatii
intelectuale.

Tendinte in Design si Inovatie:

o Studierea tendintelor actuale in
design. Cum s3 integrezi inovatia
n proiectele tale de design.

o Gestionarea Proiectelor de Design:
Utilizarea unor instrumente
eficiente de gestionare a
proiectelor. Cum sa gestionezi
resursele si termenele limit3 in
proiectele de design.

o Strategii de Marketing pentru
Designeri: Dezvoltarea unui plan
de marketing adaptat industriei
designului. Cum s3 te promovezi
eficient in randul clientilor
potentiali.

o Responsabilitate Sociald si Mediu
in Design: Cum sa integrezi practici
responsabile in proiectele de
design. Abordarea aspectelor
sociale si de mediu in industria
designului.

o Tehnologie si Digitalizare in
Design: Utilizarea noilor tehnologii
in practica de design. Cum
tehnologia poate imbunatati
eficienta si creativitatea in design.

Predarea la seminarul cursului de
business si antreprenoriat in design
poate fi eficientd prin utilizarea
unor metode variate si interactive
care sd incurajeze participarea
studentilor si aplicarea practica a
cunostintelor.

Studii de Caz Practice

Proiecte Pratice

Invitati din Industrie

Dezbateri si Colaborare

Simulari de Afaceri

Prezentari de Studiu de Caz
Exercitii de Brainstorming

Ateliere Practice

Vizite la Companii sau Studiouri de
Design

Feedback Peer-to-Peer
Jocuri Educationale

Discutii Online si Platforme
Colaborative

Activitatile desfasurate in format
fatd in fata sunt esentiale pentru
a crea o experienta de invatare
interactiva si bogata in
interactiune. lata cateva activitati
potrivite pentru acest context:

colaborarea  intre  studenti,
oferindu-le oportunitatea de a
aplica cunostintele teoretice in
contexte practice.

simuldri interactive pentru a oferi
studentilor o experienta cat mai
aproape de situatiile din industrie.

Lansarea de proiecte care s3
implice atdt munca individual3,
cat si colaborarea in echipa.

sesiuni practice pentru utilizarea
unor software-uri de design sau
pentru dezvoltarea unor campanii
publicitare.

profesionisti din industrie s3
sustind prezentari si workshop-uri
pentru a Tmpartasi experientele
lor.

Bibliografie:

Antreprenoriat si Planificare:
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"The Art of Startup Fundraising: Pitching Investors, Negotiating the Deal, and Everything Else Entrepreneurs Need
to Know" - de Alejandro Cremades

"Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers" - de Alexander
Osterwalder si Yves Pigneur

"Zero to One: Notes on Startups, or How to Build the Future" - de Peter Thiel si Blake Masters

"The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail" - de Clayton M. Christensen

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
prgramului

Cultivarea Pozitivismului in Management si Marketing

Leadership Pozitiv: Inspirarea si motivarea echipei prin atitudine pozitivd. Promovarea unui mediu de lucru plicut
si colaborativ.

Culturd Organizationald Sanatoasa: Crearea unui climat de incredere si transparentd. Respectarea diversitatii si
promovarea incluziunii.

Marketizare Etica: Promovarea produselor sau serviciilor intr-un mod onest si etic. Respectarea drepturilor si
necesitatilor clientilor.

Inovatie si Creativitate in Marketing: Stimularea gandirii inovatoare si creative in strategiile de marketing.
Implementarea de campanii inovatoare si memorabile.

Parteneriate si Colaborari in Afaceri: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat in cadrul industriei. Colaborarea cu aite
organizatii pentru a maximiza oportunitatile.

Responsabilitate Sociald Corporativa (RSC) in Afaceri: Implicarea in actiuni si proiecte cu impact social pozitiv.
Integrarea principiilor RSC in strategiile si operatiunile organizationale.

Aceste atitudini si comportamente contribuie nu doar la succesul individual, ci si la dezvoltarea unei culturi
organizationale sdndtoase si progresive in domeniul stiintific si de afaceri.

Studentul

poate sa adapteze ritmul muncii si efortul depus pentru atingerea obiectivelor

poate s3 gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor de cercetare sau creatie

poate sa lucreze independent si in echipd, in cadrul proiectelor de cercetare sau creatie

poate s3 elaboreze o etapizare a obiectivelor de atins pentru obiinerea rezultatelor asumate in proiect

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere
din nota finala
9.4 Curs 9. Pregatire si planificare Rezolvarea unui test de imagini | 25%
10. Colectarea de informatii si Examinare orala 25%
prelucrarea lor
11. Expunerea informatiilor
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12. Continutul informatiilor

9.5 Seminar / Realizarea temelor de seminar Evaluare pe parcurs 50%
laborator este conditia de prezentare la Feed-back pozitiv
examen. Fatain fata

Google Classroom

9.6 Standard minim de performanta

Acumularea unui set de informatii de baza privind continutul tematic al cursului.

¢  Abilitdti de bazd in comunicarea orald, in scris si vizuald a informatiilor

e Studentul atinge obiectivele predefinite. Urmeaza un plan de actiune ghidat. Utilizeaza in mod
corespunzator o gama limitata de instrumente, materiale si / sau procese. Calitatea si productivitatea
sunt acceptabile. Consecventa si cooperare.

e Realizarea referatelor la seminar.

e Prezenta la curs min. 50%

e  Prezenta la seminar min. 50%

e 1n conditiile neprezentirii referatelor de semestru mentionate la pct. a) nu se acceptd miriri de noté.
Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Data avizarii In catedra/departament Semnatura sefului catedrei/departamentului

Adresd postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Romania
Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310)
Adresa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro
Website: www.uvt.ro




e ———

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.5 Institutia de fnvatdmant o e
. Universitatea de Vest din Timisoara

superior
1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Arte si Design
1.3 Departamentul Design si Arte Aplicate
1.4 Domeniul de studii Arte Vizuale
1.5 Ciclul de studii licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea | Design, Arte Decorative, Moda- Design vestimentatar

2. Date despre disciplina

[ 2.1 Denumirea disciplinei Competente de antreprenoriat

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | Il 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul DC/
evaluare disciplinei DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

3.1 Numér de ore pe sdaptdmana 2 | din care: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator | 1

3.4 Total ore din planul de Invdtamant | 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 14

Distributia fondului de timp: 22
ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 3

Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7

Tutoriat 6

Examinari 4

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 22

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4.1 de curriculum °

4.2 de competente | o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sala de curs, acces internet, proiector,

calculator
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5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului Sala de curs, acces internet, proiector,

calculator

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invétérii la formarea cirora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

Obiectivele - pe parcursul semestrului studentii vor parcurge si asimila o serie de notiuni
disciplinei teoretice privind antreprenoriatul in industriile creative
- vordobandi competente practice privind elaborarea unui plan si strategii

de afaceri

- sa identifice pietele tinta pentru proiectele de design;
-  sd identifice solutii de promovare a unui proiect de design;

Cunostinte N - o . - T
sHnt - cunoaste, intelege si utilizeaza in mod adecvat notiunile specifice disciplinei

- are capacitatea de a distinge intre forme de organizare economic diferite
si modul lor de functionare

Abilitati - are capacitatea de a planifica si implementa un model de afacere

- poate elabora o strategie de afaceri

- foloseste si respectd drepturile si obligatiile care fi revin siesi sau propriei
echipe din perspectiva normelor si reglementarilor in domeniul muncii si
proprietatii intelectuale;

- poate sd preia sarcini si responsabilitati in cadrul proiectelor colaborative;

- poate sa gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor de cercetare
sau creatie;

- poate sa lucreze independent in cadrul proiectelor de cercetare sau creatie

- respectd normele de etica profesionald in cadrul proiectelor de design si
cercetare si in activitati colaborative;

- poate sd elaboreze o etapizare a obiectivelor de atins pentru obtinerea
rezultatelor asumate in proiect.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi
7.1 Curs Metode de predare Observatii

Adresd postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Romania
Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310)
Adresa de e-mail: secretariat@e-uvt.ro
Website: www.uvt.ro




UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

e —

Universitatea de Vest

1. Introducere: Antreprenoriatul in Cursurile si temele sunt
industriile creative: design, arta, Metodele didactice alterneaza | puse la dispozitia
culturd si comert. Notiuni introductive | prelegerea, expunerea, cu studentilor si pe

2. Structura unei afaceri de tip dezbaterea, proiectiile si platforma de google
antreprenorial. Tipuri de dialogul in cadrul seminarelor. | classroom:
antreprenoriat. Ce este un

antreprenor.Rolul unui antreprenor. Curs, lectura text, proiectii Cod: Tt7hn5e

Tipuri de antreprenori. Competente imagini, dezbateri

antreprenor.

3. Antreprenoriat si freelancing.
Notiuni de freelancing. Cum devin un
freelancer?

4, Ce este un start-up si la ce foloseste?
Start-up-uri de succes. Studii de caz.
Business angel — ce este un BA si cum
sa atragi investitori pentru afacerea ta?
5. Instrumente ale afacerii tale. Cum
proiectezi o afacere? Business Canvas
Plan. Ce este un BCP si cum poate fi
folosit? Analiza unui BCP. Studii de caz
6. Structura unui Bussines Canvas Plan.
Analiza fiecarui pilon a unui BCP:
Customer Segments, Value
Propositions, Channels, Customer
Relationships, Revenue Streams, Key
Resources, Key Activities

7. Key Partnerships, Cost Structures.
Concluzii
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Wheeler Alina, Designing Brand Identity: An Essential Guide for the Whole Branding Team, 4th Editidn, John
Wiley and Sons, London, 2012
Taub Alexander, Dasilva Ellen, Pitch de mare succes, Ed. ACT si Politon, Bucuresti, 2015

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
Proiectarea, conducerea §i Cursurile si temele sunt
evaluarea activitdtilor practice | puse la dispozitia
specifice; corectura pe | studentilor si pe grupul
parcursul proiectului, | de google classroom:

prezentare, dialog, feedback
Cod: Tt7hn5e
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Taub Alexander, Dasilva Ellen, Pitch de mare succes, Ed. ACT si Politon, Bucuresti, 2015

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitétii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul si seminarul, prin temele propuse si prin contactele cu mediul de afaceri, sunt gandite a fio
reflexie a necesitdtilor comunitétii epistemice, a asociatiilor profesionale si a angajatorilor din

domeniu.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere din
evaluare nota finald
9.4 Curs Se verifica Evaluarea capacitatii de analizd | 50%
indeplinirea de si de sinteza:
catre fiecare - testarea continua pe parcursul
student a semestrului
standardelor -activitdtile gen teme / referate
minime de / eseuri /traduceri /proiecte etc.
performanta
9.5 Seminar / laborator Se verifica Capacitatea de a prezenta oral 50%

indeplinirea de
catre fiecare
student a
standardelor
minime de
performanta

un subiect, un studiu de caz, o
campanie media.

- alte activitati: participare la
activitati expozitionale, cdutare
material vizual

9.6 Standard minim de performanta

¢ Folosirea adecvata a limbajului managerial oral sau scris.

Elaborarea unui proiect profesional (referat) cu o tema aleasa de student din cele propuse
de profesor
Realizarea unui BCP
Realizarea proiectelelor individuale de seminar din timpul semestrului
Prezenta la curs min. 50%
Prezenta la seminar min. 50%

Data completarii

17.09.2024

Data avizdrii in departament
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11. Salariul minim de incadrare

Salariul minim de incadrare pentru un lector universitar titular este de 7.246 lei

12. Programa aferenti concursului — tematica probelor de examen

1. Construirea unui brand artistic si respectarea preceptelor de diferentiere, relevants,
stimé, recunoastere;

Reclama si comunicare persuasiva: crearea si evaluarea strategiilor publicitare;
Importanta networking-ului in lumea antreprenoriatului artistic;

Marketing digital si utilizarea canalelor online pentru promovare artistici;

Pitch-ul de succes: tehnici de prezentare si argumentare.

VoA W

6. Building an artistic brand by the rules of differentiation, relevance, esteem, and
recognition;

7. Advertising and persuasive communication: creating and evaluating advertising
strategies;

8. The importance of networking in the world of artistic entrepreneurship;

9. Atrtistic promotion through digital marketing and online channels;

10. The successful pitch: presentation and argumentation techniques.
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Universitatea de Vest FACULTATEA DE ARTE $I DESIGN

Extras proces verbal
la Sedinta Consiliului Facultatii de Arte si Design
din data de 09.10.2024

Prezenta conform convocatorului.

-Omis cele de omis-

La punctul 1 din ordinea de zi, in urma sedintelor Consiliului Departamentului de Arte Vizuale si
a Consiliului Departamentului Design si Arte Aplicate, in care au fost avizate si votate
posturile/referatele justificative privire la necesitatea scoaterii la concurs a posturilor didactice

cuprinse in statul de funciii ale celor doud departamente pentru semestrul | al anului universitar

2024-2025, detaliate dupd cum urmeaza,

Departamentul Arte Vizuale:

lector 36 concurs perioadd determinatd
lector 37 concurs perioadd determinatd
lector 38 promovare

asistent 39 concurs perioadd determinatd

asistent 40 concurs perioadd nedeterminatd

Departamentul Design si Arte Aplicate:
lector 30 concurs

lector 31 concurs perioadd determinatd
asistent 32 concurs perioadd determinatd
asistent 33 concurs pericadd determinatd

asistent 34 concurs perioadd determinatd

Str. Oituz or, 4, 300086, Timisoara, Roménia
Tel: +40-{0)256-592,900 (913)

Email: secretariat.arte@e-uvt.ro
www.arte,uvt.ro
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asistent 35 concurs perioadd determinatd

asistent 36 concurs perioadd determinatd

se supun la vot posturile/referatele justificative. Consiliul Facultatii a hotarat dupa cum

urmeaza:
-se aproba cu un numar de 10 voturi pentru din totalul de 15 membri ai Consiliului Facultatii de

Arte si Design

Secretar sef fac.,

lonela SiUROMI

of

ARTE

Str. Oltuz nr. 4, 300086, Timisoara, Roméania
Tel: +40-(0}256-592.500 (913)
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MINISTERUL EDUCATIE!

CONVOCATOR
pentru sedinta Consiliului de conducere
din data de 09.10.2024, ora 12

Ordinea de zi:

Punctul 1. Aprobarea referatelor cu privire la necesitatea scoaterii la concurs/organizirii de
examen de promovare urmatoarelor posturi aferente semestruluj L, an universitar 2024-2025;
Punctul 2. Avizarea coordonatorului Erasmus - Department Design si Arte Aplicate
Punctul 3. Avizarea responsabilului programului de studiu Master Design grafic- comunicare
vizuale conf.univ.dr. Corina Nani

Punctul 4. Diverse

[ Nr. | Numele si prenumele | Prezent/absent |
crt.

| 1. | Prof. univ, dr. Rudolf Kocsis
2 Profuniv.dr.Camil Mihescu
3 Conf. univ. dr.Andreca Palade Flondor
4. Conf. univ, dr. Silvia Trion
5. Conf. univ. dr.Valentina Stefinescn

| 6. | Conf. univ. dr. Corina Nani g
7 Lector. univ. dr. Eugenia Riemschneider
8 Lector. univ. dr. Mariz Sarbu
9. Lector univ. dr.Cristina Daju
10. | Lector univ. dr.Midalin Marienut N
11 Lector univ. dr. Mihai Zeondoiu |

STUDENTI

Nr.- | Numele si prenumele Prezent/absent
crt.

[\ 1. Maria Moga

| 2. Larisa Bianca Surdu

3. | Ovidiu Stan Sy =
4. Gabriel Matlak |
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MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
FACULTATEA DE ARTE S! DESIGN

o
4
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Universitatea de Vest

INVITATI - Sedinta Consiliului de conducere din data de 09.10.2024, ora 12

Nr. | Numelesi prenumele Prezent/absent
Crt.
1. Conf.univ.dr.Midalin Bunoiu-Prorector
2. Conf.univ.dr.Eduard Jakabhazi- Prodecan
3. Conf.univ.dr. Remus Rotaru- Prodecan
4, Lector univ. dr. habil. Andreea Lazea - Director
Departament AV
5. Profauniv. dr. habil. Iosif Mihailo — Director
Departament DAA
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Extras
din Procesul verbal

incheiat azi, data de 04.10.2024, in urma sedintei Consiliului Departamentuluj Design si
Arte Aplicate, asupra urmiitoarelor puncte de pe ordinea de zi:

1 Avizarea referatelor justificative cu privire la necesitatea scoaterii la concurs a posturilor
didactice cuprinse in statul de functii al departamentului Design si Arte Aplicate pentru semestrul
I al anului universitar 2024-2025.

lector 30 concurs

lector 31 concurs perioadi determinatdi

asistent 32 concurs perioadd determinatd

asistent 33 concurs perioadi determinati

asistent 34 concurs perioadi determinatd

asistent 35 concurs perioadd determinatd

asistent 36 concurs perioadd determinati

Se aproba in unanimitate,

- Oniais cele de omis -

e Aplicate

of

ARTE

Str. Oituz nr, 4, 300086, Timisoara, Rom&nia
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CONVOCATOR

pentru sedinta Consiliului Departamentului Design i Arte Aplicate
din data de 04.10.2024, ora 11

Ordinea de zi;

1 Avizarea referatelor justificative cu privire la necesitatea scoaterii la concurs a posturilor
didactice cuprinse in statul de functii al departamentului Design si Arte Aplicate pentru semestrul
I al anului universitar 2024-2025.

lector 30 concurs

lector 31 concurs perioadd determinatii

asistent 32 concurs perioaddi determinatd

asistent 33 concurs perioadd determinatd

asistent 34 concurs perioadd determinatd

asistent 35 concurs perioadd determinatd

asistent 36 concurs perioadd determinatd

2. Propuneri coordonator Erasmus pentru departamentul Design si Arte Aplicate

3. Diverse.

Conf.univ.dr. Valentina Stefinesc
Conf.univ.dr. Alexandru Bunii
Confuniv.dr. Sergiu Zegr
Lect.univ.dr. Eniko Szucs
Lect.univ.dr. Cristina Lazir

epartament Design si Arte A
Prof.univ.dr. Io

of

ARTE

Str. Dituz nr. 4, 300086, Timisoara, Roméania
Tel: +40-(0}256-592.900 (913)
Email: secretariat.arte@e-uvt.ro
www.arte.uvt.ro
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13. Extrase din procesele verbale ale sedintei Consiliului departamentului si sedintei
Consiliului facultitii in care a fost aprobatii aceasti pozitie

14. Extras din statul de functii care evidentiazi postul vacant pentru care se

organizeazii examen de promovare in cariera didacticii

Data Semnitura directorului de departament
9 octombrie 2024
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