
 

 

 

 PAGINA  |                                                                                                                                                   
   

  

 

1 

 

         FACULTATEA DE ECONOMIE ȘI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR  

 
 
  

Str. J. H. Pestalozzi, Nr. 16, cabinet 201, 300115 Timişoara, România  
 Tel./Fax: +4 0256-592.506 (00), www.feaa.uvt.ro  

 

 

DEPARTAMENTUL DE FINANȚE  

 

 

 

 

 

MEMORIU 

asupra oportunităţii scoaterii la concurs a postului Lector universitar, Poziția 22 

din statul de funcţii al Departamentului de Finanţe aferent anului universitar 2023-2024 

 

 

PARTEA I 

 

1. Necesitatea ocupării postului în contextul realizării obiectivelor din planul de dezvoltare al 

Facultății de Economie și de Administrare a Afacerilor  

 

Ocuparea postului este recomandată de formarea de specialişti conectaţi la nevoile mediului 

de afaceri şi de creşterea calităţii programelor academice destinate menţinerii reputaţiei facultăţii. 

Această necesitate este în corelare cu misiunea, viziunea, valorile și obiectivele Facultății de 

Economie și de Administrare a Afacerilor (feaa.uvt.ro/ro/facultate/despre-feaa/misiune-viziune-

valori-obiective). 

În baza misiunii, viziunii și obiectivelor instituționale, putem formula următoarele 

argumente solide pentru sustenabilitatea în următorii ani a postului propus a fi scos la concurs: 

 trendul constant în ultimii trei ani universitari al cifrei de şcolarizare la Facultatea de 

Economie şi Administrare a Afacerilor pentru programele de studii universitare de licență 

și pentru formaţiile de studii aferente; 

 conform standardelor specifice de evaluare academică ARACIS, disciplinele „Finanțe 

internaționale” și „Gestiune financiară” sunt prevăzute ca aparţinând categoriei de 

discipline obligatorii (impuse) și grupelor de discipline de specialitate sau de domeniu, 

aferente programelor de studii universitare de licență „Finanțe și Bănci” (anul III), 

„Contabilitate și Informatică de Gestiune” (anul II) și „Informatică economică” (anul III), 

la care sunt conturate orele din postul propus a fi scos la concurs; 

 compatibilizarea programelor de studiu și orientarea proiectării curriculei disciplinelor 

pentru armonizare cu programele europene/legislația în vigoare/cerințele pieței 

muncii/cadrul de calificări naţional COR; 

 dezvoltarea accesului la linii de formare integrată continuă licență – master – doctorat în 

cadrul Departamentului Finanțe, care administrează unul dintre programele de studii ce 

include discipline din post, asigurând totodată acoperirea orelor pentru discipline de bază în 

cadrul altor programe de studii (legate de gestiune financiară); 

 notorietatea și recunoașterea activităţii didactice și de cercetare prin numărul mare de 

premii, nominalizări și atestate de abilitare obţinute de către membrii personalului de 

predare şi cercetare ştiinţifică aferent domeniului Finanțe, aceștia contribuind la crearea, 

diseminarea şi implementarea cunoaşterii în societate. 

 

Coroborat cu obiectivele specifice FEAA, apreciem necesară scoaterea la concurs a postului 

sus menționat, ocuparea acestuia fiind de natură să permită folosirea expertizei membrilor titulari 

ai Departamentului Finanțe la realizarea obiectivelor educaționale și de cercetare științifică 

specifice domeniului. 
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2. Valoarea ştiinţifică ce se pretinde candidaţilor

Pentru înscrierea la concurs, candidaţii trebuie să îndeplinească criteriile expres prevăzute 

în Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de cercetare 

vacante din UVT și a examenelor de promovare în cariera didactică din UVT (https://

resurseumane.uvt.ro/wp-content/uploads/2023/03/Metodologie-de-

concurs_promovare__UVT_2023_editia-XIV.pdf), aprobată în cadrul Ședinței Senatului UVT din 

16.03.2023. 

În contextul legislativ anterior expus, valoarea științifică ce se pretinde candidaților este 

cuantificabilă în baza criteriilor prevăzute în fișa de verificare a îndeplinirii standardelor minimale 

necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din învățământul superior (Anexa 27 la 

Ordinul Ministerului Educaţiei Naţionale şi Cercetării Ştiinţifice nr. 6129/2016 din 20 decembrie 

2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare şi obligatorii pentru conferirea titlurilor 

didactice din învăţământul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calităţii de 

conducător de doctorat şi a atestatului de abilitare și Standardele Minimale Necesare și Obligatorii 

pentru Conferirea Titlurilor Didactice din Învățământul Superior la Facultatea de Economie și de 

Administrare a Afacerilor din Universitatea de Vest din Timișoara). 

3. Perspectivele postului

Analiza evolutivă a studenților înmatriculați la Facultatea de Economie și de Administrare 

a Afacerilor, a celor înmatriculați la programele de studii universitare de licență „Finanțe și Bănci”, 

„Contabilitate și Informatică de Gestiune” și „Informatică economică”, cărora li se adresează 

disciplinele aferente postului scos la concurs, complexitatea și rolul important al acestor discipline 

pentru programele precizate și, nu în ultimul rând, interesul susținut al studenților pentru aceste 

programe de studii universitare, reprezintă elemente care ne îndreptățesc să apreciem că scoaterea 

la concurs a postului care face obiectul prezentului memoriu este oportună. Mai mult decât atât, 

disciplinele componente ale structurii postului sunt esențiale în pregătirea de specialitate a 

studenților, asigurând transmiterea de cunoștințe și formarea unor deprinderi necesare finalizării cu 

succes a studiilor de licență, fiind în egală măsură utile și pentru continuarea studiilor (de 

masterat/doctorat). Disciplinele vizate conferă competențe în corelare cu nevoile mediului de 

afaceri. 

Concretizând structura postului, aceasta cuprinde disciplinele: „Finanțe internaționale” și 

„Gestiune financiară”, discipline care, conform standardelor specifice de evaluare academică 

ARACIS, fac parte din grupa disciplinelor de domeniu și de specialitate și grupa disciplinelor 

obligatorii, regăsindu-se în planurile de învăţământ ale programelor de studii universitare de licență 

„Finanțe și Bănci” (anul III), respectiv „Contabilitate și Informatică de Gestiune” (anul II) și 

„Informatică economică” (anul III). 

Considerând trendul stabil al cifrei de şcolarizare la Facultatea de Economie şi Administrare 

a Afacerilor pentru programele de studii universitare de licență şi cel al formaţiilor de studiu 

conturate în ultimii trei ani universitari, se poate considera că există argumente solide pentru 

menţinerea postului în structura statului de funcții al Departamentului de Finanțe. 
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4. Numărul posturilor existente deja în aceeaşi specialitate

Din totalul de 49 de posturi din Statul de funcţii al Departamentului de Finanţe din anul 

universitar 2023-2024, în prezent 24 sunt ocupate cu titulari (21 cadre didactice și 3 asistenți de 

cercetare), acestea reprezentând un procent de aproximativ 49% din totalul posturilor. 

Postul 22 Lector universitar cuprinde în structură disciplinele:  

 „Finanțe internaționale” (programul de studii universitare de licență Finanțe și Bănci, anul 

III, 1 serie curs și 4 grupe de seminar la două săptămâni), 

  „Gestiune financiară” (programul de studii universitare de licență Contabilitate și 

Informatică de Gestiune, anul II, 3 grupe de seminar) 

și  

 „Gestiune financiară” (programul de studii universitare de licență Informatică Economică, 

anul III, 3 grupe de seminar) 

În anul universitar 2023-2024: 

- la disciplina „Finanțe internaționale” (programul de studii universitare de licență Finanțe

și Bănci - anul III) 100% din totalul orelor de curs și seminar aferente acestei discipline sunt în 

postul vacant scos la concurs; 

- la disciplina „Gestiune financiară” (programul de studii universitare de licență

Contabilitate și Informatică de Gestiune - anul II) 60% din totalul orelor de seminar aferente acestei 

discipline sunt în postul vacant scos la concurs (iar 40% în posturi vacante); 

- la disciplina „Gestiune financiară” (programul de studii universitare de licență Informatică

Economică - anul III) 75% din totalul orelor de seminar aferente acestei discipline sunt în postul 

vacant scos la concurs (iar 25% în norma de bază a unui titular al Departamentului Finanțe). 

5. Analiza statistică pe ultimii 3 ani privind evoluţia numărului de studenți

înmatriculați la programele de studii unde se desfășoară activitățile din cadrul postului scos 

la concurs  

Având ca reper ultimii trei ani universitari, se poate observa că media numărului de studenţi 

înmatriculaţi la FEAA la ciclurile de studii universitare de licență și masterat este de 3.938 studenți 

(scăderea în anul universitar curent s-a produs mai ales pe baza numărului de studenți înmatriculați 

la programele de studii universitare de masterat din FEAA). 

Numărul studenților înmatriculați în anul II la programul de studii universitare de licență 

„Contabilitate și Informatică de Gestiune” și în anul III al programelor de studii universitare de 

licență „Finanțe și Bănci” și „Informatică Economică” a avut un trend flucuant în ultimii trei ani 

universitari (cu o ușoară descreștere în anul curent, 2023-2024), dar a reușit să asigure un număr 

constant de grupe pentru toate cele trei programe de studii. 
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Anul universitar 
2020-

2021 
2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Media 

(2021-

2024) 

Studenţi înmatriculaţi la FEAA 

(licență & master) 
4.146 4.190 4.129 3.494 3.938 

Studenţi înmatriculaţi în Anul II, 

programul de studii universitare de 

licență Contabilitate și Informatică 

de Gestiune (CIG) 

146 148 157 134 146 

Număr grupe seminar Anul II, CIG 6 6 5 5 5 

Număr de serii de curs Anul II, CIG 1 1 1 1 1 

Studenţi înmatriculaţi în Anul III, 

programul de studii universitare de 

licență Finanțe și Bănci (FB) 

135 126 137 106 123 

Număr grupe seminar Anul III, FB 4 4 4 4 4 

Număr serii de curs Anul III, FB 1 1 1 1 1 

Studenţi înmatriculaţi în Anul III, 

programul de studii universitare de 

licență Informatică Economică (IE) 

100 138 136 109 127 

Număr grupe seminar Anul III, IE 3 4 4 4 4 

Număr serii de curs Anul III, IE 1 1 1 1 1 

6. Salariul minim de încadrare: 6.048 lei (tranşa 3-5 ani, gradaţie 1), conform listei cu salariile

de încadrare aferente posturilor didactice și de cercetare din învâțământul superior, scoase la

concurs în semestrul I al anului universitar 2023-2024, disponibilă la link-ul 

https://resurseumane.uvt.ro/wp-content/uploads/2023/10/Salarii-de-incadrare-posturi-

didactice-SI-de-cercetare-SI-2023_2024-1.pdf. 
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PARTEA a II-a 

DOCUMENTE SUPLIMENTARE ATAŞATE LA DOSARUL DE CONCURS 

Anexa 1 Strategia de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv situaţia pensionabililor în următorii 

5 ani 

Anexa 2 Strategia de cercetare ştiinţifică a Departamentului de Finanţe 

Anexa 3 Strategia de internaționalizare a Departamentului de Finanţe 

Anexa 4 Fişa individuală a postului Lector universitar 

Anexa 5 Fişele disciplinelor incluse în postul de Lector universitar, poziția 22 

5.1 Finanțe internaționale (programul de studii universitare de licență „Finanțe și Bănci”) 

5.2 Gestiune financiară (programul de studii universitare de licență „Contabilitate și 

Informatică de Gestiune”) 

5.3 Gestiune financiară (programul de studii universitare de licență „Informatică Economică”) 

Anexa 6 Extras din Statul de funcţii al Departamentului de Finanţe aferent anului universitar 2023-

2024 (pagina care conține postul respectiv, scos la concurs) 

Anexa 7 Extras din procesele verbale ale ședințelor de departament și Consiliul Facultății 

7.1 Proces verbal al ședinței membrilor Departamentului Finanțe 

7.2 Proces verbal al ședinței membrilor Consiliului Departamentului Finanțe 

7.3 Extras din procesul verbal al ședinței Consiliul FEAA 

DIRECTOR DE DEPARTAMENT, 

Conf.univ.dr. VĂTAVU Sorana 
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➢ participarea la târguri educaţionale internaţionale în vederea promovării ofertei 

educaţionale, în colaborare cu DRI din cadrul UVT; 

➢ elaborarea de materiale de promovare a ofertei educaţionale internaţionale, în vederea 

prezentării programelor de studii cu ocazia diferitelor evenimente; 

➢ armonizarea conţinutului disciplinelor ţinând cont de reglementările naţionale şi în 

concordanţă cu cerinţele internaţionale pe piaţa muncii; 

➢ valorificarea parteneriatelor existente şi dezvoltarea de noi parteneriate, care să acopere 

toate domeniile de studii; 

➢ creşterea numărului de profesori din străinătate pentru predarea unor discipline în sistem 

modular, la diverse programe de studiu; 

➢ susţinerea activităţilor internaţionale de dezvoltare profesională elaborate de centrele de 

cercetare; 

➢ evaluarea cerinţelor şi identificarea de resurse financiare privind posibilităţile de afiliere 

instituţională la diferite reţele internaţionale universitare; 

➢ stabilirea unor priorităţi a mobilităţilor cadrelor didactice, în funcţie de obiectivele 

strategice ale departamentului; 

➢ valorificarea mobilităţilor outgoing prin identificare de bune practici academice 

internaţionale şi instituţionalizarea prezentării acestora comunităţii academice din FEAA; 

➢ susţinerea mobilităţilor de practică a studenţilor în străinătate prin organizarea de 

parteneriate cu firme din străinătate, care ulterior pot fi susţinute prin proiecte de tip 

Erasmus+ Placements; 

➢ motivarea studenţilor pentru a efectua stagii de tip Erasmus+ Outgoing; 

➢ identificarea şi motivarea cadrelor didactice care contribuie activ la procesul de 

internaţionalizare prin recrutarea de studenţi internaţionali, derularea de proiecte de 

cooperare internaţională etc.; 

➢ identificarea unor forme de colaborare cu alte programe internaţionale destinate 

studenţilor; 

➢ susţinerea în continuare a elaborării de proiecte internaţionale (Erasmus+, Tempus, SEE, 

PNCDI III, POCU, Transfrontaliere) care să asigure suport financiar pentru implementarea 

acţiunilor menţionate mai sus. 

 

 

 

DIRECTOR DE DEPARTAMENT 

 

Conf.univ.dr. Vătavu Sorana 
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examenele de definitivat sau dobândirea de grad didactic organizate pentru profesorii din licee, 

gimnazii şi pentru institutori 

5. Cursuri de perfecţionare postuniversitare, inclusiv cursuri de pregătire pentru examenele de

definitivat sau dobândirea de grad didactic organizate pentru profesorii din licee, gimnazii şi pentru

institutori

6. Module de curs pentru formarea continuă

72. Cursuri la şcolile de studii avansate (doctorate) 

83. Cursuri organizate pentru pregătirea doctoranzilor 

9. Alte cursuri (prelegeri) normate la forme moderne de învăţământ universitar

II. Activități de seminar, proiecte de an, lucrări practice și de laborator (inclusiv pregătirea acestora)

1. Activităţi de seminar, complementare sau nu cursurilor enumerate la capitolul A.I., după caz,

conform planului de învăţământ

2. Îndrumarea realizării proiectelor de an, complementare sau nu cursurilor de la capitolul A.I., după

caz, conform planului de învățământ

3. Lucrări practice şi de laborator, conform cu planul de învăţământ;

III. Îndrumarea (conducerea) proiectelor de finalizare a studiilor, a lucrărilor de licență și de absolvire

(disertaţie)

IV. Îndrumarea (conducerea) de proiecte de absolvire, de lucrări de disertație sau de absolvire pentru toate

formele de pregătire postuniversitară, prevăzute în planul de învățământ

V. Activitate de practică productivă sau practică pedagogică (inclusiv pregătirea acestora)

VI4. Îndrumarea doctoranzilor în stagiu (activitate normată) și în poststagiu 

VII. Conducerea activităţilor didactice artistice sau sportive (inclusiv pregătirea acestora)5

1. Cursuri de turism pentru studenți

2. Cursuri sportive pentru studenți sau copiii angajaților

3. Gimnastică aerobică

4. Antrenamente cu echipe reprezentative (atletism, jocuri sportive)

5. Îndrumarea loturilor sportive în timpul desfășurării competițiilor

6. Organizarea de crosuri sau alte manifestări sportive de interes universitar sau național

7. Îndrumarea formațiilor artistice de interes universitar

8. Organizarea manifestărilor artistice

VIII. Activități de evaluare

1. Evaluare în cadrul pregătirii prin doctorat6:

- Comisie concurs de admitere

- Comisie examen de doctorat

- Comisie susţinere publică teza de doctorat, inclusiv de evaluare a tezei

- Evaluare referat de doctorat (prin participare la comisia de îndrumare)

2. Evaluare în cadrul concursurilor de admitere la toate formele de învățământ (inclusiv

postuniversitar, altele decât doctoratul):

- Elaborare tematică și bibliografie

- Comisie redactare subiecte

- Comisie examinare orală

- Comisie corectură teze

- Corectură teste

- Comisie supracorectură

- Comisie contestații

- Comisie concurs de admitere (organizare, modernizare)

- Comisie supraveghere examen scris

3. Evaluarea în cadrul activităților didactice directe la toate formele de învățământ (curs, seminar,

2 Dacă nu se regăsesc în Statul de funcții de la Scoala doctorală 
3 Dacă nu se regăsesc în Statul de funcții de la Scoala doctorală 
4 Dacă nu se regăsesc în Statul de funcții de la Scoala doctorală 
5 În cazul facultăților de profil (Facultatea de Arte și Design, Facultatea de Educație Fizică și Sport, respectiv Facultatea de Muzică 

și Teatru) 
6 Dacă nu se regăsesc în Statul de funcții de la Scoala doctorală 
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proiecte de an, proiecte (lucrări) de finalizare a studiilor, lucrări de laborator) inclusiv: 

- Evaluare și notare teme de casă/proiecte

- Evaluare și notare examene parțiale

- Evaluare și notare examen (test) final

- Evaluare și notare teme (probleme) rezolvate acasă

4. Evaluare și activități complementare în cadrul comisiilor de finalizare a studiilor universitare sau

postuniversitare

- Elaborare tematică și bibliografie

- Comisie elaborare subiecte

- Comisie examinare și notare

- Comisie supraveghere probe scrise

- Comisie corectură (supracorectură)

- Comisie contestații

IX. Consultații (pentru toate formele conexe cursurilor de la capitolul A.I.)

X. Îndrumarea cercurilor științifice

XI. Îndrumarea studenților (tutoriat) pentru alegerea rutei profesionale în cadrul sistemului de credite

transferabile

XII. Participarea la comisii și consilii în interesul învățământului

XIII. Activități privind promovarea cadrelor didactice din învățământul preuniversitar

1. Definitivatul

- Elaborare programe și bibliografie

- Îndrumare și consultanță de specialitate și pedagogică

- Inspecție școlară specială pentru evaluarea de specialitate, metodică și pedagogică

- Elaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere, corectare și notare

- Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare și notare (comisie)

- Organizare examen

2. Gradul didactic II

- Elaborare programe și bibliografie

- Consultanță și îndrumare (minimum două inspecții)

- Inspecție școlară specială pentru evaluarea de specialitate, metodică și pedagogică

- Elaborarea subiectelor pentru testul de specialitate și metodica specialității

- Supraveghere teză, corectare și notare

- Elaborarea subiectelor pentru proba orală, examinare și notare

3. Gradul didactic I

- Elaborare tematică, elaborare subiecte, examinare și notare în cadrul colocviului de admitere

- Îndrumare (minimum două inspecții)

- Inspecție școlară specială pentru evaluarea de specialitate, metodică și pedagogică

- Îndrumarea și evaluarea lucrării metodico-științifice

- Participare la comisia pentru susținerea lucrării de grad (evaluare și notare)

4. Concurs pentru ocuparea posturilor vacante

- Elaborarea tematicii și a bibliografiei

- Comisie susținere examen

- Comisie contestații

- Comisie organizare concurs

- Comisie supraveghere probe scrise

XIV. Activități privind pregătirea și promovarea cadrelor didactice din învățământul superior

1. Concurs pentru ocuparea unui post de asistent universitar

- Îndrumare metodică și științifică

- Elaborare tematică și bibliografie

- Elaborarea subiectelor pentru probele scrise, supraveghere teză, corectare și notare

- Elaborarea subiectelor pentru probele orale, examinare și notare

- Participare la proba practică și evaluare

2. Concurs pentru ocuparea unui post de lector universitar (șef de lucrări)

- Îndrumare metodică și științifică

- Verificare dosar de concurs

- Stabilire temă prelegere
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aplicabile. 
XI. Constituie obligație de serviciu și alte sarcini date de șeful ierarhic superior, legate de specificul 

postului cu respectarea repartizării echitabile a sarcinilor între posturi.  

XII. Realizearea sarcinilor de ordin administrativ reglementate la nivelul universității sau atribuite de 

șeful ierarhic superior; legate de specificul postului cu respectarea repartizării echitabile a sarcinilor 

între posturi. 

– se pot detalia alte sarcini, atribuții, responsabilități, obiective și/sau termene stabilite nominal de 

către șeful ierarhic superior; 
 

 

 

VII. RESPONSABILITĂȚI PRIVIND PROTECȚIA ÎN DOMENIUL SECURITĂȚII ȘI 

SĂNĂTĂȚII ÎN MUNCĂ 

• În realizarea sarcinilor de serviciu are obligaţia de a respecta Normele de Tehnica Securităţii şi 

Sănătăţii Muncii şi P.S.I.; 

• Trebuie să îşi desfăşoare activitatea, în conformitate cu pregătirea şi instruirea sa, precum şi cu 

instrucţiunile primite din partea şefului ierarhic superior astfel încât să nu expună la pericol de 

accidentare sau îmbolnăvire profesională atât propria persoană, cât şi alte persoane care pot fi 

afectate de acţiunile sau omisiunile sale în timpul procesului de muncă; 

• Să utilizeze corect maşinile, aparatura, uneltele, substanţele periculoase, echipamentele de transport 

şi alte mijloace de producţie; 

• Să utilizeze corect echipamentul individual de protecţie acordat şi, după utilizare, să îl înapoieze sau 

să îl pună la locul destinat pentru păstrare; 

• Să nu procedeze la scoaterea din funcţiune, la modificarea, schimbarea sau înlăturarea arbitrară a 

dispozitivelor de securitate proprii, în special ale maşinilor, aparaturii, uneltelor, instalaţiilor tehnice 

şi clădirilor, şi să utilizeze corect aceste dispozitive; 

• Să comunice imediat şefului ierarhic superior şi/sau lucrătorilor desemnaţi orice situaţie de    muncă 

despre care au motive întemeiate să o considere un pericol pentru securitate şi sănătate, precum şi 

orice deficienţă a sistemelor de protecţie; 

• Să aducă la cunoştinţă şefului ierarhic superior accidentele suferite de propria persoană; 

• Să coopereze cu angajatorul şi/sau cu lucrătorii desemnaţi, atât timp cât este necesar, pentru a face 

posibilă realizarea oricăror măsuri sau cerinţe dispuse de către inspectorii de muncă şi inspectorii 

sanitari, pentru protecţia sănătăţii şi securităţii lucrătorilor;   

• Să coopereze, atât timp cât este necesar, cu angajatorul şi/sau cu lucrătorii desemnaţi, pentru a 

permite angajatorului să se asigure că mediul de muncă şi condiţiile de lucru sunt sigure şi fără 

riscuri pentru securitate şi sănătate, în domeniul său de activitate;   

• Să îşi însuşească şi să respecte prevederile legislaţiei din domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă şi 

măsurile de aplicare a acestora;   

• Să dea relaţiile solicitate de către inspectorii de muncă şi inspectorii sanitari.   

 

VIII. DELEGAREA 

 

Delegarea atribuţiilor aferente postului se face doar temporar, cu respectarea reglementărilor interne privind 

redistribuirea sarcinilor de serviciu în caz de absenţă a unui angajat, cu aprobarea scrisă a Directorului de 

departament, nominalizându-se persoana înlocuitoare. 
          

 

 

IX. EVALUAREA PERFORMANŢELOR  

 

Performanţa cadrelor didactice se evaluează pe baza componentelor prevăzute în Manualul calităţii 

(evaluarea activităţii didactice făcută de studenţi, evaluarea colegială, evaluarea ierarhică, autoevaluare), 

precum şi în concordanţă cu indicatorii prevăzuţi în strategiile de învăţământ şi cercetare elaborate la nivel 

instituţional şi cu cei folosiţi în evaluările la nivel naţional, obiectivul de performanță fiind „Bine”. 
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 Activităţile prevăzute la punctul V (A) sunt normate în conformitate cu statele de funcții aprobate, 

în speță cu poziția aferentă postului ocupat. 

 Ponderea, cuantificarea şi numărul de ore alocate activităţilor prevăzute la punctul V (A,B şi C) și 

VI se pot modifica, fiind propuse de directorii de departament, avizate de consiliul facultăţii şi aprobate de 

senatul universităţii, anual cu respectarea legilor în vigoare, inclusiv al Legii nr. 1/2011. 

 Angajatului ii revine obligația să realizeze activitățile prevăzute la punctul V, în conformitate cu 

clauza art.287, alin . 22 din Legea 1/2011 precum și cu clauza “durata muncii” din contractul individual de 

muncă, adică suma totală a orelor de muncă, realizată prin cumularea ponderilor activităţilor, este de 40 ore 

pe săptămână. 

 Ponderea individuală a activităților care nu sunt prevăzute în statele de funcții poate varia de la o 

lună la alta, pontajul/borderoul de prezență fiind verificat și avizat de către directorul de department. 

 Nu fac obiectul normării activităţile, inclusiv cele de cercetare ştiinţifică, finanțate și angajate pe 

bază de contract cu alţi beneficiari decât Ministerul Educaţiei Naționale, Cercetării Științifice sau instituţiile 

de învăţământ aflate în subordinea sa, sau prevăzute expres în fișele de post aferente altor contracte 

individuale de muncă încheiate de angajat cu Universitatea de Vest din Timișoara. 

 Aceasta fisa de post nu include activitățile și responsabilitățile aferente funcțiilor didactice de 

conducere. 

 

 

 

 

Director Departament  Decan Facultate 

«Dir_Dep» «Decan» 

  

Semnatura_________________________  Semnatura_________________________  

  

Departament Resurse Umane Titular post 

 «Nume» 

  

Semnatura_________________________ Semnatura_________________________ 

 

 

 

Data:  
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FIŞA DISCIPLINEI 

 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMIȘOARA 

1.2 Facultatea  DE ECONOMIE ȘI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR  

1.3 Departamentul FINANȚE 

1.4 Domeniul de studii FINANȚE 

1.5 Ciclul de studii LICENȚĂ 

1.6 Programul de studii / Calificarea 

FINANȚE ȘI BĂNCI 

Cod COR 241203 / Consilier financiar – bancar / Inspector de 

specialitate asigurări / Consultant de investiții 

 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumire disciplina FINANȚE INTERNAȚIONALE FB1FB3212 

2.2 Titular activităţi de curs  

2.3 Titular activităţi de seminar  

2.4 Anul de studiu III 2.5 Semestrul II   2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care ore curs 2  seminar 1 

3.2. Număr ore pe semestru 42 din care ore curs 28  seminar 14 

3.3. Distribuţia fondului de timp: ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 37 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 13 

Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 23 

Alte activităţi…………………………………… - 

3.4 Total ore studiu individual 73 

3.5 Tutoriat - 

3.6 Examinări 10 

3.7 Total ore pe semestru  125 

3.8 Numărul de credite 5 

 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum • Monedă 

4.2 de competenţe •  
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5. Condiţii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfăşurare a cursului • Baza materială (laptop);

• Studenții trebuie să aibă un procent de minim 50%

prezență la activitatea de curs.

5.2 de desfăşurare a seminarului • Baza materială (laptop);

• Studenții trebuie să aibă un procent de minim 50%

prezență la activitatea de seminar.

6. Competenţele specifice acumulate

C
o
m

p
et

en
ţe

 p
ro

fe
si

o
n

a
le

 C1.1 Identificarea şi definirea  conceptelor, teoriilor, metodelor şi instrumentelor de natură financiară 

în entităţile/organizaţiile private şi publice 

C1.2 Explicarea şi interpretarea conceptelor, teoriilor, metodelor şi instrumentelor de natură 

financiară în entităţile/organizaţiile private şi publice 

C1.3 Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor şi instrumentelor de natură financiară în entităţile 

private şi publice pentru rezolvarea de probleme specifice 

C1.4 Evaluarea critică a conceptelor, metodelor şi instrumentelor de natură financiară     folosite 

pentru  

rezolvarea de probleme  

C1.5 Valorificarea conceptelor, teoriilor, metodelor şi instrumentelor de natură financiară în 

elaborarea de proiecte/lucrări

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei • Cunoaşterea modului in care funcţionează economiile deschise

contemporane şi a regulilor internaţionale de conduită monetară şi

financiară a statelor

7.2 Obiectivele specifice • Dobândirea abilităţilor necesare pentru folosirea tehnicilor valutare

şi financiare utilizate pe pieţele internaţionale

• Formarea unei gândiri profesionale critice şi responsabile

• Însuşirea valorilor economiei libere şi ale democraţiei

8. Conţinuturi

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

1. Piaţa valutară

- Organizarea şi funcţionarea pieţei valutare

- Piaţa valutară la vedere (spot market)

- Piaţa valutară la termen (forward market)

- Intervenţia băncii centrale pe piaţa valutară

Prelegere 

Saptămâna 1: 2 ore 

2. Factorii determinanţi ai cursurilor de schimb

- Abordarea prin elasticităţi

- Teoria parităţii puterilor de cumpărare

- Teoria parităţii ratelor dobânzii

- Abordarea prin teoria portofoliului

Prelegere 
Saptămâna 2,3 : 4 ore 
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3. Balanţa de plăţi 

- Structura balanţei de plăţi 

- Venitul naţional şi balanţa de plăţi 

- Teoria absorbţiei 

- Abordarea monetară a balanţei de plăţi 

Prelegere 
Saptămâna 4,5 : 4 ore 

 

4. Sistemul monetar internaţional 

- Conceptul de sistem monetar internaţional 

- Sistemul monetar etalon-aur (Gold Standard)  

- Sistemul monetar etalon aur-devize (Gold Excange 

Standard)  

- Sistemul monetar internaţional de la Bretton Woods 

- Sistemul monetar internaţional actual  

Prelegere 
Saptămâna 6: 2 ore 

 

5.Modelul Mundell-Fleming 
Prelegere 

Saptămâna 7,8 : 4 ore 

 

6.Regimuri și politici de schimb  

- Instrumente 

- Zone monetare optimale; 

Prelegere 
Saptămâna 9,10: 4 ore 

 

7.Instituţiile monetare şi financiare internaţionale 

- Fondul Monetar Internaţional; 

- Banca Mondială; 

- Sistemul European de Bănci Centrale. 

Prelegere 
Saptămâna 11: 2 ore 

 

8. Crizele valutare Prelegere Saptămâna 12: 2 ore 

9.Coordonarea politicilor economice Prelegere Saptămâna 13,14 : 4 ore 

 

Bibliografie 

1. Agnès Bénassy-Quéré, Économie monétaire internationale, Corpus. Économie, Economica, 2015 

2. Cerna S., Politica monetara, EDITURA ACADEMIEI ROMANE, 2014 

3. Olivier Blanchard, Macroeconomics, 6th edition, 2012 

4. Desai, M.A., International finance: a casebook, Hoboken, New Jersey , John Wiley & Sons, 2007 

5. Gilchrist, S.,  Zakrajšek, E., „Credit Spreads and Business Cycle Fluctuations”, NBER Working Paper 

No. 17021 Issued in May 2011, disponibil la https://www.nber.org/papers/w17021 

6. Hallwold P., MacDonald R., International Money and Finance, Blackwell Publishers, Oxford, 2000 

7. Mongelli, F.P.  „’New’ views on the optimum currency area theory: what is EMU telling us?”, ECB 

Working Paper no.136, April 2002, disponibil la: 
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp138.pdf 

8. Sachs, J., and Xavier Sala-i-Martin , "Fiscal Federalism and Optimum Currency Areas:Evidence for 

Europe from the United States," NBER Working Paper, No. 3855. Cambridge, Mass.: National Bureau 

of Economic Research, October, 1991, disponibil la: https://www.nber.org/papers/w3855. 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observaţii 

 1.Caracteristicile principalelor componente ale pieţei 

valutare 
Dezbatere. Activităţi 

aplicative 
Saptămâna 1: 1 ora 
 

2. Mecanismele de piaţă prin care se formează cursurile 

de schimb  
Dezbatere. Activităţi 

aplicative 
Saptămâna 1: 1 ora 
 

3. Factorii determinanţi ai structurii, poziţiei şi evoluţiei 

balanţei de plăţi 
Dezbatere. Activităţi 

aplicative 
Saptămâna 3: 2 ore 

 

4. Crizele financiare recente şi implicaţiile lor asupra 

evoluţiei cursurilor de schimb 
Dezbatere. Activităţi 

aplicative 
Saptămâna 5: 2 ore 
 

5. Caracteristicile sistemului monetar internaţional în Dezbatere. Activităţi Saptămâna 7: 2 ore 
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perspectivă istorică aplicative  

6. UEM prin prisma teoriei zonelor monetare optime 
Dezbatere. Activităţi 

aplicative 
Saptămâna 9: 2 ore 

 

7. Organizarea şi funcţionarea organismelor financiar-

monetare internaţionale 
Dezbatere.Activităţi 

aplicative 
Saptămâna 11: 2 ore 
 

8. Crizele financiare recente şi implicaţiile lor asupra 

evoluţiei cursurilor de schimb 

Dezbatere.Activităţi 

aplicative 
Saptămâna 13: 2 ore 
 

 

Bibliografie 
1. Agnès Bénassy-Quéré, Économie monétaire internationale, Corpus. Économie, Economica, 2015 

2. Cerna S., Politica monetara, EDITURA ACADEMIEI ROMANE, 2014 

3. Olivier Blanchard, Macroeconomics, 6th edition, 2012 

4. Desai, M.A., International finance: a casebook, Hoboken, New Jersey , John Wiley & Sons, 2007 

5. Gilchrist, S.,  Zakrajšek, E., „Credit Spreads and Business Cycle Fluctuations”, NBER Working Paper 

No. 17021 Issued in May 2011, disponibil la https://www.nber.org/papers/w17021 

6. Hallwold P., MacDonald R., International Money and Finance, Blackwell Publishers, Oxford, 2000 

7. Mongelli, F.P.  „’New’ views on the optimum currency area theory: what is EMU telling us?”, ECB 

Working Paper no.136, April 2002, disponibil la: 
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp138.pdf 

8. Sachs, J., and Xavier Sala-i-Martin , "Fiscal Federalism and Optimum Currency Areas:Evidence for 

Europe from the United States," NBER Working Paper, No. 3855. Cambridge, Mass.: National Bureau 

of Economic Research, October, 1991, disponibil la: https://www.nber.org/papers/w3855. 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul 

aferent programului 

• Prin însuşirea conceptelor teoretico-metodologice şi abordarea aspectelor practice incluse în disciplina 

„Economie monetară internațională”, studenţii dobândesc un bagaj de cunoştinţe consistent, în concordanţă cu 

competenţele cerute pentru ocupaţiile posibile prevăzute în Grila 1 – RNCIS; 

• Cursul există în programa de studii a universităţilor şi facultăţilor de profil din România; 

• Conţinutul cursului este în concordanţă cu aşteptările/cerinţele formulate de către entităţile private şi 

publice/angajatorii reprezentative(i) din economie. 

 

10.  Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de 

evaluare 
10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota 

finală 
10.4 Curs Răspunsurile la 

examen 
Examen scris/grila 

50.0 

10.5 Seminar Răspunsuri la 

seminar 
Examen scris/grila 

50.0 

10.6 Standard minim de performanţă 

• Nota 5 (cinci) 
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 Data completării:  

    

Titular curs:  

 

Semnătura: 

 

 

Data avizării în departament:  

 

Titular seminar:  

 

Semnătura: 

 

 

 

DIRECTOR DEPARTAMENTUL FINANȚE 
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4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Contabilitate financiara, Fiscalitate 

4.2 de competenţe Utilizarea adecvată a conceptelor, teoriilor, metodelor şi instrumentelor de natură financiară şi monetară pentru 

înţelegerea modului de derulare a activităţii de gestiune financiara. 

 

 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului • Studenții trebuie să aibă un procent de minim 50% prezență la activitatea 

de curs.. 

• Suportul de curs este încărcat pe platforma Moodle https://elearning.e-

uvt.ro 

• Alte materiale bibliografice sunt încărcate pe platforma Moodle 

https://elearning.e-uvt.ro 
5.2 de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 

• Studenții trebuie să aibă un procent de minim 70% prezență la activitatea 

de seminar.  

• Materialul de seminar este încărcat pe platforma Moodle 

https://elearning.e-uvt.ro 

• Alte materiale bibliografice sunt încărcate pe platforma Moodle 

https://elearning.e-uvt.ro 

 
 

6. Obiectivele disciplinei - rezultate așteptate ale învățării la formarea cărora contribuie 

parcurgerea și promovarea disciplinei 

Cunoștințe 

C4. Absolventul demonstrează cunoștințe generale privind managementul performanței;  

C5. Absolventul demonstrează cunoștințe generale privind guvernanța;  

C6. Absolventul demonstrează cunoștințe generale privind raportarea corporativă;  

C12. Absolventul demonstrează cunoștințe privind tehnologiile digitale, perspectiva proactivă, 

datele financiare și non-financiare 

 

Abilități 

A1. Absolventul are abilități de comunicare profesională cu echipa de lucru în condițiile 

respectării eticii profesionale; 

A4. Absolventul este capabil să utilizeze baze de date și aplicații informatice în domeniul 

financiar-contabil; 

A6. Absolventul este capabil să elaboreze rapoarte financiare și/sau fiscale ale unei 

entități/organizații;  

 A7. Absolventul este capabil să elaboreze analize ale performanței financiare 

 

Responsabilitate 

și autonomie 

R1. Absolventul este capabil să utilizeze informații contabile și financiare în procesul adoptării 

deciziilor corespunzătoare nivelului ierarhic la care își desfășoară activitatea;  

R2. Absolventul își asumă responsabilitatea față de nivelurile ierarhice superioare;  

R3. Absolventul este capabil să înțeleagă tendințele emergente în afaceri și societate;  

R6. Absolventul este capabil să înțeleagă diverse practici de afaceri; 

 

 

 

 



















FACULTATEA DE ECONOMIE ȘI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR 

| 3 PAGINA 

 

 

evaluarea unui proiect investiţional? 
3. Care sunt metodele folosite pentru evaluarea 
profitabilităţii proiectelor investiţionale şi selectarea 
alternativelor optime? 
 

3.FINANȚAREA PE TERMEN LUNG DIN 
RESURSE PROPRII EXTERNE 
 

Dezbatere si creerea 
unei harti conceptuale  

saptamana 3: 2h 

Se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1.Cum pot fi atrase resurse suplimentare de la 
acţionari? 
2.Care sunt aşteptările acţionarilor legate de compania 
în care au investit? (politica de dividend) 

4. FINANTAREA PE TERMEN LUNG DIN 
RESURSE PROPRII INTERNE 
 

Dezbatere si creerea 
unei harti conceptuale 

saptamana 4: 2h 

Se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1. Care este utilitatea si structura autofinanţării? 
2. De ce sunt  considerate amortizarile si ajustările 

de valoare surse de finanţare?  
3.Care este importanţa alegerii celei mai bune 

alternative de amortizare a mijloacelor fixe ? 
4. Care este modalitatea de determinare a 

profitului disponibil pentru investiţii folosind treptele 
de acumulare a acestuia? 

5. FINANTAREA PE TERMEN LUNG DE 
PE PIATA OBLIGATARA 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 5: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1. Ce sunt obligaţiunile şi care sunt principalele 
distncţii între acţiuni şi obligaţiuni? 
2. Care sunt caracteristicile financiare ale 
împrumutului obligatar? 

3. Care sunt avantajele recursului la piaţa 
internaţională de capital pentru emisiunea de 
obligaţiuni şi care sunt principalele tipuri de obligaţiuni 
ce se pot emite ? 

4. Cum funcţionează un holding de finanţare 
internaţional? 

 

6. FINANTAREA PE TERMEN LUNG 
PRIN INTERMEDIUL LEASINGULUI 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 6: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1. Ce este leasingul? 
2. Care sunt tipurile de leasing existente in romania? 
3. Care sunt elementele financiare ale contractului de 
leasing? 
4. Care sunt efectele leasingului? 

7.  GESTIUNEA ACTIVITĂȚII DE 
EXPLOATARE 
 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 7: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 
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1. Care sunt politicile de gestiune şi de finanţare a 
activităţii de exploatare? 
2. Care este necesitatea stocurilor? 
3. Care sunt factorii determinanţi ai volumului 
stocurilor ? 
4. Cum se determină stocul optim? 
5. Cum se determină stocul de siguranţă 
6. Cum se determină punctul de repetare al comenzii 
şi care sunt metodele de control a stocurilor? 

 

8.GESTIUNEA CREANTELOR CLIENTI 
 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 8: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1. Care sunt obiectivele politicii de gestiune a 
creantelor clienti? 
2. Ce se înţelege prin condiţii de vănzare şi la ce se 
referă acestea? 
3. Cum se face analiza calitatii creditului client 
acordat? 
4. Cum se urmăreşte colectarea creanţelor clienţi 

9 .  GESTIUNEA LICHIDITĂȚII ȘI A 
FLUXURILOR DE NUMERAR 
 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 9: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

 
1.Cum poate fi definită şi analizată lichiditatea unei 

firme? 
2. Cum se poate evalua echilibrul financiar pe termen 
scurt  pe baza ciclului de conversie al numerarului? 
3. Cum se pot dimensiona fluxurile de trezorerie ? 

10. POLITICI DE FINANTARE PE 
TERMEN SCURT 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 10: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1. Cum se determină şi se interpretează necesarul de 
resurse pe termen scurt – nevoia de fond de 
rulment (NRF)? 

2. Ce este fondul de  rulment şi cum participă acesta la 
acoperirea necesarului de finanţare pe termen scurt? 
Echilibrul pe termen scurt 
3. Cum pot fi folosite datoriile de exploatare ca şi 
resurse de capital pe termen scurt? 

11.  FINANȚAREA PE BAZA 
CREDITELOR BANCARE SI A ALTOR 
RESURSE 
 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 11: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1. Cum se realizează analiza calităţii clienţilor şi 
creditelor acordate de către bănci ca şi punct de 
plecare a negocierii condiţiilor de creditare? 

 2. Ce tipuri de credite sunt accesibile companiilor? 
3. Cum se realizează rambursarea creditelor bancare? 
4. Ce alte metodele alternative de procurare de 
resurse pe termen scurt sunt disponibile companiilor? 

12 .COSTUL CAPITALULUI 
 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 12: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
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întrebări: 

1. Cum se determină costul resurselor împrumutate? 
2. Cum se determină costul resurselor proprii? 
3. Cum se determină costul mediu ponderat al 

capitalului? 
 

13. STRUCTURA CAPITALULUI 
 

Dezbatere si 
creerea unei harti 

conceptuale 

saptamana 13: 2h 

se va răspunde împreună cu studenţii la următoarele 
întrebări: 

1. Cum se exprima gradul de indatorare? 
2. Care sunt efectele indatorarii asupra rentabilităţii si 
riscului financiar? 

3. Care sunt factorii care  influenţează  asupra 
structurii financiare? 

4. Cum se determină structura financiară optimă? 
 

14. CURS RECAPITULATIV 
 

Dezbatere 

saptamana 14: 2h 

Acest curs este destinat recapitularii si fixarii 
notiunilor prezentate, fiind totodata alocat si 

clarificarii notiunilor teoretice discutate anterior care 
nu au fost pe deplin clarificate 
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1. Note de curs şi materiale bibliografice adiţionale  2022 – materiale încărcate în platforma e-learning 
2. Muntean, M.(2013) Gestiune financiară.:curs universitar, Bacău, Alma Mater 
3. Dincă, M.S.(2010) Finanţe şi gestiune financiară: curs universitar, Braşov, Editura Universităţii Transilvania 
4. Corduneanu C, Murgea A- Gestiunea financiara a intreprinderii, Editura Mirton 2009 
5. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu Cristina, Boțoc C., Managementul financiar al companiei, Ed. Mirton, 

Timisoara, 2010. 
6. Arnold,G., Corporate Financial Management, Financial Times, Pitman Publishing, London, 2008 
7. Ross, S.A., Westerfield,R., Jordan,B.D. Fundamentals of Corporate finance, Cengage learning, 2008 

 

8.2 Seminar Metode de 
predare 

Observaţii 

 1. ROLUL GESTIUNII FINANCIARE IN 

CADRUL SOCIETATILOR COMERCIALE Dezbatere 
Discutie cu privire la pozitia gestiunii financiare in 

cadrul firmei 

2 .POLITICA DE INVESTIȚII  
 

Dezbatere si 
activitati 
aplicative 

Studiu de caz alternative investitionale 

3.FINANȚAREA PE TERMEN LUNG DIN 
RESURSE PROPRII EXTERNE 
 

Dezbatere si 
activitati 
aplicative 

Studiu de caz politici de dividend 

4. FINANTAREA PE TERMEN LUNG DIN 
RESURSE PROPRII INTERNE 
 

Dezbatere si 
activitati 
aplicative 

Studiu de caz alegerea dintre mai multe alternative de 
amortizare 

5. FINANTAREA PE TERMEN LUNG DE 
PE PIATA OBLIGATARA 

Dezbatere si 
activitati 
aplicative 

Studiu de caz – rambursarea obligatiunilor 

6. FINANTAREA PE TERMEN LUNG 
PRIN INTERMEDIUL LEASINGULUI 

Dezbatere si 
activitati 

aplicative. Test 1 

Studiu de caz- contracte de leasing 
Test 1 




























